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RESUMO

Além de identificar as causas enddégenas e exdgenas da indisciplina, a luz de tedricos
como Michel Foucault (1994/2000) Kramer (2005) que tratam as relacdes de poder, e
outros Aquino (1996) Esteve (1999) que discutem o que tém causado a caréncia de
limites e valores morais por parte dos alunos, resultando na indisciplina nas salas de
aula, essa pesquisa visa também situar a formacdo docente nesse panorama,
investigando como a implanta¢do do Pacto Nacional de Alfabetiza¢do na Idade Certa
— Pacto/Pnaic tem contribuido com a formacgéo profissional em servigo e o alcance
deste em sala de aula no combate as questdes de deficiéncia de aprendizagem e
indisciplina, atualmente um dos maiores desafios para os educadores. Para tanto, foi
feita uma pesquisa etnogréafica, na Escola Municipal Elédia Velldso no municipio de
Gandu, com toda uma fundamentacao tedrica junto aos alunos e, professores, gestao
com intuito de buscar melhor compreender a origem dos comportamentos
considerados indisciplinados no ciclo de alfabetizacdo e também pesquisar o impacto
da formacéo continuada proposta pelo Pacto/Pnaic para a intervencdo nesses
processos. A partir dos resultados, da pesquisa, foi constituida esta dissertacao que
intenta esclarecer onde estdo os motivos da indisciplina no cenéario da pesquisa,
principalmente, visando dar um suporte para que acdes pedagogicas sejam
reestruturadas e redimensionadas a fim de erradicar o problema no sentido de se
fomentar a reformulacdo da pratica pedagodgica e assim, certamente, atingir a
disciplina discente como elemento facilitador da aprendizagem escolar. A pesquisa
evidencia que € na formacdo do Pacto/Pnaic, conjugada com a implementacdo do
Projeto Politico Pedagogico na escola, onde esta o encaminhamento necessario para
erradicar os problemas referentes a indisciplina.

PALAVRAS-CHAVE: Indisciplina; Ciclo de Alfabetizacdo; Préatica Pedagogica;
Pacto/Pnaic; Aprendizagem.



ABSTRACT

Beyond identifying the endogenous and exdgenas causes of the indiscipline, to the
light of theoreticians Michel Foucault (1994/2000) Kramer (2005)) who deal with the
relations being able, and others Aquino (1996) Esteve (1999) that they argue what
they have caused the moral lack of limits and values on the part of the pupils, resulting
in the indiscipline in the classrooms, this research also aims at to point out the teaching
formation in this panorama, being investigated as the implantation of the program
PACT PNAIC has contributed with the professional formation in service and the reach
of this in classroom in the combat the questions of learning deficiency and indiscipline,
currently of the greaters challenges for the educators. For in such a way, a etnografica
research was made, in the Municipal School Elédia Velldso in the city of Gandu, with
all a theoretical recital next to the pupils and, professors, management with intention
to more good search to understand the origin of the behaviors considered
indisciplinados in the alfabetizacdo cycle and also to search the impact of the continued
formation proposal in PACT PNAIC for the intervention in these processes. From the
results, of the research, this dissertacdo was constituted that intends to clarify where
they are the reasons of the cited indiscipline classroom, mainly, aiming at to give a
support so that pedagogical actions are reorganized and redimensionadas in order to
eradicate the problem in the direction of if thus fomenting the practical reformularization
of the pedagogical one and, certainly, to reach disciplines it learning as facilitador
element of the pertaining to school learning. The research evidences that in the
formation of PACT PNAIC, conjugated with the implementation of the Project
Pedagogical Politician in the school, where it is the guiding necessary to eradicate the
referring problems to the indiscipline.

KEY WORDS: Indiscipline; Cycle of Alfabetizacdo; Practical Pedagogical; Pact/Pnaic;
Learning.
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INTRODUCAO

O papel do professor na contemporaneidade tem sido amplamente e
repetidamente discutido nos meios académicos face as mdiltiplas atribuicdes que a
profissao atualmente requer, considerando também a imobilizac&o diante das praticas
multiplas, das diversas formas de controle e das determina¢gdes que as orientam.
Multiplicidade parece ser a palavra chave hoje para entender o que se passa ha
educacao escolar. A urgéncia por mudancas de um lado, a precariedade no trabalho
e a inconformidade por estar em meio a essa situacao tira, por vezes, a Vvisao ao
professor que a ideia de um futuro melhor perpassa pela possibilidade dessa
variedade de praticas. E justamente essa imposicdo paradigmatica e mudanca por
todos os lados que empurram 0s nossos olhares para a reflexdo e, principalmente,
revisdo e efetivacado de novas praticas dentro da educacao.

Frente a constatacao frequente de que os alunos de hoje ndo sdo 0os mesmos,
em funcdo do contexto no qual vive, advém também a reflexdo de que o professor
também ndo pode ser o mesmo. Assim sendo, 0 que se tem agora é uma nova
realidade que precisa ser conhecida e acolhida em suas especificidades, sem maiores
sofrimentos ou estertores. De acordo com Carrano e Martins (2007), podemos afirmar
que, na contemporaneidade, as novas geragdes se apresentam inseridas “em uma
realidade propria, com cédigos e linguagens especificas que, na maioria das vezes,
nao guardam relacéo de identificacdo com a geragdo que a antecede” (p.37).Esses
cédigos sao “de dificil interpretacao e, na maioria das vezes, traduzem ou escondem
especificidades que podem indicar variadas formas de assumir alguma postura frente
a cultura dominante, no caso, a dos adultos” (p.37).A armadilha constante que se
antepde aos docentes talvez seja a vaidade em achar que sua formacao ja lhe deu
respaldo suficiente para lidar com as diversas situacdes que acontecem na escola. A
grande realidade € que o inusitado, o imprevisivel e o improvavel estdo sempre ao
largo da educacéo, deixando-nos sempre em posi¢cao de aprendentes. A arrogancia
do professor tradicional ndo cabe no professor hodierno. Entendendo que alguns
aspectos da educacéo precisam e devem ser mantidos, mas seu olhar € para o futuro,
pois estamos nela, vivemos dela e para ela, aspectos cotidianos da escola mostram-
se desafiantes para esse professor que oscila entre o comportamento tradicional e as

novas praticas que lhe séo cobradas. S&o0 momentos como a indisciplina, em alguns
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casos congénita, que desafiam todo o cabedal de conhecimento e comportamento do
professor frente & necessidade acao e ndo reagdo no contexto.  Ela aparece como
a expressao mais contundente da oposicao juvenil ao poder adulto no ambiente
escolar, razéo pela qual focalizamos os conflitos professor-aluno por meio dos atos e
falas dos adolescentes, no intuito de identificar como eles entendem o0s seus
comportamentos de oposicao e a que ou a quem este estaria relacionado

Isso porque a indisciplina, além do carater do mau comportamento, pode estar
trazendo como mensagem direta ao professor que: suas aulas sdo entediantes, seu
contexto esta ultrapassado, suas informacdes sao desatualizadas, seu vocabulério
esta obsoleto e em linguagem coloquial ele ndo estd antenado com as necessidades
do dia a dia do aluno. Isso gera no mestre uma perplexidade porque no confronto
disciplina X indisciplina surge o desrespeito nas relacdes, o desafio entre os saberes,
a provavel violéncia que, por vezes, vai até agressao fisica e logicamente esse
enfrentamento nas relagbes vai diretamente atingir o aprendizado e rendimento
escolar.

A escola moderna nasceu no interior de um programa de socializacdo das
novas geracgodes, configurado a partir de uma relacéo social baseada na disciplina. Seu
projeto socializador ganhou corpo a partir do advento da idade moderna, quando a
organizacdo dos estabelecimentos escolares institucionaliza uma ordem temporal e
espacial especifica para a relacao intergeracional. Apesar das mudancas vividas pela
escola na contemporaneidade, ainda prevalece como uma de suas marcas historicas
as praticas educativas disciplinadoras, ligadas as relacdes de poder que lhes dao
sustentacdo. Ao mesmo tempo, nela coexistem as culturas de resisténcia juvenis, que
em sua maior parte expressam o gosto pela mudanca. De tal modo, a experiéncia das
novas geracdes com a escola ndo é simplesmente uma repeticdo dos modelos
relacionais herdados do passado, embora estes possam referenciar suas acodes
cotidianas nesse espaco institucional. Cada geragédo que adentra as portas da escola
enfrenta questdes especificas que se ligam, em maior ou menor grau, as alternativas
identificadas pelos seus membros para o presente e o futuro, em meio ao contexto
societario de pertenca ou de referéncia que alimenta as relacbes geracionais. 1sso
significa que cada membro da nova geracéo tem de lidar com as relagdes de poder
estabelecidas no cotidiano escolar, em movimentos de aproximagdao e de
distanciamento em relacdo as exigéncias escolares. Sendo assim, o0s

comportamentos de oposicao juvenil podem estar ligados as formas especificas que
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cada grupo encontra para resistir, para responder aos padrOes relacionais
hegemonicos na escola e como forma de expressar sua identidade, de chamar a
atencao para as necessidades mais significativas definidas pelos seus integrantes.

Atualmente, a escola além de ter o desafio de implementar um Projeto Politico
e Pedagdgico forte que agregue familia e comunidade de entorno. Os Parametros
Curriculares Nacionais, referenciais para a renovagao e reelaboracdo da proposta
curricular, reforcam a importancia de que cada escola formule seu projeto
educacional, compartilhado por toda a equipe, para que a melhoria da qualidade da
educacao resulte da co-responsabilidade entre todos os educadores. A forma mais
eficaz de elaboracdo e desenvolvimento de projetos educacionais envolve o debate
em grupo e no local de trabalho. Tem também que colocar como pauta de a¢des o
investimento na formacédo continuada docente como requisito para que a escola além
de espaco de aquisi¢cdo de conhecimento se torne um I6cus de convivéncia saudavel
e relacionamentos construtivos. Para tanto, hd que se aliar um ensino cativante e
atualizado, com contetdo proximos ao concreto do aluno, com a constituicdo de uma
convivéncia solida pautada em respeito ao ser humano e respeito a autoridade
constituida do professor.

Muito se fala no conceito de indisciplina enquanto oposi¢do a disciplina, ela
aparece como a expressao mais contundente da oposicao juvenil ao poder adulto no
ambiente escolar, razéo pela qual focalizamos os conflitos professor-aluno por meio
dos atos e falas dos adolescentes, no intuito de identificar como eles entendem os
seus comportamentos de oposi¢cao e a que ou a quem estes estariam relacionados.

Dentro da visdo de Foucault (1994), nenhum significado seria mais propicio
para a palavra disciplina quanto o seu respectivo “aquele que segue”, oriundo da
palavra discipulo. Além do seguir externo, a um lider, idolo, existe o seguir interno que
€ autodisciplina que enfoca o comedimento préprio do individuo. A disciplina assim, é
um habito interno que facilita a cada pessoa o cumprimento de suas obrigacdes, € um
autodominio, € a capacidade de utilizar a liberdade pessoal, isto é, a possibilidade de
atuar livremente, superando os condicionamentos internos e externos que se
apresentam na vida cotidiana. Observa-se entdo, que a disciplina é comportamento
condicionado e condicionante, um comportamento autbnomo, escolhido pelo individuo
qgue, sendo autbnomo, escolhe seguir seus principios e valores pessoais. Quando
dizemos aqui escolhido, entenda-se que ninguém nasce disciplinado, aprende a ser

disciplinado. Esse seria o ideal de disciplina, enquanto escolha. Porém, percebe-se a
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sua amplitude quando a vemos como “castigo” na religido e como “qualidade e
conduta” no militarismo. No convivio social, seja ele de que forma for, familiar,
institucional, ela toma essa outra dimenséo.

Segundo Foucault (1994), disciplina agora, é conceituada como “uma forma de
dominacgédo e de exercicio de poder nos espagos sociais menores, cuja organizacao
ndo é garantida, no seu cotidiano, pelas leis maiores. Ela permite, portanto, nestes
locais, o controle do corpo e da alma, isto €, do comportamento integral dos que neles
se encontram e lhes impde uma relacdo de docilidade e utilidade. A escola é um
desses espacos, onde a indisciplina é considerada como um dos principais entraves
ao processo educativo, fato que se destaca na maioria das instituicbes de ensino,
sendo um fendmeno considerado mundial. Esta dificuldade se constitui em motivo de
preocupacdo para instituicbes escolares, profissionais da educacdo, de um modo
geral, e os pais que de certa forma parecem assistir atonitos o desenrolar de questbes

nao resolvidas no ambiente doméstico.

A palavra disciplina, apesar de seu sentido polissémico, ndo tem a ver com
comportamento homogéneo ou esteredtipos de comportamento. Tem mais a ver com
uma conduta que vislumbre a facilitagcdo da aprendizagem. Conhecer as concepg¢des
de autoridade e hierarquia que fundamentam a préatica de uma escola sera essencial
para compreender as formas de participacdo compartilhada que la se engendram.
Assim, importante entender o conceito de Arendt de que a autoridade exclui a
utilizacdo de meios externos de coercdo: onde a forca é usada, a autoridade em si
fracassou, para elucidar a diferenca desta para as demais formas de poder. Assim,
para que haja autoridade, é necessario um reconhecimento da sua legitimidade pelas
partes envolvidas (ARENDT, 1972).A realidade brasileira, porém, mostra que a
tendéncia centralizadora, autoritaria, coercitiva ainda é muito forte na cultura da escola
e do sistema educacional como um todo. A participac¢do, no seu sentido pleno, ainda
nao constitui pratica comum no cotidiano. As iniciativas em termos de formacéo para
debelar esse quadro resvalam em outras estruturas autoritarias e punitivas e
coercitivas que dao o tom daquilo que € a cultura brasileira de educacéo, trabalho e
mesmo de democracia. Nesse sentido, Ortega (2002) ressalta a necessidade da
prevencdo de atos de indisciplina e condicbes de violéncia por meio do
aperfeicoamento das condi¢des de convivéncia. Esse processo implica a mobilizacao

de muitas motivacdes. E pesquisar os locais onde ocorrem esses embates € papel do
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professor pesquisador. Entende-se que a pratica da pesquisa educacional deve ser
emancipadora a pesquisa deve funcionar de modo a que se possa produzir contextos
nos quais o professor possa adquirir instrumentos e desenvolver a praticada reflexao
e o desenvolvimento de acdes voltadas para a melhoria de seu trabalho pedagogico
em sala de aula. Nesse sentido, buscou-se aqui, uma linha de pesquisa onde haja
uma interatividade entre pesquisador e professor a ponto que além de informar haja a
possibilidade de reflexdo e acao diante da pratica que podera se reelaborada a partir

dos resultados da pesquisa.
De acordo com Telles (2002):

As perspectivas deste paradigma emancipador depesquisa
promovem uma relacdo de parceria com o pesquisador— uma posicao
do professor enquanto “agente” da investigacdo, em oposicdo a
posicao de “sujeito”. Também tratam o professor como um ser sabente
de sua pratica pedagdégica e dotado de um potencial e capacidade
para a reflexdo, em oposicdo a visdo de um receptaculo vazio.
(TELLES, 2002, p. 61)

A leitura do pesquisador aqui, € que de maneira geral, a ideia os professores
entendem de suas praticas pedagdgicas, mas ndo estdo acostumados a explicitar
seus conhecimentos e falar sobre eles. Assim, a atitude do pesquisador é a de
enfatizar o que ha de positivo na pratica docente, tentando evitar o papel do
pesquisador adquire a dimensao de mentor que orienta, reflete e discute juntamente
comum professor participante e agente na construcdo do conhecimento sobre sua

pratica pedagdgica — um professor pesquisador.
Ainda em Telles (2002):

Trata-se do paradigma so6cio-construcionista e interpretativista da
pesquisa em educacdo. Tanto o pesquisador quanto o professor, em
parceria, trabalham engajados na producdo de sentidos sobre a
préatica pedagdgica. O professor reflete e produz sentidos sobre suas
aclOes e a sala de aula. O pesquisador, por sua vez, produz sentidos
sobre aqueles produzidos pelo professor, construindo, assim, quadros
de significados que comporédo o conjunto de conhecimentos adquiridos
através da pesquisa. Desta maneira, os resultados da pesquisa serédo
relevantes para os professores e contribuirdo para o desenvolvimento
de suas atividades profissionais(TELLES,2002,p.64).

Nesse sentido, a proposta que aqui se configura é a de conhecer o0s

referenciais da formacao docente oferecida pelo PACTO/ PNAIC, discutir o conceito
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de indisciplina e o lugar desta em programas de formagé&o docente, delimitar o alcance
das propostas do PACTO/ PNAIC junto ao professor do Ciclo de alfabetizac&o, bem
como analisar a objetividade e aplicabilidade do projeto politico pedagdgico da escola
frente as propostas do PACTO/ PNAIC.O questionamento que permeia esta pesquisa
€ entender em que medida as propostas de formacdo continuada oferecidas pelo
PACTO-PNAIC tém contribuido para a interven¢édo docente em casos de indisciplina
e consequente dificuldade de aprendizagem no contexto do ciclo de alfabetizacdo da
Escola Municipal El6dia Veloso. Para tanto, no primeiro capitulo sera tratada a
guestao da indisciplina e a dificuldade de aprendizagem dela oriunda ou que a ela
converge, com a abordagem epistemoldgica e reflexdo que usar4d como aparato
Michel Foucault (1984) Yves De La Taille (1996), Tania Zagury(1996) e Wanderley
Codo (1999). Serao utilizados também artigos e peridédicos que versem sobre o tema

no periodo que compreende 1985 a 2015.

Posteriormente, no segundo capitulo, trataremos da formacédo docente, do
professor que, no cerne dessas questdes, por vezes, se torna impotente diante da
realidade que o circunda. Para isso, falaremos aqui da formag&o docente, discutindo
aluz da Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional (9394/96) a criacao do Fundo
de Desenvolvimento ddo Ensino Fundamental FUNDEF, a Reforma Educacional e a
criacdo do PACTO/PNAIC, para tanto o aparato teérico sera feito a luz de Isabel
Alarcdo (2004) Francisco Imbernén (2010) Antonio Névoa (1995). Serdo também
utilizados sites, revistas, artigos e peridédicos que versem sobre o tema no periodo que
compreende 1985 a 2015. A metodologia utilizada sera abordada no terceiro capitulo
a partir de uma pesquisa qualitativa, etnografica, descritiva com as técnicas de
entrevista, observacdo e andlise de documentos e conteldos das propostas dos
cadernos do PACTO/PNAIC. As consideracdes finais expressam 0s encontros e
desencontros entre a teoria abordada e a pratica dos professores da referida escola,
colocando em pauta o aspecto da necessidade constante da formacédo continuada em

servico.
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1 CONSIDERACOES SOBRE INDISCIPLINA ESCOLAR

A indisciplina, muito mais que uma conduta pessoal, € considerada uma
conduta social e como tal, sujeita a proliferacdo em ambientes onde os individuos
engquanto seres sociais interagem. Para compreendé-la semanticamente, precisa-se
entender o que € disciplina enquanto categoria conceitual.

As explicacdes sobre as causas da indisciplina escolar, quase sempre se
pautam numa literatura que associa 0 tema a fatores externos e/ou internos,
geralmente, desencadeadores de atos de violéncia. De uma forma bem resumida,
pode-se sugerir que os fatores externos se referem a explicacdo de ordem
socioeconbmica, ao agravamento das exclusfes sociais, raciais e a desestruturacéo
familiar. Estes fatores, apesar de ndo condicionantes, seriam a explicacdo de muitos
casos de violéncia praticados na escola.

No que se refere as variaveis internas, a literatura destaca os seguintes fatores:
o desenvolvimento psicossocial, 0 ambiente, o nivel de escolaridade dos estudantes,
0 sistema de normas e regras, a disciplina do projeto politico pedagdgico, a quebra
dos pactos de convivéncia, interna, o desrespeito de professores com os alunos e
vice-versa, a ma qualidade do ensino, a caréncia de recursos. Observa-se que estas
variaveis se inserem em um conjunto de acdes dificuldades e tensfes vividas no
cotidiano escolar. Essas variantes respondem a fatores internos e externos que seréao
o alvo desse estudo, na busca de detectar os fatores que implicam na indisciplina
escolar e de que forma o professor e a escola atuam para erradica-la. Neste capitulo,
abordaremos o0s aspectos conceituais da indisciplina em suas origens e

configuragoes.

1.1 INDISCIPLINA: ENTRE A BUSCA DO EQUILIBRIO NAS INTERACOES
HUMANAS E O USO COERENTE DE LIMITES.

Na concepc¢ao de formacdo humana postulada por Vygotsky (1995), percebe-
se que os elementos biolégicos e psicossociais predispdéem o sujeito a disciplina ou
ndo. Esse tedrico ja afirmava que o desenvolvimento das fungbes psiquicas
superiores esta diretamente relacionado com a interacdo do individuo, do seu

organismo individual com o seu mundo cultural e que a partir dai, vao aparecer suas



19

funcBes e atividades psicoldgicas mais sofisticadas e complexas. Também afirmava
que essas fungdes, tipicas do ser humano, dizem respeito ao controle consciente do
comportamento, a acdo intencional e a liberdade do individuo em relacdo as
caracteristicas do momento e do espaco presentes. Assim sendo, as origens de tais
funcBes devem ser buscadas nas relacdes sociais entre o individuo e os outros
homens, numa dada cultura e época. O fundamento psicologico tipicamente humano
é social e historico.

Dentro da abordagem de Vygotsky 91995), para compreender o
desenvolvimento de um individuo, € preciso significa entendé-lo como membro de
uma cultura, com elementos carregados de significados, e em um processo
ininterrupto de criacdo, recriacao e reinterpretacdo desses elementos. Os processos
ocorridos em diversos niveis no mundo externo € que vao significar a vida do
individuo, mas é através das relacbes interpessoais que o individuo chega a
interiorizar as formas culturalmente estabelecidas de funcionamento nesse processo
e assim acontece a interacdo do mundo cultural com o mundo subjetivo de cada
pessoa. E na forca dessas relacdes que acontecem a producéo cultural a qual produz
e é produzida simultaneamente pelo sujeito. Nesse processo, a linguagem exerce um
papel fundamental na comunicacdo entre os individuos e no estabelecimento dos
significados compartilhados (VYGOTSKI, 2001).

Assim, é possivel compreender que, se 0 homem é membro de uma
cultura carregada de significado e, ao mesmo tempo, se constitui nas
relacdes sociais, ou seja, se € através dessas relacdes interpessoais
dos homens que ocorre a internalizacdo das formas culturalmente
estabelecidas de funcionamento psicoldgico, entdo as condutas de
disciplina e de indisciplina representam produtos da significagdo de um

determinado grupo cultural e, portanto, estdo na dependéncia das
concepgOes e valores de uma dada cultura (PIROLA,2009, p. 73).

A respeito disso, Vygotsky (1995) explica que no decorrer do seu
desenvolvimento, o individuo vai se apropriando das formas de comportamento
fornecidas pela cultura, em um processo em que as atividades externas e as funcdes
interpessoais transformam-se em atividades internas, intrapsicoldgicas. Desse modo,
observa-se que o processo de desenvolvimento do individuo se da de fora para dentro.
Assim, explica Vygotski (1995b, p. 150): “[...] quando dizemos que um processo é
externo queremos dizer que é social. Toda fungéo psiquica superior foi externa por ter

sido social, antes que interna”. Nesse sentido, primeiro, o individuo realiza acdes
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externas, que sao interpretadas pelas pessoas ao seu redor de acordo com 0s
significados culturalmente estabelecidos.Com base nos mecanismos estabelecidos
pelo grupo e compreendidos através dos simbolos compartilhados nesse contexto, o
individuo podera atribuir significados as suas proprias acdes e desenvolver processos
psicoldgicos internos que podem ser interpretados por ele préprio. Esses processos
podem ser de inibicdo ou desinibicdo. Este € o processo de formacdo da
personalidade. A personalidade se afirma a medida que o outro a estabelece. Para
definir o que acontece nesse momento, em relacdo ao funcionamento psicolégico do
individuo, Vygotsky utilizou o conceito de mediacdo. Nas palavras de Vygotsky
(1995b, p. 49): “[...] passamos a ser né6s mesmos através dos outros”. Mediacao
significa o processo de intervencédo deum elemento intermediario em uma relacdo. A
mediacao se da entre os elementos internos do individuo, seus préprios signos e 0s
elementos externos, os instrumentos voltados para 0s objetos, as coisas. Segundo o
autor, isso torna ainda mais complexa as rela¢des entre o organismo do individuo e o
meio onde interage. Essas mediacbfes ndo sdo fixas, assim como ndo 0 € o
desenvolvimento do individuo (VYGOTSKI, 1995). Vao sendo experiéncia das
mudancas a partir dos novos muitos estimulos externos que surgem através da vida,
deliberando mudancas também no desenvolvimento psiquico do individuo.

Em um determinado momento, a utilizagdo das marcas externas (uso

dos signos) comeca a se transformar em processos internos —

internalizagdo — através dos sistemas simbdlicos presentes na cultura,

gue organizam 0s signos em estruturas complexas e articuladas.
(PINO, 2004,p.764).

O universo simbdlico do individuo passa a tomar forma a partir do momento em
que as representacfes externas passam a ser, representacbes mentais que
substituem o mundo real: objetos, eventos, situacdes, permitindo-lhe fazer relacdes
mentais na auséncia das proprias coisas — imaginar, fazer planos e ter intencdes. Esse
universo ndo é solitario, € compartilhado pelo grupo, possibilitando a comunicacao
entre eles e o aprimoramento da interagéo social. Como os sistemas de representacao
da realidade s&o socialmente dados, o resultado fundamental da histéria do
desenvolvimento cultural da crianca poderia ser denominado sociogénese das formas
superiores de comportamento (VYGOTSKI, 1995). Entende-se aqui em sociogénese,
segundo Vygotsky (1995), qgue o meio de influéncia do individuo sobre si mesmo € o

meio de influéncia sobre os outros e, por sua vez, o meio de influéncia dos outros é o
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meio de influéncia sobre o individuo. O que ele € no seu funcionamento psiquico
depende das relagBes sociais estabelecidas na cultura. Para o autor, 0 homem é ser
bioldgico, mas tem especificidades. Os aspectos que marcam essas especificidades
sdo: a linguagem, a intelectualidade e a abstracdo, processos esses que se
relacionam no homem. Desse modo, essa concepcao liga o desenvolvimento da
pessoa a sua relagdo com o ambiente sociocultural em que vive e a sua situagéo de
organismo que nao se desenvolve plenamente sem o suporte de outros individuos da
sua espécie. O organismo assimila as influéncias externas e uma série de formas de
conduta de acordo com o desenvolvimento psiquico em que se encontra. O estudo
parcial dessa concepcdo nos leva a perguntar em que momento o coletivo cria no
individuo a predisposicdo para a indisciplina? Em que momento a indisciplina passa a
ser uma linguagem desde que é expressada de forma tdo contundente e congénita?
Por que a indisciplina passou a ser um mal congénito nos ambientes escolares
principalmente? De acordo com Vasconcelos (1997, p. 252), a indisciplina é um
problema que atinge muitos paises e ndo apenas o Brasil. Exemplos de que a
indisciplina € um problema mundial podem ser observados em outros paises como na
Franca, onde as gangues estudantis batem nos professores; nas escolas publicas
norte-americanas acontecem elevado numero de mortes por violéncia, consequéncia
da indisciplina; na rigida disciplina japonesa que ocasiona suicidios e também a falta
de criatividade. Isso comprova que a indisciplina é um assunto de amplitude e
complexidade que ultrapassa os limites territoriais e sociais de nacdes desenvolvidas
e subdesenvolvidas, como é o caso do Brasil. Ainda para o autor,
As questdes indisciplinares tém ocupado um espaco cada vez maior
no cotidiano escolar do pais e a grande insatisfacéo decorrente dessas
guestdes tem constituido em causa de abandono e de doencas,
principalmente nervosas, do quadro do magistério. As reclamacgdes
dos professores, atualmente partindo até mesmo dos professores da
pré-escola, € uma tendéncia que ainda nédo é generalizada, porém é
preocupante e merece nossa reflexdo e discussdo, uma vez que é
causa de repeténcia, evasao escolar e também constitui consequéncia
de fracasso do planejamento inicial do professor e da escola, além do
fato preocupante de tornar a escola local antes de promocéo e

autonomia, como um local de violéncia, fracasso e palco do medo
(VASCONCELOS, 1997, p. 252).

Para Mabilon-Bonfils (2005, p.53), ao falar dessa experiéncia na Franca, as
recentes transformacfes da escola sdo estruturais, podem também ser

responsabilizadas por essa questdo e a lista de mudancas é vasta: a massificacao
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escolar, a heterogeneidade crescente dos métodos de inser¢cdo dos alunos, as
modificacdes no recrutamento dos professores, a feminiza¢ao da profissao, a insercao
crescente de um relatorio instrumental ao conhecimento, a crueldade doce da esfera
comercial na escola e a notavel insuficiéncia das politicas de educacdo. Esses sé&o
alguns dos fermentos da atual onda de indisciplina que assola nossas escolas.
Somados a esses fatores, percebe-se também que o nimero de familias gerenciadas
por maes e avos e que perdem o apoio do pais (do masculino) € grande. Isso numa
sociedade hierarquica e altamente machista pode significar a perda da representacéo
de autoridade. E costume culpar a familia, nessas situacées mas entende-se que ha
um contexto por tr4s de toda essa situagéo que gera a indisciplina. E isso também gira

em torno da questao limite.
O psicélogo Yves de La Taille (1996) entende que:

"Limite" é uma palavra que tem voltado & tona ultimamente. E
empregada com frequéncia de forma queixosa: “Essa crian¢a n&o tem
limites!", ou entdo, com um qué de autoritarismo "E preciso impor
limites!" ou ainda como critica a familia do vizinho ou dos alunos;
"Esses pais ndo colocam limites!". A obediéncia, o respeito, a
disciplina, a retiddo moral, a cidadania, enfim, tudo parece estar
associado a essa metafora(LA TAILLE,1996, p. 7).

A colocacao de limites faz parte da educacdo de uma crianca, do processo
civilizador, uma vez que ela convive com outras pessoas, dentro de uma sociedade.
E notavel a existéncia de criancas e jovens carentes de limites na contemporaneidade.
Facilmente assistimos a falta de respeito com o outro, uma falta de limite no convivio
com os demais, e desrespeito a todo tipo de regras, incluindo as simples — como uma
fila, por exemplo (LA TAILLE, 2002). A indisciplina oriunda da falta de limites
desemboca na escola, mas de acordo com Aquino (1996), a tarefa de educar, ndo é
responsabilidade da escola, é tarefa da familia, ao docente cabe repassar seus
conhecimentos acumulados. Afirma que a solucdo pode estar na forma da relacao
entre professor e aluno, ou seja, a forma que suas rela¢des e vinculos se estabelecem,
aponta também que a solu¢cdo pode estar no desenvolvimento do resgate da
moralidade discente por meio da relagdo com o conhecimento e que esse

conhecimento deve ser construido socialmente, sem rigidez ou autoridade.
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A desestruturagdo das instituicbes sociais, onde as familias notadamente se
enfraguecem pouco se redunem e sdo substituidos os didlogos pelos meios de
comunicacado os pelas midias sociais, facilitou a inversdo de papéis familia/escola, o
préprio enfraquecimento da familia enquanto agente educador e mesmo regulador das
criangas para esse autor é fator preponderante para a que a indisciplina aconteca.
Criancas cada dia mais sos, familias mais ausentes tém sido cruciais para a realizacao
e 0 sucesso da atividade escolar. Ocorre também uma troca de farpas entre familia e
escola, cada uma delegando a outra a responsabilidade pela situacéo. E constante
nesse interim a acusagcdo mutua de incompeténcia, abandono intelectual, abandono
de incapaz, entre outros. Para o psicologo Yves de La Taille (1996), ndo € possivel
estabelecer hierarquia. Ambas as instituicbes sdo fundamentais para a educacao
moral e a formacado ética. Logo, devem trabalhar em cooperagdo, completando-se
mutuamente. Tania Zagury(1996), afirma que quando se educa deve-se assumir a
responsabilidade de estabelecer limites e, muitas vezes, ocorre uma grande
dificuldade pela auséncia de um sistema Unico e acabado de valores. Assim,
considera que os limites sdo essenciais em todas as instancias. Mesmo 0s animais
precisam deles.

Sentir limites € para crianca uma questdo de seguranca — uma
necessidade bésica. Nao estabelecer limites € uma opg&o que um pai
pode fazer. Mas é importante que, se o fizer, o faga sabendo que, ao
contrario do que possa parecer, é também através dos limites que a
crianca percebe que alguém se preocupa com ela e a protege. O limite
faz com que ela perceba também que esse alguém é um alguém forte,
gue sabe e tem seguranca do que faz. Além disso, se nos mostramos
inteiros, com direitos, também nos revelam aos nossos filhos como
seres humanos, exatamente como lhes mostraram que eles s&o.
Somente com direitos e deveres de ambas as partes é que se podera

construir uma relacdo equilibrada, saudavel e democratica
(ZAGURY,1996, p.31).

Estando diante do quadro instavel imposto pela indisciplina, a escola se
mantém ereta. Ela sobrevive a essas crises conjunturais, morais, politicas, éticas e
de valores. As coisas passam, as crises passam e a escola sobrevive. Por um lado,
isso é muito importante, pois € um lugar de seguranca para as criangas e jovens num
mundo em que a violéncia predomina. Por outro, € um barril de pélvora, pronto a
explodir. Acolhe em sium mundo em ebulicéo e tenta encarcera-lo em quatro paredes,

organiza-lo, controla-lo, mantendo-se, apesar de tudo, conservadora em seus
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métodos. Como podera ela se ajustar a essa geracdo? Para familias e escolas, a
grande preocupacao parece girar em torno da formacdo de valores e do
estabelecimento de limites.

Segundo Zagury (1996), o proprio papel da escola ja envolve a questdo dos
limites, dos valores e da cidadania, o que pode refor¢ar a necessidade do trabalho da
familia, desde que seja conjunto. Para isso, a escola deve revitalizar a confianca da
familia no seu papel de formadora, trazendo-a, cada vez mais, para dentro da
instituicdo, mostrando a importancia de se trabalhar em equipe.

Por outro lado, no que diz respeito ao professor, o processo de retificacao, 0s
salarios baixos e as péssimas condi¢des de trabalho, principalmente quando se refere
a dupla, tripla jornada, além de dificultar, desvalorizam a acdo dos profissionais que
atuam na educacdo. Assim, € imenso 0 processo de evasdo escolar e o carater
autoritario intrinseco a escola prejudica sua funcao educativa e social. Esses sistemas
de conflitos e problemas sdo muito mais profundos, assim, a escola que deveria
promover a apropriacdo de um saber elaborado, criativo, critico e solidario,
capacitando as pessoas para o desenvolvimento das diferentes culturas, confere
certificados e diplomas a funcionarios burocraticos com aptiddo apenas para
reproduzir as relagdes exploradoras e de dominacgéo. Lembrando ainda do que aborda
Foucault (1994, p.12): “Todo sistema de educac¢ao € uma maneira politica de manter
ou de modificar a apropriacdo dos discursos, com 0s saberes e 0s poderes que eles
trazem consigo.” E corrobora essa visdo da escola quando afirma ainda que “As luzes
que descobriram as liberdades inventaram também as disciplinas”. Aqui, Foucault
(1994) faz uma referéncia ao periodo iluminista, onde o ideal de liberdade nas ciéncias
e no saber se articula, porém, onde o conhecimento comeca também a ser sacrificado

em funcdo da compartimentalizacao e da rigidez dos pensamentos.

1.2 INDISCIPLINA E RELACOES DE PODER NA ESCOLA.

A histéria da indisciplina se confunde com questdes de ordem politica, social e
cultural. Esta fortemente comprometida e marcada em paises que passaram por
longos periodos de Ditadura Militar como no caso do Brasil, mas € um fenbmeno mais
amplo e se estende pelo mundo afora numa discusséo que ultrapassa os muros da

escola e permeia outras esferas sociais.
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A disciplina é concebida como obediéncia e subordinacdo do aluno aos ditames
do professor; que quer um aluno estéatico, passivo, receptivo dentro da sala de aula,
sempre propondo a utilizacdo de medidas autoritarias para punir qualquer
comportamento que ameace o equilibrio da ordem. Com ela, se perde muito tempo
em detrimento da interagdo do aluno com o conhecimento e com a realidade
(VASCONCELLOS, 1997). Isso parece estar relacionado a certo senso comum
pedagogico que atrela a disciplina a subordinacéo.

A guestdo que ora se revela é acerca desse professor. Geralmente, a historia
de vida dos professores revela o percurso de individuos desfavorecidos
economicamente, que conviveram com limitacdes econdmicas para concluirem o
ensino superior, fato que num contexto de familiares semianalfabetos, foi um
acontecimento que, supostamente, traria a tdo sonhada cidadania da sociedade de
consumo, sonho de toda classe média para a qual a pobreza é o pior cancer. Assim,
ser universitario significaria ascenséo e inclusdo social. Muito embora, de acordo com
Esteve (1999), quem escolhe ser professor na atualidade ndo esta se pautando numa
vocacao, mas no alibi de sua incapacidade de fazer algo melhor. Quem tem um nivel
melhor vai ter outra profisséo. Os
que nao tém esse nivel, ao ingressar no ensino publico, dos baixos salérios, da
realidade dificil em sala de aula, vém a tona a desvalorizacdo, o sofrimento e as
situacdes de humilhacdo. De fato, ser o Unico na familia a concluir o ensino superior
possibilitou que os professores abandonassem trabalhos precarios e assumissem um
trabalho intelectual. Porém, foram frustradas as expectativas de reconhecimento
social e melhorias financeiras significativas. A convivéncia com essa realidade, o
saudosismo a que se reporta ao lembrar de seu esfor¢co para chegar até ali e
principalmente a sua falta de capacidade e vontade de lidar com a realidade e o aluno
gue agora se apresenta séo o0 que Batista e Codo (2002) afirmam sobre a crise de
identidade docente.

Os aspectos estruturantes da identidade do professor, a formagéo, os
papéis sociais da escola e da educacao hoje sdo questionados e nao
se sabe mais se o professor tem que fazer o papel de professor, de
educador, passar 0 conhecimento ou se o papel dele é acolher.
(BATISTA E CODO,2002,p.68)

Acolher e cuidar enquanto a indisciplina é somente indisciplina? Fazer de conta

gue ensina e vistas grossas para a indisciplina? Ou punir, interferindo com as armas
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atribuidas pelo tradicionalismo da escola para tentar debelar a indisciplina? Parece
sim que o professor tem um grande problema. O problema de identificar, discernir e
escolher.

O aluno indisciplinado é tomado pelo professor como o sujeito ‘bagunceiro’ que
nao ‘sabe o que é errado’, ‘carente de afeto’, que desconhece limite e respeito a
autoridade. Por outro lado, ha uma tendéncia no discurso dos sujeitos a explicar os
problemas apontando a interacdo familiar e o Estado como origens do problema,
contribuindo para que a responsabilidade do fracasso escolar seja direcionada para
esferas além da pedagdgica e institucional.

Mas geralmente, dentre as origens da indisciplina escolar, ndo sao
consideradas as relacfes e processos sociais, a escola por exemplo em seus
curriculos e em sua metodologia, em seu funcionamento, em sua natureza e papel na
formacao. Assim como uma familia problematica, a escola é problemética ao cubo,
pois traz para seu espaco a coletividade dos problemas, de histérias, enfim. E nesse
sentido, ao ndo saber como lidar com a situacdo submete-se o aluno a uma situacéo
inusitada de desmotivacéo, falta de perspectiva e descontentamento. Esta na escola
para fazer exatamente o que?

Para Foucault (1994), a escola, por meio da disciplina, sujeita o aluno,
produzindo um tipo de individuo util e docil ao sistema capitalista. Nessa perspectiva,
€ esse 0 papel da disciplina, um modo especifico de poder que encontrou nas
instituicbes educacionais o0 seu local de ancoramento. Segundo Foucault (1994),
apesar da reflexdo critica dos educadores compromissados com a integracdo dos
processos educacionais na busca da libertacdo do ser humano e das numerosas
propostas para a transformacéo da escola em instituicdo que atenda a esse obijetivo,
muitos dos aspectos inaceitaveis e incompreensiveis diante da demanda da
atualidade ainda estdo presentes na pratica educacional escolar.

Na escola, os professores e especialistas em educacéo sdo 0s seus executores
e por que ndo digamos os detentores do “poder”, uma legido de profissionais que
utiliza seu saber para a efetivagdo de sua acado de modo que eles ndo se apercebam
da situacédo de violéncia a que estio submetidos e, portanto, reajam. E um trabalho
por vezes tao sutil que é conduzido, tdo eficazmente, que os excluidos por vezes,
assumem a culpa pela situacdo de inferioridade e exclusdo. Assim, a acéo

disciplinadora vai acontecendo até que num determinado momento outras variaveis
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entram em cena e que quebram toda a forma como vem se conduzindo a disciplina.
E ai surge em seu carater dual a indisciplina

Ambientada principalmente no trinbmio Familia/Escola/Aluno, a indisciplina ndo
pode ser taxada como “escolar”’, a escola é o espaco onde, devido a sua propria
peculiaridade normativa, a indisciplina mais se apresenta e se propaga. Para 0s
professores, a disciplina é concebida como obediéncia e subordinagédo do aluno; foi
essa a educacao recebida e essa a que deve ser imposta.E essa a formacao que trata
a disciplina como um fendmeno restrito ao espaco da escola e da sala de aula, sempre
propondo a utilizagdo de medidas autoritarias para punir qualguer comportamento que
ameace o equilibrio da ordem.

Preconizada como indispensavel na formacéo de sujeitos autbnomos e criticos,
gue saibam usufruir seus direitos e exercer seus deveres, sendo responsaveis e
comprometidos com o processo de transformacdo social, a pratica de disciplina
adotada, no interior da sala de aula, inviabiliza, por vezes, tal formagcao, uma vez que
se destina a produzir sujeitos obedientes e submissos. Os alunos ndo poderdo
construir sua autonomia, se tal disciplina impede-os de desenvolverem, de modo
critico, a livre expresséo, a criatividade e a constru¢do do conhecimento. Esse modelo
de disciplina em caréter autoritério foi herdado também dos anos de escola submissa
a Ditadura Militar, portanto, em sua concepg¢do comum, a disciplina escolar comporta
em si um carater diverso. E aqui reside o paradoxo como fugir do autoritarismo sem
cair no espontaneismo se nao ha uma preparacao para isso em na formacao?

Quanto a isso Antbnio Gramsci (1991) chamou a atencédo para o fato que
espontaneismo submete a crianca ao autoritarismo do ambiente, mas cala o
professor, podando no seu fazer enquanto educador. O espontaneismo obstaculiza a
formacao do aluno como sujeito, isto €, como alguém que, no entender de GRAMSCI,
€ “capaz de pensar, de estudar, de dirigir ou de controlar quem dirige” (1991,p.136).

Portanto, uma relacdo pedagdgica baseada quer no autoritarismo quer no
espontaneismo contribui para a producao de sujeitos domesticados, tal como convém
a logica que mantém a dominacdo inerente ao sistema de producdo capitalista
(MARQUES,1992, p.17).

Esse espontaneismo pedagogico pode ocorrer, por diversos motivos desde a
competéncia do professor, ao desvinculo de suas atividades ao projeto pedagdgico
da escola, como também o desestimulo para o exercicio de sua profissédo. Outro fator

preponderante € a resisténcia do aluno a um conteddo divergente de deu
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cotidiano.Michel Foucault (1994) compreendeu e identificou como disciplina a
manifestacdo do poder que emerge das sociedades modernas. Seus estudos nesse
campo sdo bastante valiosos para uma compreensao critica da disciplina na escola e
na sala de aula, hoje.

Na perspectiva de Foucault(1994), a disciplina é entendida como uma forma de
dominacgédo e de exercicio de poder nos espagos sociais menores, cuja organizagao
nao é garantida, no seu cotidiano, pelas leis maiores. A sala de aula, por exemplo, um
espaco social menor, € local onde a disciplina exerce um controle minucioso e rigoroso
do corpo e da alma dos individuos, impondo-lhes uma relagéo de docilidade-utilidade
(FOUCAULT, 1994). Por isso, a disciplina € uma arte de adestrar os corpos humanos,
torna-los obedientes, tendo em vista satisfazer determinadas exigéncias da
organizacao social capitalista (VASCONCELLOS,1997).

Ainda em Foucault (1994), percebemos que a vigilancia e o controle continuo
exercidos sobre os corpos sdo uma técnica ou procedimento disciplinar comum que
se consolida em todas as instituicdes sociais modernas, a partir do final do século
XVIII e inicio do século XIX.

Esse aparato de poder sobre o corpo dos individuos se mostra desde a
formatacao do espaco fisico escolar que supde alas, classes, turmas, por sua vez.
classificadas em idade, comportamento, origem etc. O dispositivo disciplinar,
enquanto possibilita a vigilancia permanente dos individuos (poder), constitui, ao
mesmo tempo, sobre eles um saber.

Como diz Foucault

Tal saber se ordena em torno da norma, em termos do que € normal
ou nao, correto ou ndo, do que se deve fazer ou néo fazer. As
instituicdes disciplinares sdo, portanto, responsaveis), por todo um
corpo de saber, de descricbes, de receitas e de dados, fazendo
aparecer o homem moderno, como produto do poder e do saber.
(FOUCAULT,1994, p.126).

A austeridade da escola enquanto espaco que produz saber caracteriza
também essa relacdo de poder, porém é também onde esse poder se caracteriza
como possibilidades e modernidade. Nessa perspectiva, Foucault acaba comparando
a escola, com presidios. No presidio, ndo ha argumentos. Ha rebelido, motim. A
escola atua com o mesmo modelo da prisdo que é o de vigiar e punir. E uma das

bases dessa estrutura precaria sdo a avaliacdo mentirosa e continua por meio de
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provas e testes. Contra esse argumento da escola, a indisciplina e a violéncia.

O homem €& um ser em devir, inconcluso, inacabado conforme lembra Freire
(1996). O que o diferencia € a consciéncia que tem disso. Essa consciéncia o faz
lancar-se no mundo como um projeto, isto €, como um ser sempre desafiado a
promover-se, a buscar constantemente a sua realizagdo humana. E a educacao
escolar € um dos meios que ele utiliza para esse fim. Quando ndo encontra na escola
o respaldo para essa busca, autopercepcdo e por que nao dizer autodisciplina, o
homem, ainda jovem se perde no caminho.

Na sala de aula, o professor tem o importante papel de levar o aluno como
indica a etimologia da palavra educacéo a promover-se, a projetar-se no mundo onde
vive, ndo como um ser que a ele se adapta, mas que nele se insere, para compreendé-
lo, transforma-lo. No dizer de Freire (1996), ser presenca ho mundo, numa posicao de
quem luta para ndo ser apenas objeto, mas sujeito também da Histéria. Isso significa
admitir o aluno como sujeito e ndo como objeto da educacao; respeitar a sua liberdade
de construir-se, de projetar-se, de ser mais; enfim, significa afirmar a autonomia do
sujeito que se educa. Isso € educar para a autonomia.

A medida em que o professor falha nessa tarefa de mediar civilizadamente a
indisciplina, ocorre o predominio da rivalidade na relagdo professor-aluno, de modo
que o proprio professor é escolhido como a vitima, e assim, esté sujeito a humilhacdes
e a pior delas o ndo saber lidar e controlar a classe.

O embate diario entre aluno e professor, deslancha na decepcao e perda de
sentido do trabalho docente, fatores que alimentam um circulo vicioso a partir do qual

alunos, docentes e instituicdo caminham para a banalizagéo dos conflitos.

A prética educativa deve ser norteada por uma proposta filoséfica
basica, que se traduz na pergunta sobre que tipo de homem (sujeito)
se pretende formar. Ora, se por um lado se quer formar um sujeito
critico e autbnomo, por outro, a disciplina, com suas técnicas de
adestramento, o impede contribuindo para formar alunos docilizados,
pode-se entdo dizer que a disciplina ndo forma, mas deforma o sujeito,
pelo fato de n&o permitir que ele desenvolva a sua autonomia,
gualidade essencial da acdo educativa. Portanto, a disciplina no
cotidiano da sala de aula tem um carater ambiguo. E o professor &
altamente responsavel por isso (MARQUES, 1997, p.67).

Segundo Tania Zagury (2002), quando relacionamento é afetuoso, qualquer

problema pode ser revertido em pouco tempo.

O professor como intelectual ndo pode ficar no nivel do senso comum
de mera constatacdo dos fatos; precisa ir a raiz do problema,
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compreender suas multiplas e complexas causas, a fim de poder
assumir a parte que lhe cabe, se articular com outros segmentos
compreendidos; ajudar na tomada de decisGes e consciéncia e no
assumir responsabilidades dos demais setores implicados
(sensibilizacdo denuncia, pressao etc.) (ZAGURY, 2002, p.18).

As relacdes entre todos na escola, a medida que se atravessa o plano coletivo(
interpsicologico) rumo ao individual ( intrapsicoldgico), sdo interpretadas, significadas
e internalizadas, seja no que diz respeito aos alunos, professores, equipe técnica ou
funcionarios. Assim, para compreender 0s aspectos da indisciplina ndo ha que se
buscar as causas apenas nos alunos, mas lembrando o que Vygostky ja afirma la
atrds um comportamento desencadeado pelas relagdes, na interacdo do individuo
com o0 meio. A escola € apenas uma parte desse aspecto. Dessa forma, ndo ha que
se atribuir ao aluno enquanto ser individual a responsabilidade total da situacao.
Tampouco a esse ou aquele fator de forma isolada. O que h&a aqui é uma deficiéncia
nas relacdes institucionais que envolvem fatores de ordem tedrica, metodoldgica,
afetiva mas também concepc¢des que norteiam a escola, condigcbes de trabalho,
oportunidades de trocar experiéncias com 0s colegas ou outras pessoas envolvidas,
de refletir sobre o projeto pedagdgico, discutir novas propostas de intervencéo, entre
outras situacdes. Certamente, as implicagfes da indisciplina na pratica pedagdgica é
grande, mas nao ha como repensa-la sem uma reflexdo e um questionamento acerca
das crencas e das acles desenvolvidas no cotidiano escolar qgue podem estar

aprisionando o individuo sob o discurso ilusério da educacgéo para a autonomia.

Como afirma Pino (2004), ao n&o se levar em conta a existéncia dos elementos
mediadores nas rela¢des surge os diversos dualismos epistemoldgicos e psicoldgicos,
com implicacdes diretas para as praticas pedagdgicas. O medo e a repressao nao
cabem mais nas escolas e o contraponto em insistir nesse tipo de acao por parte do
professor € incentivar a postura defensiva do aluno que geralmente é de ataque.

De acordo com Icami Tiba (1996), é essencial a educacéo saber estabelecer
limites e valorizar a disciplina. E para isso, € necessaria a presenc¢a de uma autoridade
saudavel. O segredo que difere autoritarismo do comportamento de autoridade esta
no respeito a autoestima. O aluno ao se sentir respeitado em suas caracteristicas
sentem-se seguros e tomando consciéncia de seu papel de aluno, sente-se também
desafiado em sua aprendizagem e sente-se Util e capaz. Assim, um caminho para se
enfrentar a indisciplina seria através do reconhecimento dos alunos como possiveis

parceiros de uma jornada politica que tem como meta a constru¢cdo de uma sociedade
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mais justa. O professor conduz o processo de ensino para que os alunos usufruam,
mais e melhor, desse processo desafiador de aquisi¢cdo de conceitos cientificos e isso

pode ser o diferencial na questao da indisciplina.

1.3 INTERFACES ENTRE A INDISCIPLINA E AS DIFICULDADES DE
APRENDIZAGEM

De acordo com Naranjo (2014), o problema da educacao ndo esté a servico da
evolucdo humana, mas sim da producdo ou da socializacdo. As escolas acreditam
gue os alunos ndo querem mais o que elas tém a oferecer, submetendo-os a uma
educacdao irrelevante. Para se defender estes se utilizam com disturbios de atencéo e
com a desmotivacdo e com tudo aquilo que gera a indisciplina e que, por vezes,
descamba na violéncia.

Esta educacdo serve para adestrar as pessoas de geragdo em
geracgdo, a fim de continuarem sendo manipulados como cordeiros
pela midia. Este € um grande mal social, querer usar a educagdo como
uma maneira de embutir na mente das pessoas um modo de ver as
coisas que ir4 atender ao sistema e a burocracia. Nossa maior
necessidade é evoluir na educacao, para que as pessoas sejam o que
elas poderiam ser. O mundo estd em uma profunda crise por ndo
termos uma educacgdo voltada para a consciéncia. Nossa educagéo

estd estruturada de uma forma que rouba as pessoas de sua
consciéncia, seu tempo e sua vida (NARANJO,2014, p .12).

Associando essa ideia com a abordagem de Foucault (1994), percebe-se que
uma avaliacdo e autoavaliacdo das situacGes ocorridas no cotidiano escolar poderao
fornecer uma visado critica da questédo da disciplina escolar, permitindo aos sujeitos
identificar e analisar a situacéo e o papel de cada uma diante delas. Ao tomar essa
posicao de analise, 0s sujeitos perceberao que todos estdo embutidos nesse processo
de luta pelo poder e que hora ou outros esses papéis de poder se intercalam no
cenario institucional. De acordo com Foucault (1994), todo individuo é, ao mesmo
tempo, efeito e instrumento, sujeito e objeto, produto e transmissor do poder. Segundo
Foucault (1994, P.36) “A disciplina € um principio de controle da producdo do
discurso”. Ela Ihe fixa os limites pelo jogo de uma identidade que tem a forma de uma

reatualizagdo permanente das regras. Estudos de Ortega e Del Rey (2002) chamam
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a atencao para o fato de que a educacéo enquanto instancia criadora e formadora de
valores éticos, sociais e morais ter se afastado dessa preocupacdo por uma
valorizacéo excessiva da liberdade individual gerando um aumento consideravel das
tensdes internas na escola. Essas tensfes, em um extremo, poderiam desencadear
fendbmenos de violéncia de natureza e origens distintas. Nesse sentido, o conflito no
interior da escola colocaria em risco a prépria instituicdo, enquanto propulsora de um
saber ético formativo, exigindo um processo regulatorio mais rigido.

Para tanto, € preciso voltar o olhar para dentro da escola. Em Soares (2002),
voltar o olhar para dentro da escola significa conhecer em que medida e dimensdes
culturais criam ou estimulam embates de alunos, professores e direcdo. Assim, é
possivel buscar formas de promover uma educacdo excludente por meio da
minimizacao dos efeitos perversos de uma sociedade hierarquizada. Ou seja, trata-se
do envolvimento de pessoas interessadas nas questdes da escola, no seu processo
de tomada de decisdes. No entanto, “ndo basta a tomada de decisdes, mas € preciso
gue elas sejam postas em pratica para prover as melhores condi¢des de viabilizacdo
do processo de ensino/aprendizagem” (LIBANEO, 2001, p. 326). Para efetivar a
aprendizagem, objetivo primeiro da escola, as atividades escolares devem ser
produtos da reflexdo do coletivo da escola, pois o planejamento dessas atividades é
indispensavel para que a escola consiga desempenhar bem o seu papel. Pois,
“‘isoladamente, ainda que haja competéncia e comprometimento, os resultados do
trabalho educacional sdo quase sempre insignificantes.” (BORGES, 2004, In:
ANDRADE, 2004, p. 42). A partir dessa reflexdo, surgirdo os caminhos a serem
seguidos na acdo educacional, concretizados na forma de proposta pedagdgica,
planos de curso e no plano de gestéo escolar. O projeto politico pedagogico da escola
sera o referencial para que essas distorcdes sejam corrigidas. A melhor, para néo
dizer a Unica, forma de ter sucesso na educag¢do moral, na formacao ética e na
pacificacdo das relacdes €, no seio da escola, trabalhar a qualidade do convivio social
entre seus membros (professores, alunos, funcionarios e pais). Logo, em vez de
limitar-se a impor inimeras regras, € melhor a escola deixar claro, para todos, 0s
principios que inspiram a convivéncia social. A elaboragéo de regras — que pode ser
feita pela comunidade como um todo — serd derivada da apreciacdo desses
principios. E esses principios estdo contidos no PPP da escola.

E na elaboracdo de um projeto comum que se encontra a possibilidade de

participacdo dos diferentes atores do processo pedagdgico nos destinos da escola,
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de forma a reverter o quadro de violéncia que a envolve e, consequentemente, aos
seus jovens. O clima de indisciplina, além de influir na qualidade de ensino, no
desempenho escolar dos alunos e no desempenho profissional do corpo técnico-
pedagogico, também incide sobre a percepc¢ao dos alunos a respeito do espacgo-fisico
da escola, da gestdo e dos préprios colegas. E muito mais que isso, influencia na
percepcao presente e futura que esse individuo terd de mundo.

Classificar os alunos como bons ou maus disciplinados ou indisciplinados, nao
vai resolver a questéo. Eles estdo ai como resultado desses fatores todos que foram
citados. O desafio seria encontrar formas de promover um mecanismo que permita
uma “regulagao consensuada”, onde seria necessario ensinar a aprender a manejar
os conflitos.

Recuperar os processos de integracao social e de legitimidade do espaco da
escola tem sido o grande desafio que mobiliza os diferentes setores que atuam ou
refletem sobre o universo escolar. No ambito da acdo da escola, a busca por
processos de integracdo social passa pela constituicdo de estratégias que visem a
melhoria do clima escolar e a transformacdo da aprendizagem em algo prazeroso.

A indisciplina é o forte concorrente da escola hoje e para tanto, pensando numa
maneira de debela-la e sdo criadas estratégias no Programa Pacto PNAIC, apostando
sobretudo na formacédo do professor para tal. Outro caminho é baseado, sobretudo
nas crencas afirmadas no PPP da escola. Se o problema existe € funcédo nossa
resolvé-lo e criar estratégias de acesso, permanéncia e qualidade, pautadas no
respeito ao outro — independentemente da sua condicdo econdmica, cultural, de sexo,
e de raca — e na inclusdo de todos os alunos num processo de aprendizagem mais
justo e solidario.) Dai a importancia também de se valorizar as situa¢cdes coletivas
entre 0s alunos em sala de aula com vistas a contribuir para o avanco das funcdes
psiquicas. Novamente, a busca de conhecimento de forma instigadora, questionadora
e critica ndo é indisciplina, mas a disciplina do aprender. Nesse sentido, como as
mudancas sao constantes e aceleradas, o professorem conjunto com a gestao deve
se preparar para possuir a capacidade técnica de planejar, com uma viséo clara. O
gue estad em jogo, com certeza € um novo modelo de escola, em que se pressupde a
articulacdo com a sociedade imediata — bairro ou comunidade local, cidade — e
vinculos mediatos com as esferas estaduais. Nesse sentido, permitem um contraponto

aos diferentes tipos de problemas vivenciados, contribuindo para a diminuicdo da
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indisciplina e possivel violéncia na escola, para a melhoria do desempenho escolar e
para a promogao da motivagéo de alunos e professores.

A cada dia, o debate sobre a escola publica assume grande importancia, pois
se espera dela uma cultura escolar apta a lidar ndo s6 com a diversidade de seus
alunos e com as desigualdades existentes entre eles, mas, também, a contribuir para
a construcdo de uma escola mais igualitaria. Para tanto € necessario que haja, um
clima escolar propenso a incluséo dos alunos e de suas familias, dos valores, crencas
e cultura que os cercam, trard impactos a aprendizagem. Assim, o clima positivo e 0
respeito a heterogeneidade cultural serdo motivadores para os alunos e professores
na busca de novos conhecimentos e, a0 mesmo tempo, responsaveis por uma cultura
escolar capaz de construir uma identidade, ndo unificada nem homogénea, porém
compartilhada. A palavra disciplina, apesar de seu sentido polissémico ndo tem a ver
com comportamento homogéneo ou esteredtipos de comportamento. Tem mais a ver
com uma conduta que vislumbre a facilitacdo da aprendizagem. Conhecer as
concepcles de autoridade e hierarquia que fundamentam a préatica de uma escola
sera essencial para compreender as formas de participacdo compartilhada que la se
engendram. Assim, importante entender o conceito de Arendt (1972) de que a
autoridade exclui a utilizacdo de meios externos de coercéo: onde a forca é usada, a
autoridade em si fracassou, para elucidar a diferenca desta para as demais formas de
poder. Assim, para que haja autoridade, € necessario um reconhecimento da sua
legitimidade pelas partes envolvidas (ARENDT, 1972,p.131).

A realidade brasileira, porém, mostra que a tendéncia centralizadora,
autoritaria, coercitiva  ainda é muito forte na cultura da escola e do sistema
educacional como um todo. A participacéo, no seu sentido pleno, ainda ndo constitui
pratica comum no cotidiano. As iniciativas em termos de formacao para debelar esse
quadro resvalam em outras estruturas autoritarias e punitivas e coercitivas que déo o
tom daquilo que é a cultura brasileira de educacéo, trabalho e mesmo de democracia.

Nesse sentido, Ortega (2002) ressalta a necessidade da prevencao de atos de
indisciplina e condi¢des de violéncia por meio do aperfeicoamento das condi¢des de
convivéncia. Este processo implica a mobilizagcdo de muitas motivagdes. Assim, a
educacao de emoc0Oes, sentimentos e valores ndo pode ser um simples esquema no
processo, mas a incorporagao de objetivos, conteldos e estratégias para permitir que
0os alunos expressem suas emoc¢Oes, tomem conhecimento dos seus proprios

sentimentos e assumam atitudes e valores de respeito mutuo (ORTEGA, 2002, p. 209)
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Combater a indisciplina, portanto, exige pensar além das férmulas magicas
exige mudar habitos, rever posturas, ressignificar experiéncias, refletir sobre as
praticas, resgatar, reafirmar e/ou atualizar seus valores e, numa abordagem que tem
um toque psicanalitico, colocar-se como parte da questdo. O essencial é chegar as
verdadeiras causas, que incluem enxergar o que a escola esté oferecendo a todos os
alunos para fazer com que a indisciplina deixe de ser esse enorme fantasma que
assombra nossas salas de aula e se torne o que de fato é: uma manifestacdo natural

das criancas e jovens, que pode e deve ser controlada.
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2 O LUGAR DE ESTUDOS SOBRE A INDISCIPLINA EM CONTEXTOS DE
FORMACAO DOCENTE.

O conjunto de praticas cotidianas constitui um forte contexto formativo real para
os professores, € 0 seu real, 0 seu presente, assim como a sua histéria e a trajetéria
escolar propria possui um carater formativo e tende a permanecer, apesar das
caracteristicas que assume, a formacdo especifica. Assim como a formacdo do
carater e formacao da personalidade do individuo tem a ver com aquilo que viveu na
infancia, a formacéao do professor também recebe a forte carga de sua histéria de vida
e daquilo que experienciou enquanto crianca. O professor de hoje é o aluno de ontem
gue ndo esqueceu sua professora, sua escola e o lugar que isso representava na sua
familia e em seus projetos futuros. Pode ser que, na sua forma de atuar em sala de
aula, o professor repita padrées ou ressentimentos que nunca puderam ser
elaborados, analisados ou ouvidos em um contexto apropriado para isso.

Muitas vezes, o professor esta restrito a definicdes elaboradas de acordo com
férmulas prontas, percebendo como desvalorizados o seu conhecimento ou seus
proprios pensamentos sobre as mesmas questdes. Como se estes nao tivessem
lugar, fossem proibidos. O que gera inseguranca na pratica docente. Mesmo diante
da expansao ocorrida com a educacao no Brasil, grande parte da populagéo, ainda se
encontra fora do contingente escolar, muitos cidaddos que ainda ndo dominam a
lingua escrita e oral em seu sentido formal. Muito se discutiu e ao longo dos anos
sobre como criar mecanismos para um ensino eficiente, mas os resultados ainda séo
ndmeros alarmantes.

Este capitulo se propde a discutir os aspectos da formacao docente no Brasil a
partir das mais recentes politicas publica e de que forma elas tem sido implementadas

bem como sua repercussédo no trabalho cotidiano do professor em sala de aula.

2.1 FORMACAO DOCENTE A PARTIR DA REFORMA EDUCACIONAL E DO
FUNDEB.

Com as reformas educativas e com a implantacdo de novas politicas para o
sistema educacional, houveram modificacdes para o trabalho docente em termos de

maior ou menor controle sobre o trabalho pedagdgico, maior ou menor autonomia do
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professorado sobre o seu fazer e pensar e em termos de aumento do grau de
intensificacdo do trabalho realizado. Além das discussfGes sobre a proletarizacédo
docente, tem ganhado forca na atualidade, a intensificacdo do trabalho docente e o
alargamento da condicdo de assalariado alargam a discussdo sobre a identidade
social do professor tem servido para embasar a posi¢cdo dessa categoria quanto a
classificagdo como “trabalhador”.

Hypolito (1994) afirma ser a proletarizacdo um processo de assalariamento e
precarizacao profissional no qual esta submetido um grande nimero de trabalhadores.
Ja para Wenzel (1991), a proletarizagéo é resultado da producéo capitalista que retira
do trabalhador o controle sobre o processo produtivo. Trabalhador proletério é a
negacao do trabalhador individual e a afirmacéo do trabalhador coletivo. Os avancgos
constitucionais ndo foram obtidos facilmente, mas surgiram da luta mais ampla pela
democracia no pais, marcado pela transi¢cdo de um regime autoritario e que perdurou
por mais de vinte anos no Brasil(1964-1985), que se formula e encontra acolhida a
nocdo de gestdo democratica da educacdo, compreendendo também a gestdo
democratica da escola. Os professores, em varios locais do pais, por meio de
organizacao sindical e comegaram a conquistar planos de cargos e carreira, comegam
a participar da organizacdo burocratica e hierarquica da administracdo escolar e
guestionar a escola enquanto extensdo do Estado representado pelo diretor
autoritario. A padronizacdo dos programas de ensino e dos curriculos escolares
contribuiu para uma diminuicdo na participacdo do professor no resultado do seu
trabalho, ja que estas regulamentacdes influenciam no conteddo que o professor deve
ensinar e em como ele ird ensinar. O pais fervia em protestos e a classe trabalhadora
passa a esbocar uma maior preocupacéao pelo direito de seus filhos a escola publica,
o0 que impbs a reflexdo sobre os motivos da falta de vagas, das altas taxas de
reprovacédo e do consequente abandono escolar, assim como das condi¢des precarias
nas instalacdes escolares e da limitada profissionalizagdo do magistério. Enfim, uma
série de demandas acontecia e a reforma educacional iniciada em 1995 veio sendo
implementada sob o imperativo de restricdo do gasto publico, de modo a cooperar
com o modelo de ajuste estrutural e a politica de estabilizacdo econbmica adotados
pelo governo federal. Tinha por objetivos descentralizar os encargos financeiros com
a educacao, racionalizando e redistribuindo o gasto publico em favor do ensino
fundamental obrigatoério. Essas diretrizes de reforma educacional implicaram que o

MEC mantivesse a educacdo basica na idade certa como meta prioritaria, em
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detrimento de outras modalidades como, por exemplo, a de jovens e adultos,
mantendo-a na posi¢cao marginal que ela ja ocupava nas politicas publicas de ambito
nacional, reforcando as tendéncias a descentralizacdo do financiamento e da
producado dos servi¢os. Sacristan (1999) destaca que reforma se entende a mudanca
de condicdes objetivas de aprendizagem desejadas pelo professor, aluno, ou familia,
porém o que se vé é que aqueles que propdem reformas ndo percebem que este é
um universo cheio de necessidades nédo satisfeitas, de demandas e conflitos nem
sempre possiveis de articular entre si. O trabalho do ensino que outrora foi estruturado
de acordo com trés elementos: a vocagdo ou ministério, ou ainda de oficio aprendido
e profissao, teve essa representacdo substituida. Os atores atuais séo diferentes para
o diferente momento, é o momento das reformas educacionais principalmente a partir
das décadas de60 e 70 que, enfatiza a aquisicAo de competéncias técnicas e
pedagdgicas para a busca de modernizagcdo do pais. E moderno era aquele
profissional que buscava sua propria formacdo. Esse discurso claro escondia as
situacdes precarias do ensino no pais, proletarizando e responsabilizando os
profissionais que ndo alcancavam o sucesso. Atualmente, tornou-se mais presente a
representacéo do professor como um profissional que trabalha com certa autonomia.
Esta representacdo, no entanto, é forcada por um ndmero processos sociais e
concepcOes variadas de profissionalismo, ponto para outra discusséao.

Percebe-se assim, que as reformas sdo pensadas e postas na tensdo entre o
existente e o desejado, e por vezes perdem de foco as grandes necessidades dos
sistemas educativos, e nem atendem as demandas daqueles que, atuando na esfera
educacional, atestam as insuficiéncias das propostas em seu fazer cotidiano. Apesar
de necessarias reformas sdo programas criados em determinado contexto, passiveis
de variadas leituras e reformulacdes e nascem do fazer cotidiano, imersa nos
processos sociais e surgem justamente quando algo ndo esta dando resultados. Neste
sentido, a regulacdo operada nos sistemas de ensino leva a ressignificacdo dos
conceitos de descentralizacdo e autonomia, ja que aplicados em contextos distintos.

Um exemplo disso se da em relacdo a formacéo dos professores, as tentativas
de implementacéo de projetos, por meio da alocacéo de recursos junto ao MEC. Em
todo o pais os resultados mostraram a ineficacia das tentativas e os resultados foram
incapazes de reverter o quadro caotico existente. Centralizacdo e programas
unificados que nao respeitaram essas diversidades falharam em suas empresas. Para

compreender melhor esse conturbado contexto que caracteriza o trabalho docente na
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atualidade, faz-se necessério buscar entender as mudancgas que vém se processando
no mundo do trabalho e no préprio modo de producdo capitalista e como isso tem
refletido nas politicas educacionais e no trabalho dos docentes. Em outras palavras,
a legislacdo em vigor e os avancos nela contidos pouco tem modificado a situacéo de
professores no Brasil. A educacédo voltada para uma vertente de educacdo para o
trabalho do que para uma educacédo para a cidadania, ndo alcanca seus principais
sujeitos nem em formacao, nem em respeito e muito menos em autonomia.
Atualmente, ocorre uma ressignificacdo nos estudos e investigacfes sobre a

formacéo docente, de modo que o

[...] desenvolvimento das competéncias passa a ser a principal preocupacéo
da formacéo e os saberes da pratica e conhecimentos tacitos assumem lugar
central na definicdo da prépria acdo pedagdgica, em detrimento do
conhecimento tedrico/cientifico (SOARES, 2006, apud MANCEBO, 2007, p.
468).

Isso veio a ocorrer em consonancia com as reformas educacionais que passam
a priorizar o atendimento dos objetivos requeridos pelo mercado. Assim as pesquisas
sobre a natureza do trabalho docente, a teoria da mais-valia e sua aplicabilidade ou
ndo nas escolas, o carater produtivo e improdutivo do trabalho escolar, a suposta
autonomia e/ou alienacdo do docente, foram sendo substituidas por estudos que
priorizaram as relagcdes de género, cultura escolar e formagéo docente. Ou seja,

[...] passamos a ter a afluéncia das pesquisas pés-modernas e
multiculturalistas na educagéo, muitas de carater etnogréfico, que davam mais
destaque ao cotidiano da escola e aos sujeitos envolvidos no processo
educacional do que ao contexto no qual seu trabalho tem curso (MANCEBO,
2006, p. 468).

Nesse contexto de estudos sobre cotidiano, se inclui a indisciplina, grande
demanda atual nas escolas. Na acao educativa, percebe-se que o papel do professor
vai além da sala de aula, pois ele exerce uma influéncia positiva sobre os alunos e
Ihes prepara para a vida. A presenca do educador na vida das criangas e dos jovens
e mesmo adultos comeca com acdes de interacao e reciprocidade que constituem em
si o trabalho da educacéo. A concepcdo freireana (1998) busca a inspiracéo para uma
aprendizagem comprometida com as ideias de igualdade, liberdade e justica, o tripé
sobre o qual repousa a formacdo da cidadania e a palavra é um instrumento de

conhecimento dos homens sobre si mesmo e sobre a situagdo no mundo.
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Assim, o educador torna-se uma ponte entre o educando e seu entorno,
possibilitando-lhe o estabelecimento de uma relacdo pedagogicamente qualificada
com o mundo natural e humano que o cerca. Infelizmente, a atencdo dada ao
professor e ao seu trabalho foi degringolando com o tempo e este passou de figura
central da educacao nos tempos da escola tradicional, a posicdo marginal atual, onde
uma série de demandas sociais e econdmicas e por que nao dizer também de cunho
pessoal fragilizam o ser professor. E preciso ent&o, instrumentalizar esse professor, e
isso ndo pode ser feito fora do servico, fora do seu trabalho, isso precisa ser feita
enfrentando as mazelas do dia-a-dia, capacitando-o a resolver in loco, aquilo tudo que
o fragiliza profissionalmente.

Névoa (1992) propde a formacdo de professores numa perspectiva que
denomina critico-reflexiva, que “fornega aos professores os meios de um pensamento
autbnomo e que facilite as dindmicas de auto formacdo participada, com vista a
construgdo de uma identidade profissional”. Assim, considera trés aspectos na
formacéo docente: produzir a vida do professor (desenvolvimento pessoal), produzir
a profissdo docente (desenvolvimento profissional) e produzir a escola
(desenvolvimento organizacional).Quanto ao desenvolvimento pessoal, que seria o
produzir a vida do professor, o autor destaca a necessidade de uma interacao entre
0s saberes adquiridos e a prépria experiéncia de vida do professor a serem
consideradas, ambas como construtores de sua aprendizagem e, portanto, ambas
passiveis de igual valorizacdo. Na producdo de sua profissdo docente, o autor
propbe que o professor deve ser responsavel pela producdo do seu préprio
conhecimento, desde a atuacdo como agente na implementacdo das politicas
educacionais, como também quanto gerente desse conhecimento que deve ser
construcdo de uma pratica reflexiva e direcionada para a atuacdo no espaco hoje
multiplo e plural que é a escola. Por fim, munido das experiéncias adquiridas, as
produzidas em servico e orientado por uma visdo politica e ampliada do processo,
esse professor vai produzir a escola que ao mesmo tempo que terreno onde 0s
saberes se processam e se formam, configura-se em terreno, onde os caminhos sao
guestionados, polemizados, refletidos, reestruturados e refeitos. Sendo assim o fim e
0 proprio processo. O perfil do aluno muda como muda o perfil da sociedade.
Certamente, a velocidade dessas mudancgas fazem com que a criangca de hoje nao
aprenda da mesma forma que a de 20 anos atras. Esse aluno que € um ser novo, em

todos os aspectos falando, em seu estado biolégico, em seu estado de recepcéo
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intelectual e cultural, portanto, um aprendiz em potencial, avido de novidades que a
propria dindmica atual supée. Um mundo dindmico, que se renova, repagina-se, com
uma velocidade que ninguém ousa supor acompanhar e com uma rigueza de sons e
visbes que seduz a todos. Mas que por isso mesmo, precisa ser melhor orientado,
melhor trabalhado e melhor cuidado. O mundo abre-se em informacgbes e
possibilidades, mas essas por vezes sao um terreno inseguro e perigoso.

Autores como Perrenoud (2001), N6évoa (2000), nos remetem a discussao
sobre a pratica reflexiva e a participacdo critica como orientagdes prioritarias na
formacéo de professores. E nesse sentido que a escola e os professores nio podem
ficar imoOveis a esses contextos sociais em transformacao. Precisam discutir, definir e
nao apenas aceitar e incorporar.

De acordo com Perrenoud (2002)

A autonomia e a responsabilidade de um profissional dependem de
uma grande capacidade de refletir em e sobre sua acg&o. Essa
capacidade esta no amago do desenvolvimento permanente, em
funcdo da experiéncia de competéncias e dos saberes profissionais.
Por isso, a figura do profissional reflexivo esta no cerne do exercicio
de uma profissdo, pelo menos quando a consideramaos sob o angulo
da especializagéo e da inteligéncia no trabalho (PERRENOUD, 2002,
p.13)

As explicacbes tedricas sobre indisciplina repousavam sobre uma critica ao
sistema educacional, compreendido como um “aparelho” reprodutor das
desigualdades socioecondémicas (BOURDIEUE PASSERON, 1970), sendo as
tensdes e os conflitos existentes no universo escolar determinados pelos conflitos
sociais mais gerais. Esses dois tedricos defendem a ideia de que a escola nédo é
neutra, ndo € justa, ndo promove a igualdade de oportunidades, e também néao
transmite da mesma forma determinados conhecimentos, pois € a cultura da classe
dominante.

A escola, ao tratar de maneira igual tanto em direitos quanto em deveres
agueles que séo diferentes socialmente, acaba privilegiando os que por sua heranca
cultural j& séo privilegiados focalizando o espaco intra escolar, se observa que, no
minimo, duas culturas confrontam-se no cotidiano: de um lado, a cultura erudita e
etnocéntrica, veiculada nos contetdos programaticos e identificada com as camadas
dominantes da populacdo; por outro. O professor em meio a esses confrontos é o

profissional que precisa estar instrumentalizado para um refazer-se diario na pratica
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pedagdgica e considerando todas as intervencdes, situacdes e personagens

envolvidos no processo.

Atualmente, tornou-se mais eficaz a representacdo do professor como um
profissional que trabalha com certa autonomia. Esta representagdo, no entanto, é
forcada por inUmeros processos sociais e concepcgdes variadas de profissionalismo.
Porém no sistema de ensino atual apesar de todas as iniciativas se voltarem para a
necessidade da formacédo continua do professor, parece ainda haver uma distancia
entre os planos e projetos elaborados, o alcance desses ao professor e uma distancia
ainda maior para a aplicabilidade na sala de aula dos conceitos adquiridos em
formacdo. Mas como fazer a diferenca metodologicamente frente ao curriculo imposto
e ao curriculo oculto? Como fazer para que o aluno deixe de ser um mero receptor de
contelidos prontos e esquematizados e passe a ser coautor de sua educagcdo? Como
enfrentar esses gatilhos, a exemplo da indisciplina que permeiam o dia-a-dia
desafiando todo o arcabouco tedrico adquirido frente a situacbes cada vez mais
inusitadas e aterrorizantes por vezes descambando na violéncia? A reforma exige
professores para ensinar um curriculo mais exigente a um grupo mais diversificado de
estudantes que vém para a escola com interesse, motivagdes e experiéncias de vida,

muitas vezes muito diferentes daquelas expectativas de seus professores

2.2 APROPOSTA DE FORMACAO DOCENTE DO PNAIC

No que diz respeito a formacdo de professores a LDB diz, em seu artigo
62,afirma que:

A formacao de docentes para atuar na educacao basica far-se-4 em

nivel superior, em curso de licenciatura, de graduacdo plena, em

universidades e institutos superiores de educacdo, admitida, como

formacao minima para o exercicio do magistério na educacéo infantil

e nas quatro primeiras séries do ensino fundamental, a oferecida em
nivel médio, na modalidade Normal (LDB, 1996, art.62).

Essa disposicédo da lei s6 vem ser ativada agora quando a proposta do Pacto
PNAIC propde associar novas abordagens do ensino da lingua as “novas concepgdes”
de formacgédo. Esses programas estdo sendo desenvolvidos em alguns estados,
trazendo um formato que congrega a formacao continuada de professores formadores

e professores que atuam nos anos iniciais desenvolvendo programas de formacéo
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continuada de professores em diversas areas de ensino, em consonancia com as
mudangas que se operam no campo do conhecimento. Com énfase especial na
alfabetizacdo e no ensino da lingua, o pacto orienta discussdes no sentido de buscar
garantir a apropriacdo do sistema de escrita, dentro da perspectiva do letramento dos
alunos inseridos nos anos iniciais do Ensino Fundamental. O Pacto Nacional pela
Alfabetizacao na ldade Certa (PNAIC) foi criado em 2012 e tem como principal desafio
garantir que todas as criancas brasileiras até oito anos sejam alfabetizadas
plenamente. Para isso, ele contempla a participacédo da Unido, estados, municipios e
instituicBes de todo o pais. O Pacto tem quatro eixos de atuacgao:
1° - Formagdo continuada de professores alfabetizadores: curso
presencial com duragdo de dois anos para os professores, ministrados
pelos orientadores de estudos, educadores que fazem um curso
especifico, com duracéo total de 200 horas por ano, realizados pelas
universidades publicas nacionais. O material para a capacitacao foi

desenvolvido pela Universidade de Pernambuco (UFPE) com a
colaboracao de 11 instituicbes de ensino superior.

2 ° - Materiais didaticos e pedagdgicos: livros, obras complementares,
dicionérios, jogos de apoio a alfabetizacdo, entre outros materiais que
séo disponibilizados para os professores e alunos.

3° - Avaliagbes: processo pelo qual o poder publico e os professores
acompanham a eficacia e os resultados do Pacto nas escolas
participantes. Por meio dessa avaliacdo, poderdo ser implementadas
solugdes corretivas para as deficiéncias didaticas de cada localidade.
Acesse a publicacdo Avaliacdo no ciclo de alfabetizacdo: reflexdes e
sugestdes publicas nacionais.

4° - Gestdo, controle social e mobilizagéo: sistema de gestdo e de
monitoramento, com o intuito de assegurar a implementagdo das
etapas do Pacto. O sistema de monitoramento (SisPacto),
disponibilizado no Sistema Integrado de Monitoramento Execucédo e
Controle (Simec), possibilita esse acompanhamento constante pelos
atores envolvidos no Pacto. (BRASIL. MEC.2012)

Diante desses quatro eixos, pode-se perceber que a formacao de professores
se encontra em primeiro plano porque reflete a real necessidade do pais que segundo
os dados do ultimo censo conforme dados do IBGE. Dados do Censo Escolar 2009
mostraram que 152.454 profissionais dao aulas sem a formacdo adequada para
alunos matriculados em creches, pré-escolas, ensino fundamental e até ensino médio
nas cinco regides do Pais. Eles representam apenas 7,7% dos docentes que atuam
hoje nas escolas brasileiras. O total era de 1.977.978. Para os especialistas, as
estatisticas sdo chocantes, porque, apds a chamada “Década da Educacao” iniciada

com a promulgacgéo da Lei de Diretrizes e Bases da Educagédo em 1996, a quantidade



44

de profissionais sem qualificagdo necessaria para dar aulas ndo diminuiu e, sim,
cresceu. A questdo da formacdo continuada de professores vem sendo assim
colocada como um dos principais pré-requisitos para a melhoria da qualidade no
ensino principalmente por que a demanda de oferta de vagas atualmente em todas as
modalidades do ensino ndo acompanha como visto acima o nivel de formacao técnica
do professorado. Em relagdo ao professor, o Pacto especifica que a formacéo
continuada deve se pautar em seis aspectos principais, a saber:1) a pratica da
reflexividade, 2) a mobilizacdo dos saberes docentes,3) identidade do professor, 4) o
engajamento, 5) a socializacéo,6) a colaboracdo. Segundo Houpert (2005), a pratica
da reflexividade deve ser exercitada e fazer parte da prética cotidiana do professor,
pois favorece as tomadas de decisdo na sala de aula e pode ajudar a antecipar os
atos cognitivos dos seus alunos. Esse tipo de habilidade deve se pautar além da
previsdo e observacédo de situacdes didaticas, estar fundamentada principalmente na
analise das ferramentas conceituais, construidas a partir dos estudos cientificos, que
devem ultrapassar o empirico com a ajuda das teorias que referenciam as praticas
observadas. Para a realizacéo dessa acao Houpert (2005) aponta a alternancia entre
a pratica/teoria/pratica. Assim, para materializar o desenvolvimento dessa
competéncia nas formacdes, deve ocorrer a atividade de analise contextualizadas de
praticas de sala pois permite ao professor relacionar as situacdes sejam conhecidas
ou nao, percebendo ai a funcionalidade das teorias educativas na pratica, ainda para
esse autor, esse tipo de atividade nas formacdes é importante pelo fato das teorias
educativas serem dinamicas e se relacionarem entre si e desse modo, requerem
analise desses movimentos na prépria pratica. Essa acdo conduz também a uma
autoandlise profissional e reconducdo da pratica quando necessario. A mobilizacao
dos saberes docentes é outra questao dentro dos estudos sobre formacédo continuada,
que parte do principio de que o profissional deve reconstruir ao longo de todo o
processo 0s saberes que traz consigo, melhorando, substituindo, modificando, e
mesmo pondo de lado aquilo que ja esta obsoleto, mas por alguma razéo ele teima
em manter. A capacidade de resiliéncia é aqui testada uma vez que néo esta sendo
abandonado aleatoriamente o que ele traz consigo, mas respeitada a sua bagagem e
tudo que aquele conhecimento ja trouxe, perceber quando é hora de refazer. E um
universo complexo visto que sendo esses saberes ja presentes no universo dos
docentes (em escalas diferenciadas de apropriacdo pelas singularidades e

subjetividades), torna-se complexo o trabalho sem incorrer no risco da
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homogeneizacdo. Acerca disso, NOvoa (1995) traz a importancia de historicizar a
pratica, possibilitando aos professores trazer a tona o saber que eles possuem e
coloca-lo em pauta a partir de determinadas tematicas sobre a escola, o fazer
pedagogico e o mundo (por meio dos documentos oficiais, propostas curriculares,
pesquisas cientificas etc.) para serem conhecidos pelos professores. Ou melhor,
colocar em cena saberes diversos para que eles sejam confrontados, estudados,

analisados e aprendidos.

Outro aspecto evidenciado é a identidade do professor o ser professor € uma
expressao que diz respeito principalmente aos aspectos que se relacionam a pessoa
gue ensina: a historia do professor, suas memdrias, 0 seu engajamento, sua
socializacdo com o0s outros, seus problemas: escolas com dificuldades diversas,
formacéo inicial precéria, salarios baixos, entre outros. Sabemos que existem outras
profissbes que também possuem as suas adversidades, porém a docéncia carrega
uma grande carga social refletida em seu fazer cotidiano: a desvalorizacéo
profissional, concretizada ndo apenas nos aspectos econdémicos, mas na baixa
valorizagdo social, aliada as exigéncias cotidianas (por pais, coordenadores, diretores,
midia, sociedade em geral) relativas aos produtos de sua a¢cdo — as aprendizagens
dos estudantes. Tudo isso conflui para a baixa autoestima do professor. Nao podemos
esquecer que o professor €, antes de tudo, uma pessoa que tem emocdes, vivéncias
e, sobretudo, experiéncias. No entanto, tais experiéncias nem sempre tém sido
respeitadas e suas vivéncias, ao longo da histéria do Brasil, vém sendo difundidas
como sendo malsucedidas. Sao frequentes e recorrentes as interpretacdes segundo
as quais o fracasso escolar brasileiro € provocado pela baixa qualidade do trabalho
do professor. Aprender a ser professor inclui construir representacbes sobre a
atividade profissional e desconstruir a imagem negativa imposta aos profissionais da

educacao.

Na formacao continuada, portanto, € necessario investir na construcao positiva
da identidade profissional coletiva, reforcando a importancia e a responsabilidade
dessa atividade no contexto social. Olhar para o professor como sujeito individual,
dentro da sua historia, pode revelar as situagdes que facilitaram ou dificultaram a sua
atuacao profissional em algum momento de sua trajetéria. Nesse sentido, € sempre
importante proporcionar ao docente a oportunidade de revisitar suas experiéncias

profissionais e de formacéo para, por meio delas, analisar a sua atuagéo no presente.
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De acordo com Bosi (1994 p.55), “...na maior parte das vezes, lembrar néo € reviver,
mas refazer, reconstruir, repensar com imagens de hoje, as experiéncias do passado.
A memoria ndo é sonho, é trabalho”. Desse modo, a utilizagdo das experiéncias dos
professores pode favorecer um trabalho de resgate de suas praticas, do seu fazer
pedagdgico. Perrenoud (2002) acredita que o professor, por mais comprometido que
seja com o seu trabalho, nem sempre tem energia para se observar caminhar. Muitas
vezes, ele é guiado por acdes irrefletidas, pelo préprio movimento do seu dia a dia,
que o fazem agir impulsivamente dentro de uma rotina ja estabelecida. Relembrar e
refletir sobre o préprio caminho percorrido pode ser revelador de praticas que
precisam ser superadas, reconstruidas e/ou modificadas Além de trazer a tona as
experiéncias profissionais individuais, o exercicio da memdria em processos
formativos favorece também a rememoracdo dos aspectos coletivos do vivido
enriquecidos com experiéncias diferentes, relacionadas a um mesmo objeto, tema,
situacdo ou pratica (HALBAWACHS, 1994). A socializagdo outro quesito proposto €
uma habilidade importante a ser trabalhada nas formacgBes continuadas,
principalmente, pelo fato do professor ndo trabalhar sozinho, de estar sempre em
contato com pais, alunos, diretores e com os pares. A capacidade de comunicacao é
uma ferramenta primordial no seu exercicio profissional. Houpert (2005) afirma que o
professor, no seu dia a dia, precisa desenvolver formas mdiltiplas de comunicacgéo.
Desse modo, nas formacdes, o docente deve ser estimulado a trabalhar, a comunicar-
se por meio de atividades em grupo, exercitando a troca de turnos entre os pares, a
argumentacao e, sobretudo, a intervengdo com colegas e com alunos. Esse exercicio

pode contribuir tanto para o desenvolvimento profissional como pessoal.

O engajamento é o elemento motivador proprio, que somado aos outros
elementos faz com que o profissional docente nas formacdes e na sua pratica
cotidiana, reavive o entusiasmo pelo que faz. O engajamento parte de uma motivacao
pessoal mas pode e deve ser sensibilizado, disseminado e propagado pelo grupo em
formacdo. A colaboracdo € um outro elemento importantissimo no processo de
formacdo, o qual vai além da socializagdo, pois tem como foco o rompimento do
individualismo. Hoje, fala-se nos meios educacionais que a profissdo docente migra
de uma cultura do individuo ao exercicio do profissionalismo coletivo. Esta nova visédo
envolve mudar a cultura organizacional tradicional onde um professor trabalha de

forma isolada, refugiado em sua classe. Uma maior heterogeneidade nos estudantes,
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a diversificagdo das demandas para estabelecimentos de ensino, a necessidade de
articular educacao continua para a vida e complexidade de conhecimento e mercado
de trabalho exigem a capacidade de trabalhar em equipe, séo alguns dos fatores que
incentivam essa transformacéo. A reforma educacional reflete essa nova visdo da
profissdo docente, como implica aqui a propria gestdo do conhecimento profissional.
Assim, atualmente os professores estdo sendo convocados a trabalhar em grupo para
propor atividades que acrescentem ao curriculo por meio da colaboracdo, nas
formacdes, um aprendizado coletivo, através do qual os professores exercitem a

participagéo, o respeito, a solidariedade, a apropriacéo e o pertencimento.

E assim questionando dentro do proprio processo suas praticas e fazeres, as
formas como essas praticas contribuem para seu crescimento e do outro, construir
saberes cotidianamente, refletindo sobre sua propria trajetéria e articulando saberes
diversos e inclusive questionando o proprio processo de formacdo continuada em
seus métodos, projetos e validade. Essa escuta dos sujeitos envolvidos no inicio, no
meio e no final de cada etapa de formacdo, possibilita planejar e replanejar os
proximos encontros e 0s programas de formacdo, tendo como perspectiva as

necessidades e desejos dos professores.

2.3 (DES)ENCONTROS ENTRE PROPOSTAS DE FORMAGCAO DOCENTE E O
CONTEXTO DE ATUACAO NA PRAXIS

A proposta de uma formacéo em servico, integrando situacdes de formacéo
continuada e situacfes de trabalho, desenvolvida a partir de experiéncias parte do
pressuposto de que, ao vivenciar situacfes que integram reflexdo, investigacédo e
acao, “o profissional muda, mudando o contexto em que trabalha.”
(BARROSO,1997;GIOVANI,2003, p. 213). Assim, pensar em formacgao continuada
nos remete a tratar da formacéo dos professores no espaco escolar, bem como a
necessidade de reflexdo desses profissionais. E falar de professores reflexivos é
imaginar que, apesar de existirem certas atitudes pessoais nos professores, ha todo
um conjunto de destrezas ou habilidades que os professores precisam dominar para
concretizar o processo de ensino e aprendizagem.

Portanto, Giovani (2003) reconhece que aprendizagens profissionais ndo séao

somente um resultado da situagéo de trabalho e do exercicio da profisséo. Ela destaca
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alguns elementos essenciais que precisam estar presentes na formagédo dos
educadores: a) Intencionalidade do processo, b) Produgcédo do conhecimento, c) A
dimensao coletiva, d) Carater prospectivo, e) Pensar simultaneamente a formacéo dos
professores e gestdo da escola, f) Aprendizagens e mudancas também para escola,
g) Trabalhar sobre a forma de projetos. De acordo com Ferreira e Leal (2010), nem
sempre participacdo e/ou realizacdo das formacbes depende do sujeito.
Diferentemente da formacé&o inicial, a opcado em fazer parte ou ndo da formacéo, nem
sempre se inscreve em um plano individual de interesse do professor, ou seja, nem
sempre é uma decisdo que ele toma sozinho, as vezes é forcada pelas circunstancias
e mesmo pela instituicdo que imbuida em um discurso com interesses diversos obriga
o professor a participar de programas de estudo visando esse desenvolvimento
profissional, no sentido de melhorar seu desempenho na sala de aula e, sobretudo,
de melhorar a aprendizagem dos seus alunos. A falta de op¢do em escolher ou nao
participar desses programas pode ter consequéncias como baixa produtividade,
desinteresse a nao utilizacdo das estratégias formativas, o que resulta em conflitos
com as instituicdes responsaveis pela sua formacao. Outro agravante € que, por
vezes, diante das variadas fun¢des que a escola publica assume, o professor tem de
desempenhar papéis que estdo para além de sua formacdo. Muitas vezes sdo
obrigados a desempenhar as fun¢des de agente publico, assistente social, enfermeiro,
psicologo, entre outras. Tais exigéncias contribuem para um sentimento de perda de
identidade profissional, de desinteresse pelo ato de ensinar. Dependendo da
concepcao, dos objetivos e das estratégias de formacdo, envolvidos em uma
determinada prética formativa ou programa de formacao continuada, os professores
poderdo integrar-se a esse processo de modo ativo, ou ndo. E o engajamento de modo

ativo que promove a transformacéo do fazer pedagdgico cotidiano.

Nessa perspectiva, percebemos que a formacéo continuada necessita de uma
atencdo diferenciada por envolver sentimentos e comportamentos profissionais e
pessoais, como o prazer e o desprazer em ser e estar docente. Desse modo, nao
considerar alguns aspectos essenciais envolvidos nesse processo pode direcionar 0s
esforcos destinados a formacao, justamente para o sentido contrario, pois trabalhar
com os profissionais em servico €, sobretudo, administrar diferentes saberes e
procedimentos que os levem a um novo pensar e fazer a partir de diferentes

processos, considerando os percursos individuais e sociais.
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De acordo com Gatti (2003), os conhecimentos aos quais os professores tém
acesso, por meio da formacgao continuada, sao incorporados em fungéo de complexos
processos que ndo sado apenas cognitivos, mas socioafetivos e culturais. Nesse
sentido, vé-se que o professor ndo participa dessas acdes apenas se apropriando de
contetdos que sdo ensinados, mas ele também  mobiliza os
conhecimentos/conteudos, tendo o seu cotidiano pessoal e profissional como
referéncia. A partir dai, torna-se necessario principalmente olhar para os professores
sob o ponto de vista cultural e subjetivo.

Conforme exposto em Ferreira e Leal (2010), é importante discutir que
habilidades e conhecimentos sdo necessarios para o fazer pedagdgico e quais podem
ser aprimorados pelos professores nas formacdes continuadas, tendo em vista a
realidade da sua pratica profissional e principalmente o seu envolvimento de forma
satisfatoria. Dessa forma, espera-se que alguns principios sejam contemplados
durante o processo formativo com os professores. De acordo com Giroux (1997),
existe uma necessidade de defender as escolas como instituicdes essenciais para a
manutencdo e desenvolvimento de uma democracia critica, também para a defesa
dos professores como intelectuais transformadores que combinam reflexdo e prética
académica a servico da educacéao dos estudantes para que sejam cidadaos reflexivos
ativos. ParaLibaneo (PIMENTA, 2002) reflexividade parece ser, pois, um termo
adequado para designar a capacidade racional de individuos e grupos humanos de
pensar sobre si proprio. Pérez Gémez (1999) afirma que a reflexdo € a capacidade
de voltar sobre si mesmo, sobre as constru¢des sociais, sobre as intencoes,
representacfes e estratégias de intervencdo. Supbe a possibilidade, ou melhor, a
inevitabilidade de utilizar conhecimento a medida que vai sendo produzido, para
enriquecer e modificar ndo somente a realidade e suas representa¢cées, mas também
as préprias intencdes e o préprio processo de conhecer. Ainda defende a ideia de que
o trabalho docente é intelectual, trabalho que une a teoria na pratica e nao
simplesmente técnico ou instrumental, trabalho cujo o desempenho é extremamente
tecnicista, argumentando-se que, se nés dignificamos a capacidade humana de
integrar pensamento e pratica, “[...] destacamos a esséncia do que significa entender
os professores como intelectuais transformadores.” (GIROUX, 1997, p.167)

Quando se fala em reflexao, Isabel Alarcao (2004) alerta para o contetdo dessa
terminologia e o indiscriminado uso desse conceito. Segundo ela, é preciso estar

atento sobre as atividades de formacéo de professores que se servem indevidamente
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do conceito. Geralmente, segundo Alarcéo (2004), os autores estabelecem trés niveis
distintos de andlise da realidade circundante: técnica, pratica e critica. O primeiro nivel
corresponde a andlise das acdes explicitas: o que fazemos e € passivel de ser
observado (andar na sala de aula, fazer perguntas, motivar, etc.). O segundo implica
o planejamento e a reflexdo: planejamento do que se vai fazer, reflexdo sobre o que
foi feito, destacando o seu carater didatico (inclusdo do conhecimento pratico). Por
altimo, o nivel das consideragdes éticas, que passa pela analise ética ou politica da
préopria pratica, bem como das suas repercussfes contextuais. Esse nivel de reflexao
€ necessario para o desenvolvimento da consciéncia critica sobre as possibilidades
de acdo e as limitagdes de ordem social, cultural e ideoldgica do sistema educativo,

assim como a propria acao pedagogica.
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3. A INDISCIPLINA E O PACTO/PNAIC: ASPECTOS METODOLOGICOS

Em 2010, tive minha primeira experiéncia como coordenadora pedagdgica.
Estava toda entusiasmada com a perspectiva de fazer um trabalho diferente. Poderia
ajudar os professores a melhorar uma realidade que estava clara no nosso pais, a
violéncia e a indisciplina em sala de aula. Os desafios foram muitos. Realizava o
planejamento quinzenalmente com os professores do 3° ano de todo o municipio,
sendo que alguns professores integrantes desse contexto participavam da formacéo
do PACTO/PNAIC.E a proposta desse plano era seguir uma rotina no planejamento
das aulas. Planejavamos aula com o momento da leitura, dindmicas para introduzir o
conteuldo trabalhado no dia. Os planos de aulas eram bastantes interessantes e se
aplicados com dedicacao e responsabilidade, tinham tudo para dar certo. Mas nos
momentos de visitas e observacdes das aulas, percebia que os professores da escola
gue coordenava eram resistentes a proposta do PACTO. Percebia que os planos
de aulas realizados no planejamento ndo eram seguidos, raramente eles realizavam
a dinamica, o momento da leitura realizados pelos alunos era superficial, muitos deles
brincavam nesse momento, jogavam os livros nos outros, rasgavam e o professor,
muitas vezes, ficava alheio ao que estava acontecendo. Esse momento teria que ter
um tempo de no maximo 15 minutos e percebi, varias vezes, que eram usados mais

de 30 minutos.

Chamei as docentes, com as quais trabalhava, para conversar algumas vezes,
passei 0 problema para a gestora da escola que também chamou para uma conversa
mas esse quadro ndo mudou. As duas salas de 3° ano que funcionavam na escola,
constituia num problema, a indisciplina era grande e, com isso, a dificuldade na
aprendizagem era Obvia. Percebia que no 1° e 2° anos, 0s alunos eram mais calmos,
a professora seguia a rotina sugerida pelo PACTO. Realizavam as dinamicas, as
criancas adoravam. Ao0s poucos, fui perdendo o animo, ficava angustiada, inquieta
com algumas atitudes de professores, isso tudo foi me decepcionando em relacéo a
escola. Em 2013, surgiu a oportunidade de fazer um mestrado em educagéo. Logo
pensei em trazer essa inquietacdo como meu tema da dissertacao, queria escrever
sobre a indisciplina em sala de aula, poder estudar sobre o que os teoricos pensam
sobre isso e entender até que ponto a formacé&o proposta para professor desde o inicio

de sua carreira até os aspectos propostos pelo PACTO PNAIC contribuem ou néo
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para intervir nessas dificuldades. Estava entre a figura do professor e a figura do aluno,
pois refletia o tempo inteiro (talvez pela formacédo também na area de saude: sou
enfermeira) sobre o impacto que essa indisciplina trazia para a da aprendizagem
tornando-a deficiente e essa sensacdo angustiante de trabalho insuficiente,
incompleto, ineficaz que assola a classe docente, trazendo angustia, insatisfacao e,
até mesmo, doencas ao professor.

Dai, surgiu o tema em questdo como forma de avaliar o que de fato contribui
para a baixa aprendizagem e rendimento do aluno do ciclo inicial de alfabetizagdo, a
indisciplina, a formacgéo ineficiente do professor, a falta de motivacéo na aplicagéo das
propostas do PATOP/PNAIC ou a resisténcia a essas. Nesse sentido, nas discussées
seguintes, apresento a metodologia, os instrumentos, sujeitos, contexto e dados da

pesquisa.

3.1 SOBRE A PESQUISA EMPREENDIDA

A partir da utilizacdo do método dialético, a metodologia para a construcéo
desta producéo dissertativa sera de natureza qualitativa, etnografica e descritiva. Para
Minayo (1992), a ethometodologia ou pesquisa etnogréafica compreende o conjunto de
reflexdes que se abrigam sob seu préprio nome, além do interacionismo simbdlico, da
histéria de vida e da histéria oral. Seu berco foi a Universidade de Chicago e seu
principal tedérico Roberto Park, que jA nas décadas de 20 e 30, preconizava a
experiéncia direta com atores sociais para a compreensdo de sua realidade.

Trata-se de uma pesquisa empirica que ira investigar um fendmeno
contemporaneo, tendo por objetivo analisar a vivéncia da realidade por meio da
discussdo, analise, de modo a estabelecer uma relacéo estreita entre a teoria/pratica,
adotando um enfoque descritivo. O método etnografico tem a finalidade de desvendar
a realidade através de uma perspectiva cultural, portanto, pressupde além de
considerar a heterogeneidade do grupo, estar atento as escutas do dito e do ndo dito
e sO observado. Segundo Telles (2002,p.46), etnografia “é a descricdo de um sistema
de significados culturais de um determinado grupo”, objetivando entender um outro
modo de vida, mas do ponto de vista do informante. O trabalho de campo, entéo, inclui
o estudo disciplinado do que o mundo é, como as pessoas tém aprendido a ver, ouvir,

falar, pensar e agir de formas diferentes. Mais do que um estudo sobre as pessoas,
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etnografia significa “aprendendo com as pessoas”. E entendida também como a
“‘compreensao do ponto de vista do outro, sua relacdo com a vida, bem como a sua
visdo do mundo”. Ludke & André (1986) citam Wilson (1977),para quem a pesquisa
etnografica fundamenta-se em dois conjuntos de hipoteses sobre o comportamento
humano: - a hipétese naturalista-ecolégica, que afirma ser o comportamento humano
significativamente influenciado pelo contexto em que se situa, dai a necessidade de
estudar o individuo em seu ambiente natural; - a hipotese qualitativo-fenomenoldgica,
gue determina ser quase impossivel entender o comportamento humano sem tentar
entender o quadro referencial dentro do qual os individuos interpretam seus
pensamentos, sentimentos e acdes. Dessa forma, o pesquisador deve exercer o papel
subjetivo de participante e o papel objetivo de observador, a fim de compreender e
explicar o comportamento humano. Dentro dessa perspectiva, a pesquisa sugere uma
abordagem qualitativa que, segundo Andrade (2003, p. 26), € aquela que compreende
um conjunto de técnicas interpretativas, que visa a descricado e o processamento dos
dados obtidos. Proporciona maiores informacfes sobre determinado assunto,
facilitando e delimitando a temética, definindo objetivos e tracando hipdteses,
contribuindo assim, para o0 aprimoramento da pesquisa. Desse modo,
compreendemos que o0 estudo qualitativo procura de maneira subjetiva conhecer a
esséncia dos significados, as crencgas, 0os sentimentos, os valores, os habitos culturais,
0S costumes, as atitudes, dentre outras caracteristicas préprias do comportamento
humano. Assim para Richardson (1999, p. 79), “...as investiga¢cfes que se voltam para
uma analise qualitativa tém como objeto de estudo situagcBes complexas ou
estritamente particulares” complementa ainda, afirmando que os estudos que
empregam uma metodologia qualitativa podem descrever a complexidade de
determinado problema, analisar a interacdo de certas variaveis, compreender e
classificar processos dinamicos vividos por grupos sociais, contribuir no processo de
mudanca de determinado grupo e possibilitar, em maior nivel de profundidade, o

entendimento das particularidades do comportamento dos individuos.

Segundo Portela (2004), a pesquisa qualitativa e descritiva objetiva conhecer,
observar, analisar, explorar, registrar e interpretar dados sem interferir para modifica-
los. Demonstra caracterizagdo de uma populacdo ou de determinado fenémeno que

descreve através de questionarios ou formularios, para identificacdo do conhecimento.
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Propbe ir além da simples identificagdo de relagdo entre variaveis e pretende

determinar a natureza desta relagéo.

E importante enfatizar que o aspecto cultural de um grupo é resultado de uma
construcdo social, seja pelas atividades individuais, seja pelas atividades coletivas,
desenvolvidas em determinado periodo. O individuo contribui para a formacéo de uma
cultura, e esta, por sua vez, fornece um suporte no qual a existéncia do sujeito ganha
significado. Essa interacdo promove a criacdo de um conjunto de comportamentos e
de atitudes que sao transformados e compartilhados por um grupo social. De acordo
com Salomon apud Andrade (2001), a pesquisa qualitativa descritiva compreende a
descricéo, o registro e interpretacdo da natureza atual ou processos dos fenébmenos.
O enfoque se faz sobre condicdes dominantes ou sobre como uma pessoa, grupo ou
coisa conduz ou funciona no presente. E € nessa perspectiva que abordamos tal
método para discussdo dos resultados no nosso trabalho. As informacdes foram
analisadas a partir da aproximacdo com o método de andlise de contetdo, na
perspectiva de perceber o impacto da formacdo do PACTO PNAIC no dia-a-dia da

pratica pedagdgica da referida escola, no que se refere ao trato da indisciplina.

A pesquisa que se propde é entendida como uma alternativa epistemoldgica
qgue orienta o desenvolvimento e aprimoramento da teoria curricular no contexto
escolar, o lugar de trabalho dos professores configurado no contexto da
aprendizagem. No caso especifico aqui, a questao da indisciplina trata-se também de
uma oportunidade para que os docentes possam refletir sobre os seus conhecimentos

e saberes e, consequentemente, as suas praticas pedagogicas.

3.2 CENARIO DA PESQUISA

O estudo aconteceu na Escola Municipal Elédia Velldso de Souza, na Cidade
de Gandu, tendo como cenario as praticas pedagogicas (que trabalham com a
formacao do Pacto-Pnaic), de sala de aula, envolvendo questdes de indisciplina. Essa
escola foi criada em 1988, através do decreto: 614 de 27.04.88 e sob o
c6digo29299071, tendo como entidade mantenedora a Prefeitura Municipal de Gandu,
através da Secretaria Municipal da Educacado. Situa-se no Loteamento Francisco
Teotonio Calheira, s/n, Gandu-BA, de acordo com a portaria n° 16, de 26/03/2011,
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processo n°® 00294333/2010. Mudou de logradouro passando do antigo endereco no
Parque Turistico (atual Associacao de Pais e Amigos dos Excepcionais - APAE) para
essa localizacdo, urbana periférica em Gandu-BA. Oferece Educacdo Basica,
integrada pelos os niveis de Ensino Fundamental anos iniciais e finais. A Escola
Municipal Elodia Velléso de Souza dispde no ano vigente de 16 professores regentes,
01 coordenacgédo pedagdgica, 01 diretora, 01 vice-diretora, 02 auxiliares de secretaria,
02 porteiros, 02 serventes e 02 merendeiras. A clientela € de baixa e média-baixa
renda, apresenta um consideravel indice de indisciplina em sala de aula, falta de
acompanhamento e presenca dos pais na escola, acarretando aumento do déficit de
aprendizagem, dentre outros. Tem como disciplina critica, Lingua Portuguesa e
Matematica, problema este que também reflete nas demais areas de ensino. Os
professores sentem dificuldade em sanar as deficiéncias no ensino-aprendizagem nas
séries iniciais, em funcdo da falta de parceria dos pais e de outros 0Orgaos
competentes, no sentido de iniciarem e darem continuidade a um trabalho especifico,
como o trabalho de um psicopedagogo, professor de Educacéo Fisica, musica e/ou
arte, por exemplo. Com relacdo ao IDEB, no ano de 2011, a escola conseguiu superar
a meta estimada, realidade esta que alavancou maior estimulo e autoreconhecimento
por parte dos docentes. Sabe-se que como aspecto positivo para este resultado, deve-
se citar o empenho entre direcdo, coordenacdo e corpo docente, pois 0 estudo e
aplicacdo de questbes desafiadoras e diversas todos os anos propicia um melhor
preparo na época da Prova Brasil. No entanto, ainda se acompanha como aspecto
negativo o desinteresse e indisciplina de alguns educandos que acabam refletindo no
nao alcancar das propostas docentes.

3.3 SUJEITOS DA PESQUISA

Os sujeitos da pesquisa foram 2 professoras do Ensino Fundamental I, que
atuam entre 5 a 10 anos no Ensino Fundamental. Eles foram escolhidas em um
universo de 16 professores, por estarem ambas lecionando no ciclo de alfabetizagcao
da escola. Por ser o objeto de pesquisa uma aprendizagem contextualizada
significativa, tendo como sujeitos/atores os professores da Unidade Escolar, estes séo
as pessoas adequadas a forneceras informagcbes imprescindiveis para o

desenvolvimento da pesquisa.



56

3.4TECNICAS E INSTRUMENTOS PARA COLETA DE DADOS

Para coletar o material empirico, foi utilizado um questionario no modelo
semiestruturado, a observacgéao participante e anélise de documentos e contetdos. Na
pesquisa etnografica qualitativa, descritiva, 0 método utilizado € de suma importancia,
pois no processo de investigacao, deve-se levar em consideracédo ndo so o que € visto
e experimentado, como também o ndo explicitado, aquilo que € dado por suposto, ou
seja, atras de uma colocacao geral, supostamente entendida, vai se subtraindo
guestionamentos, até que tudo fique explicito. A linguagem € um ponto importante a
se considerar, uma vez que somente o autor da sentenca pode dar a dimensao exata,
0 conteldo e as razfes de suas colocacdes, j4 que sao as experiéncias que definem
o conteudo significativo do enunciado. A aplicagdo do questionario enquanto
instrumento, viabilizou condicBes para atender ao objeto da pesquisa, possibilitando
também, a organizacdo de um roteiro com questdes que acolhessem o objetivo da
proposta de trabalho e que fosse significativo no contexto investigado. Sé&o
instrumentos que merecem ser cuidadosamente utilizados, pois trabalham com a
subjetividade, tendo um caréter descritivo e narrativo de seus resultados, sendo que
a imparcialidade do pesquisador devera prevalecer. A atitude ética se deu desde a
escolha dos entrevistados, do local até o compromisso com o registro. Dai a
importancia de se ter usado roteiro organizado, a gravacao para ampliar o poder de
registro e aumentar a possibilidade de transcricdes mais fidedignas.

Quanto a observacdo dos documentos, optou-se pela avaliacdo da coeréncia
entre o Projeto Politico Pedagogico da Escola e o planejamento e a atuacdo dos
professores, bem como o conhecimento desses acerca dos pressupostos do PPP.

J& na observacdo do contexto da sala de aula, analisou-se o procedimento e
atuacao dessas profissionais e, principalmente, a relacao entre o que foi dito e o que

€ executado por elas mesmas.

3.5 ANALISE DOS DADOS

A apreciacao dos dados coletados para a produgéo desta pesquisa segue a
sequéncia de analise dos cadernos do PACTO/PNAIC, a observacéo feita no periodo,
entre margo e junho de 2015, com registro das impressdes obtidas e a analise do
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questionério aplicado a duas professoras do ciclo de alfabetizacdo, onde se faz a

relacdo entre 0s aspectos tedricos e a pratica vivenciada na escola.

3.5.1 Analise dos cadernos do PACTO PNAIC

Conforme o PNAIC, a crianca € alfabetizada quando compreende om
funcionamento da escrita, domina as correspondéncias entregra fema e fonema, |€,

escreve e compreende textos escritos. Esta posto na formacgéo continuada que:

Em um concepcédo de alfabetizagdo focada na inser¢cdo das criangas
nas praticas sociais podem ser desenvolvidas metodologias que, de
modo concomitante, favorecam a apropriacdo dos sistema alfabético de
escrita por meio de atividades ladicas e reflexivas e a participagdo em
situacbes de leitura e producdo e textos, ampliando as referéncias
culturais das criangas(BRASIL,s.d.,p.20).

O que esta defendido nos diferentes materiais disponibilizados no Pacto
Nacional pela Alfabetizacdo na ldade Certa refere-se ao fato de que a habilidade de
leitura da crianca deve avancar mais do que simplesmente, investir na capacidade de
ler palavras soltas. E necessario adquirir autonomia, a crianca deve ter condi¢cdes de
ler e compreender textos de géneros diversos para atender a diferentes finalidades.
Essas habilidades podem e devem ser trabalhadas no ciclo de alfabetizacao.

Como foi dito anteriormente, a intencdo dessa pesquisa vem de uma
inquietacdo de anos e que passou a ser melhor sistematizada a partir do Curso de
Mestrado em Ciéncia da Educacdo. A andlise propriamente dita acontece em um
periodo de 06 meses onde sdo avaliados os planos de aula e de curso, bem como o
produto dos instrumentos de coleta de dados com os alunos que sao as atividades
propostas.

O plano de aula é elaborado no coletivo, quinzenalmente no periodo noturno
com encontro de todos os educadores das escolas publicas municipais direcionado
por duas coordenadoras. A elaboracéo do plano de aula é baseada pelo sistema do
Pacto, elaborado de forma contextualizado com as habilidades, os conteudos, a
metodologia, a avaliagao e os recursos utilizados. O professor, a cada dia, deve estar
com seu plano de aula, condizente com a realidade da sua classe, ou seja, clientela.

No desenvolvimento da metodologia, segue uma rotina didatica para alfabetizar
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letrando, com momentos distintos que condizem com a fundamentacédo tedrica da

proposta do Pacto. Esses momentos séo:

1. Tempo para gostar de ler: a principal finalidade didatica desse momento é a
leitura, para o aluno gostar de ler, ler por prazer, ler o que quiser para desenvolver o
hébito de leitura, como prética social no cotidiano da sala de aula. Para cada dia, sdo
apresentados de forma dinamizada para a degustacédo do deleite com os diferentes
géneros textuais: livros de literatura infantil, poesia, contos, fabulas jornais, revistas,
revistas em quadrinhos, historias, parlendas, mdusicas, bilhetes, e-mail, cartas,
receitas, listas e outros

2. Roda da leitura e oralidade: momento da aquisicdo da leitura e o
desenvolvimento da fala, ambos com compreensdo do que se |é e do que se fala, a
producao oral de textos, a relagéo do texto escrito com a oralidade.

3. Lendo e compreendendo: E momento da relagéo do contetido a ser trabalhado
com os conhecimentos prévios dos educandos e a mediacdo do educador com a
realidade do conhecimento a ser trabalhado.

4. Aquisicao da escrita: A finalidade desse momento € apropriacao do sistema é a
realizagdo das atividades fundamentais de ler e escrever nesse momento, pois
caminham juntos no processo de aprendizagem com a compreensao da leitura e a
oralidade do aprendiz.

5. Pratica da escrita: O objetivo para esse momento € pratica das atitudes dos
educandos com as producdes tanto na oralidade como na escrita, com diferentes
géneros textuais, interpretacées com desenhos, pinturas, dobraduras, confeccao de
cartazes e outros, baseados na compreensao do contetdo em estudo.

6. 2° momento: Ocorre sempre depois do intervalo e do lanche dos alunos. Esse
momento é a troca do componente curricular, ou seja, uma nova disciplina, pois o
plano de aula deve contemplar, diariamente, duas disciplinas.

Assim, ensinar os alunos das escolas publicas a ler e a escrever € trabalhar
com um leque de sensibilidade, culturas e relagbes com a escrita. Isso significa que
um desafio a ser enfrentado pelos professores € o de promover o convivio e o trabalho
com a diversidade e a diferenca. Essa pluralidade se desdobrard em dimensodes
socioculturais e econdmicas, étnico-raciais ou ainda de género. Dessa forma, para
trabalhar nesse contexto de diferencas, € importante que os alfabetizadores saibam

criar um ambiente de parceria, de troca e de intervencao na sala de aula, de modo a
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permitirem que cada educando avance no processo de aprendizagem e apreensao
dos conteudos.

Para firmar o compromisso de alfabetizar todas as criancas até, no maximo,
oito anos de idade, ao final do ciclo de alfabetizacdo — 3° ano do Ensino Fundamental
e cumprir com o objetivo principal de refletir, estruturar e melhorar a acdo docente dos
professores alfabetizadores que atuam no 1° 2° e 3° anos, o PNAIC conta a
participacéo articulada do governo federal e dos governos estaduais e municipais. O
Pacto se apoia em quatro eixos de atuacdo: formacdo continuada presencial para os
professores alfabetizadores; materiais didaticos, obras literarias, obras de apoio
pedagdgico, jogos e tecnologias educacionais; avaliagbes sistematicas e gestéo,
controle social e mobilizacdo (BRASIL, 2012). O foco deste trabalho é o eixo formacgéao
continuada dos professores alfabetizadores.

Ainda, conforme o caderno citado no inicio do paragrafo, o PNAIC pretende
refletir sobre a possibilidade real de desenvolvimento de praticas de alfabetizacédo
baseadas na inclusdo e no respeito a heterogeneidade. Em funcéo disso, torna-se
necessario que os professores saibam os conteudos e procedimentos de ensino,
conhecam seus alunos e o que eles sabem sobre determinados conteudos, para que
possam planejar atividades que os facam evoluir em suas aprendizagens. Nessas
perspectivas,

a organizacdo do trabalho pedagdgico precisa envolver um conjunto de
procedimentos que, intencionalmente, devem ser planejados para serem
executados durante certo periodo de tempo, tomando como referéncia as
praticas sociais/culturais dos sujeitos envolvidos, suas experiéncias e
conhecimentos (BRASIL, 2012, p. 19).

O caderno ano 2, unidade 8 (BRASIL, 2012) ressalta que as praticas de
alfabetizacao sao constituidas de um conjunto de a¢des que envolvem procedimentos
rotineiros e inovadores: o saber fazer dos professores. Nessa perspectiva, as praticas
escolares cotidianas sdo consideradas apropriacfes ativas, ndo sendo algo acabado
e pronto ou simples fonte de aplicacdes de textos tedricos e/ou oficiais. O caderno do
Pacto Nacional pela Alfabetizacéo na Idade Certa, especificamente o de linguagem,
ressalta que a pessoa alfabetizada é aquela que é capaz de ler e escrever em
diferentes situacdes sociais, de tal forma que isso Ihe permita inserir-se e participar
ativamente de um mundo letrado, enfrentando os desafios e demandas sociais. E

necessario também um amplo dominio de outras disciplinas como a matematica, no
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qual os numeros e sistema de numeracao decimal sdo fundamentais, mas ndo sdo os
Unicos aspectos que devam ser abordados na escola. E evidencia também que o
papel do professor alfabetizador é central, ndo cabendo confundi-lo com o de alguém
gue na sala de aula ira reproduzir métodos e técnicas. O professor alfabetizador deve
ser tratado como um profissional em constante formacéo em todas as areas que fazem
parte do ciclo de alfabetizagcdo (PNAIC Mat. Cad. Apresentagéo/p. 10). Traz ainda
como principios da formacéo continuada que orientam as acdes do PNAIC, a pratica
da reflexividade que € pautada na acao pratica /teoria/ préatica, operacionalizada na
andlise de praticas de sala de aula, aliadas a reflexao teorica e reelaboragdo das
praticas. A constituicdo da identidade profissional é efetuada em movimentos de
reflexdo sobre o professor enquanto sujeito de um processo mais amplo, auxiliando-o
a perceber-se em constante processo de formacdo. Outro aspecto abordado € a
socializacdo e a operacionalizacdo e fortalecimento de grupos de estudo que
transcenda o momento presencial, diminuindo o isolamento profissional que em geral,
mantém contato com pais, alunos e diretores, mas ndo com seus pares. O
engajamento tende a privilegiar o0 gosto em continuar a aprender e faz parte da
melhoria de atuacdo em qualquer profissdo. A colaboracao vai além da socializagéo,
trata-se de um processo de formag&o no qual os professores exercitem a participacao,
0 respeito, a solidariedade, a apropriacdo e o pertencimento. Um aspecto também
trazido nos cadernos é a operacionalizacdo da formacdo. E um curso de formac&o
continuada que se da através da articulacdo entre universidades, secretarias de
educacdo e escolas que objetiva-se num processo formativo dos professores
alfabetizadores nas escolas, nas salas de aula. E estruturado inicialmente por dois
grupos de professores: Professores Formadores; Orientadores de Estudos. A acéo
desses dois grupos incide sobre um terceiro grupo: Professores alfabetizadores. O
curso, em sua versao de 2014, esta organizado em 08 unidades, totalizando 80 horas.
Além do seminario de encerramento de 8 horas. Os 8 (oitos) cadernos seréao
trabalhados em 10 meses.As estratégias formativas no Pacto Nacional pela
Alfabetizacao na Idade Certa, tem o objetivo de desenvolver uma cultura de formagéo
continuada individual e em rede, o Pacto estrutura-se em varios eixos, sendo
fundamentais o compromisso institucional e individual. Institucionalmente, o Governo
Federal das Secretarias de Educacéo e Universidades — Financiadores, apoiadores e
parceiros na elaboracdo e execucdo das agOes PNAIC. Individualmente: Os

professores que optam por continuar seu processo formativo. Os cadernos de
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formacgéo: Suporte e auxilio no processo do trabalho do professor formador, do
orientador de estudo e dos professores alfabetizadores. Assim, os cadernos de
formacdo sdo constituidos pelas sec¢@es: Iniciando a conversa Aprofundamento do
tema Compartilhando Para saber mais Sugestdes de atividades para encontros em
grupos Atividades para casa e Escola. O dialogo com as outras areas do saber e
com as praticas sociais € algo de destaque no material e curriculo dessa formacéo.
Todos os componentes curriculares sao importantes no ciclo da alfabetizacdo. No
primeiro ano do programa de formacédo, a énfase se deu no trabalho com a
Linguagem. Ja no segundo ano, a Matemética foi contemplada de forma mais precisa.
Em 2014, a proposta de formagao visou dar continuidade ao trabalho iniciado no
primeiro ano do PNAIC, ampliando a equipe de formadores - além dos especialistas
em linguagem mais os especialistas em matematica — que devem trabalhar de forma
conjunta, mantendo a mesma estrutura para os encontros em grupo ( Ex: iniciar com
a leitura deleite). Com relacdo as outras areas do conhecimento, o didlogo ocorre no
interior do texto. Exemplo: Geografia e as cartas cartogréaficas, a histéria como fio
condutor de sequéncia didatica, etc. Entender a Alfabetizacdo Mateméatica na
perspectiva do letramento imp6e o constante dialogo com outras areas do
conhecimento e com as préticas sociais. Aos oitos cadernos de formacédo, e mais o
caderno de apresentacao, juntam-se outros trés cadernos: 1) Educacéo Inclusiva
objetiva-se em: Ampliar conhecimentos sobre aspectos legais a educacao especial;
aprofundar conhecimento sobre encaminhamentos destinados aos alunos que fazem
parte do publico alvo; ampliar conhecimento sobre espaco de aprendizagem dos
alunos com necessidades educacionais especiais no ambito escolar; compreender a
importancia de um trabalho considerando as diferencas dos alunos; encaminhar
praticas pedagogicas de alfabetizacdo matemética para alunos com necessidades
especificas. Conta-se ainda com Educacdo Matematica do Campo: que busca
apresentar um histérico da educacgdo brasileira no campo; ampliar conhecimentos
sobre aspectos legais; aprofundar conhecimento sobre a relacdo entre Educacéo do
campo e a Educacdo matematica eapresentar diferentes praticas sociais da realidade
campesina como disparadoras do trabalho com a alfabetizacdo matematica.

Os Cadernos de Jogos na alfabetizacdo Matematica integram jogos e encartes
apresentados e divididos conforme os eixos de direitos da aprendizagem na
alfabetizacdo matematica(numeros e operagfes, pensamento algébrico, geometria,

grandezas e medidas, educacgéo estatistica). Cada Jogo € apresentado em varias
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secdes: Aprendizagem, Materiais, Numero de jogadores e Regras. Ao iniciarem o
ensino fundamental, os alunos trazem consigo a experiéncia obtida na educagéao
infantil, onde predominava o brinquedo, as brincadeiras, 0s jogos, a masica e o cuidar.
Nessa nova etapa de educacdo, 0s mesmos se deparam com uma realidade muito
diferente daquela que conheciam; ndo existe mais o brinquedo, as brincadeiras e os
jogos, na maioria das escolas, ocorrem somente no momento do recreio, que tem
duracdo de quinze a vinte minutos, e a crianca tem que se alimentar, ir ao banheiro,
tomar agua e brincar. O predominante, agora, é a transmissdo de conhecimento em
sala de aula, onde o aluno deve permanecer por quase cinco horas sentado, de
preferéncia em siléncio e sem se levantar da cadeira. Essa mudanga brusca na vida
da crianca pode causar desinteresse pela escola, e pelo contetdo a ser trabalhado,
causando indisciplina na escola. Nessa fase, o aluno ainda ndo tem vinculos com esta
escola, ndo sabe nem o que fazer nos primeiros dias, ndo ha estimulos que
proporcione a interacdo e a socializacdo entre si. O professor preocupa-se em
preencher o tempo de aula com atividades dirigidas, com os alunos sentados e com a
sala em siléncio. O aluno ndo esta acostumado, precisa sentir-se valorizado e
acolhido. Uma nova metodologia que desperte o interesse e promova a interagao e a

socializagdo do aluno pode amenizar essa problemética.

De acordo com Antunes (2001, p. 32), o professor deve alternar suas
metodologias, a tradicional aula expositiva, usando a mais apropriada ao devido
contexto: “é importante que o professor conhega outras estratégias de ensino e saiba
alterna-las com a aula expositiva, da mesma forma que um competente mecanico
seleciona a ferramenta certa para consertos especificos”. O momento de transicéo da
educacao infantil para o ensino fundamental é caracterizado pela tenséo entre os dois
niveis de ensino. Na educacdo infantil, predomina as atividades ludicas, e as
relacionadas ao cuidar, aliadas a questdo da afetividade. No ensino fundamental ha
uma preocupacao maior com a transmissao de contetudo, o aluno tem que tomar conta
de si, poucos adultos, ndo existe mais o cuidar, cada um cuida de si. De acordo com
o Referencial Curricular Nacional para Educacao Infantil (1998), esse periodo de
mudancas na vida da crianca é muito significativo, devendo ser preparadas com
antecedéncia para isso: “a passagem da educacao infantil para o ensino fundamental
representa um marco significativo para a crianca podendo criar ansiedades e

insegurancas” (BRASIL, 1998, p. 84) varios autores sao favoraveis a introdugédo de
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jogos como metodologia de apoio complementando a aula expositiva, pois 0s mesmos
estimulam e favorecem o aprendizado, além de contribuir para a socializacao e
formacéo de personalidade, como a afetiva, a social, a cognitiva. Além de contribuir
para o desenvolvimento de habilidades como coordenacdo, destreza, rapidez e
concentracéo. Assim, a palavra jogo pode ser usada para definir diferentes atividades,
tendo sua origem no vocabulario latino iocus, que significa diversdo, brincadeira. Nos
dicionarios, a palavra jogo significa atividade fisica ou mental conduzida de acordo
com regras onde cada participante joga em direta oposi¢cdo aos outros resultando em
perda ou ganho. De acordo com Kami e DeVries (1991), um jogo deve permitir que
exista a possibilidade de oposi¢cdes e de acbes, elaboracdo de estratégias, ter
caracteristicas importantes para a educacédo e para o desenvolvimento das criancas.
Para a autora, um bom jogo deve seguir trés critérios amplos, para ser util no processo
educacional; Propor alguma coisa interessante e desafiadora para as criancas
resolverem; Permitir que as criangas possam se autoavaliar quanto ao seu
desempenho; Permitir que todos o0s jogadores possam participar ativamente do
comeco ao fim do jogo. (KAMI; DEVRIES,1991, p. 5).

De acordo com Celso Antunes (2001), durante muito tempo, confundiu-se
ensinar com transmitir conhecimentos, o aluno era um agente passivo da
aprendizagem, acreditando que a mesma ocorria pela repeticdo, e os alunos que nao
aprendiam eram responsaveis pelo fato e mereciam ser castigados. Atualmente, o
interesse do aluno é que comanda o ensino e aprendizagem, suas experiéncias e
descobertas, e o professor € um agente gerador de situacBes estimuladoras e
eficazes.

E nesse contexto que o jogo ganha um espaco como ferramenta ideal da
aprendizagem, na medida em que propde estimulo ao interesse do aluno, que como
todo pequeno animal adora jogar e joga principalmente sozinho e desenvolve niveis
diferentes de sua experiéncia pessoal e social. O jogo ajuda-o0 a construir suas novas
descobertas, desenvolve e enriguece sua personalidade e simboliza um instrumento
pedagogico que leva ao professor a condicdo de condutor, estimulador e avaliador da
aprendizagem. (ANTUNES, 2001, p. 36). J& Constance Kamii (1991), em seus
trabalhos, enfatiza os aspectos do desenvolvimento cognitivos e o desenvolvimento
da operatividade e também a importancia das trocas interindividuais, sendo que sem

a interacao entre os pares, ndo pode construir sua ldgica, os seus valores sociais e
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nem morais: “0 jogo € uma forma de atividade particularmente poderosa para
estimular a vida social e a atividade construtiva da crianga” (1991, p. 9). O jogo pode
ser considerado muito mais que uma atividade ludica, onde a crianca tem um papel
fundamental. Atualmente o jogo é algo que deve ser unido ao processo educacional.
Ele é visto como uma atividade que proporciona o crescimento e o desenvolvimento
fisico e psiquico das pessoas. Dessa forma, os jogos sdo de grande importancia, pois,
desafiam a previsdo e a imaginacao fazendo com que exercam as habilidades da
memoria e da inteligéncia. Os mesmos possuem regras que definem o inicio e o final,
envolvem dois jogadores que se confrontam como adversérios. E, como resultado,
sempre um ganha e o outro perde. Dessa forma, 0s jogos realizam nas criangas um
papel educativo, 0 respeito as regras e o respeito por si e pelo outro. E ainda
transmitem por entre linhas a mensagem que nem € possivel ganhar e que perder faz
parte do processo de aprendizagem, do amadurecimento, ou seja, prepara o aluno
para os desafios da vida. Nos jogos, ao interagirem com os adversarios, os alunos
podem desenvolver o respeito mutuo, buscando participar de forma leal ndo violenta.
Confrontar-se com o resultado de um jogo e com a presenca de um arbitro permitem

a vivéncia e o desenvolvimento da capacidade do julgamento de justica e de injustica.

[...] em relacdo a postura diante do adversario podem desenvolver
atitudes de solidariedade e dignidade, nos momentos, por exemplo,
guem ganha é capaz de nao provocar e nao humilhar, e quem perde
pode reconhecer a vitéria dos outros, sem sentir-se humilhado (BRASIL,
1997, p. 25).

Segundo Constance Kami (1991, p. 38), os jogos com regras sao fundamentais
para o desenvolvimento integral das criangas, “as criangas se desenvolvem nao
apenas social, moral, e cognitivamente, mas também politica e emocionalmente
através dos jogos com regras”. Com isso, percebemos que 0s jogos trazem
contribui¢do significativa para o educando em vista de sua convivéncia com 0s pares,
mas também diante dos relacionamentos em meio a sociedade. Nesse ponto,
veremos que os jogos podem contribuir de alguma forma para o melhoramento da
questao da indisciplina, uma vez que pela atividade ludica o individuo € posto em
situacdes reais de sua vida pessoal e social. Dessa forma, o jogo é o ponto de partida
para o desenvolvimento integral do aluno, pois, 0 mesmo proporciona momentos
decisivos que fazem com que a crianca aprenda superar obstaculos, aprender novos
conceitos, favorecendo que o aluno construa uma nova visao de respeito ao proximo,

de solidariedade, de interacéo, de principios morais. Assim, o aluno ao mesmo tempo
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em que aprende a conviver em sociedade, tem oportunidades para desenvolver seu
potencial ao maximo.Em relagdo a indisciplina, o jogo na sala de aula n&o é
simplesmente um passa tempo, por meio dele a crianca da vazao a energia, desperta
0 senso critico, aprende a tomar decisées. Assim, 0 jogo é conceituado como atividade
fisica e (ou) mental. Existem algumas modalidades que exige elementos fisicos, como
futebol, volei, basquete, entre outras. Mas o0 jogo vai muito além disso, sendo que as
normas, as regras utilizadas nas atividades, se incorporam na formacdo da
personalidade da crianca. Essa atividade da a possibilidade de observacdo ao
professor, que observando seus alunos jogando, podera perceber a personalidade de
cada um. Assim, 0 mesmo podera analisar a necessidade dos alunos, e planejar que
tipo de jogos vai auxilid-lo no sentido de trabalhar na resolu¢éo do problema, no caso

a indisciplina, o comportamento, ou aprendizagem.

[...] existe a possibilidade de se abordarem diferentes jogos e
atividades e se discutirem as regras em conjunto com os alunos,
tentando encontrar as razdes que as originaram propondo
modificagcfes, testando-as repensando sobre elas e assim por
diante. A compreensdo das normas pode que advir dai é
completamente diferente de quando as regras sao consideradas
absolutas, inquestionaveis e imutaveis. (BRASIL, 1997, p. 61).

Sendo que as diversas modalidades de jogos existentes permitem a educacédo e a
reeducacdo do comportamento. A pessoa que 0 pratica se torna mais reflexiva
(acostuma a pensar), mais solidaria, cooperativa, ou seja, uma pessoa com condi¢des
de conviver bem em sociedade, pois conhece os limites, regras, normas, o respeito
por si e pelo outro, enfim, aprendeu os valores e principios do qual tem condi¢cdes de
compartilhar com a familia e a sociedade Ao mesmo tempo o jogo contribui para a
saude fisica e mental, pois desenvolve habilidades motoras, auxilia no processo de
aprendizagem, incentiva o espirito de lideranca, desenvolve a criatividade, ajuda na
tomada de decisao, desenvolve a autonomia da crianca. Ao realizar um jogo a crianca
interage e socializa-se, adquire um prazer em participar de atividades ludicas em
grupo. Na modalidade fisica proporciona: o crescimento fisico, o fortalecimento da
estrutura muscular, a coordenacdo motora de uma forma geral. E uma atividade que
descontrai, permite que a crianca libere suas energias, torna-a mais espontanea, mais
livre e segura para expressar seus sentimentos e necessidades. Segundo Constance
Kamii (1991, p. 40), as regras ajudam a crian¢a a desenvolver a iniciativa e interagir:
“a responsabilidade de cumprir regras e zelar pelo seu cumprimento, encoraja o

desenvolvimento da iniciativa, da mente alerta e dizer honestamente o que pensa”.
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Os jogos com regras séo aqueles que se joga em grupo ou em duplas seguindo
normas pré-estabelecidas, visando um objetivo. No dicionario Aurélio (2001, p. 592),
regra pode ser definida como: “aquilo que regula, dirige, rege, governa; Formula que
indica 0 modo correto de falar, raciocinar, agir, etc., num dado caso; O que esta
determinado pela razao, pela lei, ou pelo costume; Estatutos de certas ordens
religiosas. Método, ordem”. O jogo de regras ajuda a crianga a aceitar o ponto de vista
dos demais, limitar sua propria liberdade em favor dos outros, a ceder, a questionar e
a compreender. Por meio dos jogos a crianca tera que se adaptar a um codigo comum,
“as regras”, podendo ser criado por iniciativa propria, ou por outras pessoas, mas
dever4 obedecer limites, porque a violacdo das mesmas traz consigo uma
consequéncia, um castigo. Para Durkhein (2008), a regra serve para orientar a crianca
gue em sociedade ndo podemos agir de acordo com nossa vontade, que nao importa
0 poder, o dinheiro e que devemos mostrar para a crian¢ga que dentro de qualquer
circunstancia temos limites, ndo podendo nossas acdes excedé-los. A regra é um
instrumento de libertacéo e liberdade, precisamente porque nos ensina a moderacao
e a maestria de si. Acrescento ainda que especialmente nas sociedades democréticas
como a nossa que ensinar a crianca essa moderacdo salutar € ainda mais
indispensavel (DURKHEIN, 2008).

Conforme a citagao, as regras proporcionam liberdade e libertacdo a partir do
momento em que organizam a nossa vida e a vida em sociedade, sendo que a
auséncia de regras nos levaria a indisciplina, e a vida em sociedade sem regras seria
0 caos. Sem as regras nao teria como distinguir e limitar os maus instintos e maus
impulsos que nos traria violéncia e infelicidade. De acordo com o site Jogos
Educativos, os jogos sao de extrema importancia para as criangas com dificuldades
de aprendizagem e concentragao, pois, 0S mesmos estimulam o aluno e desperta sua
curiosidade, proporcionando uma forma prazerosa de aprender, bem diferente
daquela que era quase uma “decoreba’. E o0 jogo pode, além de possibilitar momentos
agradaveis, facilitar a forma de educar as criancas, fazendo com que a sala de aula

se torne um lugar mais agradavel, mais disciplinado.

A disciplina também pode ser desenvolvida através dos jogos, pois é
necessario ter uma ordem para efetuar a atividade e quando ha um interesse pelo que
esta sendo apresentado, a crianga contribui para essa ordem. Sendo assim, o tema,

por mais dificil de ser ensinado e compreendido, é melhor absorvido quando ha o
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interesse, a curiosidade e a disciplina e em todos esses aspectos 0s jogos educativos
podem contribuir.  Assim, os professores devem escolher a modalidade dos jogos
gue condizem com os conteudos a serem trabalhados e com os objetivos almejados,
fazendo dos jogos um complemento a parte teorica, tornando o ensino mais
significativo. De acordo com os Parametros Curriculares Nacionais para Educagéo no
Ensino Fundamental (1998), os alunos geralmente adquirem o conhecimento pelas
regras do convivio escolar, mas desconhecem sua natureza e as razdes pelas quais
foram estabelecidas. H4 uma necessidade, atualmente, que urge na sociedade, nas
escolas, na familia, de pessoas preparadas para conviver em sociedade, pessoas que
conhegam valores, principios, pessoas que saibam o verdadeiro significado da palavra
autonomia. Dessa forma, os cadernos do PACTO/PNAIC parecem abarcar todo
conhecimento especifico ao curriculo normal e ao curriculo especial, sendo passivel
de criticas quanto a sua efetivacdo mais do que quanto a sua elaboracao. O contetdo
proposto € consistente e as atividades respectivas se bem aplicadas consegue
envolver o alunado de modo a ndo deixar tempo livre ou ocioso dentro das atividades
propostas o que, nesse sentido, serviria como uma proposta de intervencao potencial
para os casos de indisciplina. Por conta desses problemas sociais é que a propostas
dos cadernos do PACTO/PNAIC no trabalho com jogos nas primeiras séries do Ensino
Fundamental, sendo que os jogos sédo atividades favoraveis a introducéo de regras no
cotidiano dos alunos. O professor deve incentivar os alunos a participar dessas
atividades, procurando dialogar com os mesmos, explicando melhor o que séo as
regras, qual a sua importancia e quais regras podem ser negociaveis e o porqué outras
nao se pode mudar. A pratica escolar distingue-se de outras praticas educativas, como
as que acontecem na familia, no trabalho, na midia, no laser e nas demais formas de
convivio social por constituir-se uma acao intencional, sisteméatica, planejada e
continuada para criancas e jovens durante um periodo continuo e extenso de tempo
(BRASIL, 1996, p. 33). Para iniciar o planejamento da aula incluindo jogos, os
professores precisam refletir sobre o conteddo a ser ensinado e 0s objetivos
almejados. E a partir dessas informacdes, selecionar, entre as varias modalidades
existentes, uma que seja adequada ao conteudo a ser trabalhado. Essa estratégia de
usar o jogo como uma ferramenta para mudar o comportamento de criancas
indisciplinadas, a principio, pode assustar o professor. A maneira de brincar e jogar
sofre uma profunda modificagdo no que diz respeito & questdo socializagdo. Ocorre

uma ampliacdo da capacidade de brincar; além dos jogos de carater simbolico, nos
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quais as fantasias e os interesses pessoais prevalecem, as criangas comegcam a
praticar jogos coletivos com regras, nos quais tem de se ajustar as restricbes de
movimentos e interesses pessoais (BRASIL, 1996). E obvio que toda mudanca que
envolve novas concepgdes metodoldgicas envolve o “assumir riscos”, flexibilizagao e
tempo; ndo é de um dia para outro que a crianga vai mudar seu comportamento. Esse
trabalho precisa de tempo, paciéncia e perseverancga.

Segundo Aquino (1996), os tempos mudaram e a indisciplina na escola pode
estar indicando o ingresso de um novo sujeito historico, com outras necessidades e
gue o problema em si ndo estaria na figura do aluno, mas na escola por ser incapaz
de administrar as novas formas de existéncia social concreta, ou seja, 0s tempos
passaram e muita coisa evoluiu, as criancas atualmente ja nascem em contato com
as novas tecnologias, e vao evoluindo cada vez mais de geracdo em geracao, a

escola, os professores tem que acompanhar essa mudanca

3.5.2 Observacao

A proposta geral metodoldgica da escola afirma que ter como referencial os
estudos de Piaget (1976) e Vigotsky (1984) entre outros, cujas concepc¢des baseiam-
se no principio de que o individuo ndo adquire conhecimento e sim, constréi. O Sécio-
construtivismo traz em si uma convergéncia das ideias piagetianas e vigotskyana,
enfatizando a construcdo do conhecimento numa visédo social, histérica e cultural O
processo de construcdo do conhecimento assim, € feito pelo individuo, em interagéo
com o0 meio e durante toda a sua vida, ndo estando pronto ao nascer nem sendo
adquirido passivamente gracas as pressoes do meio. Experiéncias anteriores servem
de base para novas construcées que dependem, todavia, também da relacdo que o
individuo estabelece com o ambiente numa situacdo determinada.Abaixo temos a

observacéo feita em duas aulas especificas e a analise feita € em relacdo a
adequacao das atividades propostas pelo PACTO com a filosofia apoiada pela escola.

Aula 1 —Professora do 2° ano.

A aula foi iniciada com o tempo para gostar de ler, onde os alunos escolhem

um livro de literatura, que ja estéo disponiveis no cantinho da leitura, e fazem a leitura.
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Nesse momento, percebo que nem todos fazem a leitura. Um grupo de 4 alunos fica
brincando, jogando o livro um no outro. Depois desse tempo, a professora faz a
brincadeira de “Vivo e Morto” e quem ganha a brincadeira conta para a turma a leitura
do livro escolhido. Em seguida, a professora confecciona um barquinho, coloca a
turma em circulo e depois conta a historinha de um barquinho que estava carregado
de animais. O aluno que estiver com o barquinho na méo fala um nome de um animal.
Perde o aluno que repetir o nome de um animal ja dito naquela atividade. Em seguida,
ela coloca os nomes dos animais citados na brincadeira e faz questionamentos como:
Vocés ja viram alguns desses animais? Quais? Onde? Como o corpo deles s&o
protegidos? Como se movimentam? De que se alimentam? De que o corpo deles é
coberto? Em seguida explicar para a turma o que sdo animais vertebrados e
invertebrados. Montar um quadro com duas colunas na lousa e classificar os nomes
dos animais citados pelos alunos em animais vertebrados e invertebrados.Com a
ajuda dos alunos, organiza no quadro os nomes dos animais em ordem alfabética e
em seguida, pede que um aluno, de cada vez, responda alguns guestionamentos,
como: mostre o nome do animal que tem o maior nimero de letras; o menor; o maior
namero de silabas, que come¢a com 0 som ga; termina com a letra 0. Aponte 0 nome
do animal que tem 4 patas; que € um animal domeéstico; que pule e assim
sucessivamente. No final, realizou um bingo com os nomes dos animais. Distribuiu
uma cartela com os nomes dos animais vertebrados e invertebrados. Ganhou quem
marcou a cartela completa primeiro. Com essa sequéncia didatica, os alunos puderam
diferenciar os animais sao vertebrados e invertebrados e fizeram relacdo com alguns

animais ja conhecidos por eles.

Considerando a apreciacao dessa aula, vé-se que além da interdisciplinaridade
proposta pelo conteddo do caderno, e bem incentivada pela regente em sala, a aula
apresentou interatividade, dinamismo, envolveu os alunos em uma competicao
pacifica, trabalhando também a questdo dos valores. O trabalho com valores nesse
contexto, incide justamente no trabalhar a questdo da indisciplina porque o ser
humano desde o nascimento esta inserido num contexto permeado por valores.
Valores estes estabelecidos por outrem muito antes de cada um de nos nascer. Assim,
desde muito cedo, aprendemos nossos direitos e deveres, como nos comportamos
em determinada situagdo, como tratarmos e nos relacionarmos com as pessoas.

Segundo Aranha (p. 118) “diversos sao os valores, entre eles os econémicos,
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vitais, logicos, éticos, estéticos, religiosos, abracando todos os niveis da vivéncia
humana, o que nos leva a concluir que é impossivel viver sem eles”. Assim, um
aspecto observado nessa aula foi como a professora habilmente se movimentou entre
0s conteldos diversos e a questao da ética, senso de responsabilidade e o espirito

esportivo entre os alunos.
Aula 2 - Professora do 3° ano

Nessa aula observada, de inicio, cada aluno escolhe um livro e faz a leitura de
forma espontanea, em seguida, a professora realiza uma brincadeira também de
“‘morto e vivo”. Fez a leitura, por conseguinte, o aluno que foi o vencedor da
brincadeira.

A professora levou para a sala de aula uma caixa contendo (cinco) bilhetes com
assuntos variados. Chamou um aluno e pediu que retirasse um bilhete da caixa e
lesse, em voz alta, para os colegas, e assim procedeu, sucessivamente, com 0S outros
bilhetes. A seguir, iniciou uma conversa orientada sobre as caracteristicas e estrutura
do género textual bilhete. Posteriormente, questionou a turma o que eles sabiam: O
que é um bilhete? Como escrevé-lo? Qual a sua estrutura? Se tinha os mesmos
elementos que uma carta? Apoés instiga-la, apresentou a definicdo de bilhete. Ela
colocou no quadro um cartaz previamente feito com um bilhete. Conversou com os
alunos sobre o bilhete do cartaz, salientando que este é um género textual que possui
algumas caracteristicas préprias. Ele deve conter o nome de quem vai receber o
bilhete (destinatario), o assunto, que devera ser curto e objetivo; a despedida e a
assinatura de quem escreveu (remetente).Ela diz que os trés elementos
indispensaveis desse tipo de texto sdo: o destinatario, 0 assunto e o remetente.
Explica para eles que o bilhete deve possuir a seguinte estrutura: nome da pessoa
gue recebera o bilhete; a mensagem deve ser curta e facil de ser entendida e deve ter
despedida, assinatura e data. Em seguida, faz a proposta de cada aluno fazer um
bilhete para um colega da sala. Apés a construcao, os alunos fizeram a leitura do
bilhete do colega e os demais tentaram descobrir para quem era o bilhete, ou de quem
se tratava. A professora copiou um dos bilhetes no quadro produzidos e todos
participam das corre¢des ortogréaficas necessarias, identificando se a mensagem esté
clara e se o formato esta correto. Essa aula de conteudo especifico de linguagens foi
movimentada pela dinamica. Mas observou-se aqui, que ndo houve um

aproveitamento maior da professora em termos de relacbes do tema com outros
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contextos que ndo o de lingua portuguesa, pecando assim, em termos de
interdisciplinaridade. Percebeu-se aqui, que os alunos em determinados momentos
ficavam inquietos e os que terminaram logo seus bilhetes, ficavam inquietos e
comecavam atividades paralelas. Na sala de aula, o professor tem o importante papel
de levar o aluno como indica a etimologia da palavra educacéo a promover-se, a
projetar-se no mundo onde vive, ndo como um ser que a ele se adapta, mas que nele
se insere, para compreendé-lo, transforma-lo. No dizer de Freire (1996), ser presenca
no mundo, numa posicdo de quem luta para ndo ser apenas objeto, mas sujeito
também da Historia. Isso significa admitir o aluno como sujeito e ndo como objeto da
educacao; respeitar a sua liberdade de construir-se, de projetar-se, de ser mais; enfim,

significa afirmar a autonomia do sujeito que se educa. Isso € educar para a autonomia.

A medida em que o professor falha nessa tarefa de mediar civilizadamente a
indisciplina, ocorre o predominio da rivalidade na relagdo professor-aluno, de modo
gue o proprio professor é escolhido como a vitima, e assim, esta sujeito a humilhacfes

e a pior delas o ndo saber lidar e controlar a classe.

O embate diario entre aluno e professor, deslancha na decepcéo e perda de
sentido do trabalho docente, fatores que alimentam um circulo vicioso a partir do qual

alunos, docentes e instituicdo caminham para a banalizac&o dos conflitos.

A professora em questdo, ao perceber a inquietacdo que comecgava retomou
propondo uma atividade interativa e mais dindmica que culminou com uma
apresentacdo no quadro. Ela perdeu em alguns momentos a oportunidade de
trabalhar conteudos relativos a comportamento e valores humanos, dentro do préprio

contexto do contetido estudado, o que seria certamente muito rico e proveitoso.
De acordo com Martins (2005)

Se a escola deixa de cumprir o seu papel de educador em valores, 0
sistema de referenciacdo ético de seus alunos estara limitado a
convivéncia humana, que pode ser rica em se tratando de vivéncias
pessoais, mas pode estar também carregadas de desvios de postura,
atitude. Comportamento ou conduta, e mais, quando os valores néao
sdo bem — formal ou sistematicamente — ensinados, podem ser
encarados pelos educandos como simples conceitos ideais ou
abstratos, principalmente para aqueles que n&o os vivenciam, seja por
simulacdes de praticas sociais ou por ndo serem vivenciados no
cotidiano (MARTINS, 2005 p. 26).
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Comparando a acédo das duas professoras, percebe-se que enquanto a
professora laproveitou o contexto de um conteddo e trabalhou além de matematica,
ciéncias, portugués, geografia, integrando também a questdo dos valores. A outra
perdeu a oportunidade de tratar do assunto dentro de um contexto bem interativo que
é facilitado pelo uso do bilhete. Retomando o que foi trazido no segundo capitulo
desse trabalho, Tania Zagury(1996), afirma que quando se educa deve-se assumir a
responsabilidade de estabelecer limites e, muitas vezes, ocorre uma grande
dificuldade pela auséncia de um sistema Unico e acabado de valores. Assim,
considera que os limites s&o essenciais em todas as instancias. Mesmo 0s animais
precisam deles. A professora aqui perdeu boas oportunidades a partir de situacoes
concretas de interferir com seguranca e firmeza que € o0 que € proposto pela
interdisciplinaridade exaustivamente trabalhada nas formacdes e nas propostas dos
cadernos do PACTO/PNAIC. Percebe-se aqui que o discursos da alta de formacao
que é tao habitual entre os professores, vem por vezes embutido pela falta de
criatividade, falta de vontade, inventividade e, o que nos faz crer que as formacdes e
capacitacdo em servico ndo dardo conta de resolver problemas que vao além das

guestdes de ordem material.

3.5.3. Andlise dos questionarios

Os questionarios foram entregues as duas professoras que trabalham no ciclo
de alfabetizacdo. No quadro abaixo,encontra-se o resumo das suas respostas e

observacdes acerca da proposta da pesquisa.

3.5.3.1. Quadro 01 - Olhares dos docentes sobre a indisciplina no processo de

formacdo e de atuacao na praxis.

Aspectos

Entrevistada 1

Entrevistada 2

1-Formacdo mais elevada

P6s- graduacéao

Pés-graduacao

(menos de 2 anos)

Alfabetizacdo e Letramento
e Matematica

2-Area de formacéo Pedagogia N&o respondeu
3-Tempo de atuacéo Mais de 10 anos Mais de 10 anos
4-Cursos mais recentes PACTO PNAIC em | PACTO PNAIC

5-Entendimento do PPP da
escola

Oferecer condicbes para o
educando compreender os
mecanismos da

PPP deve ser forte e flexivel
para se adaptar as
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aprendizagem e
conhecimentos.

necessidades de

aprendizagem dos alunos.

5.1 Perfil do aluno

Baixa renda, indisciplinados
e sem acompanhamento dos
pais.

Classe esperta,
comunicativa e entrosada.

5.2. Perfil da comunidade de
entorno

Baixa renda e ausente da
escola.

Pessoas simples, humildes,
trabalhadoras e honestas.

5.3. Missdo e valores da | Realizar o trabalho de | Formar por meio da
escola maneira eficaz, segura e | educacao cidadaos
responsavel. comprometidas, éticos e
solidarios.
5.5. Considera a escola| Sim Sim, por estar aberta a
democratica comunidade.

5.6. Avancos promovidos
pelo PPP.

Maior indice de aprovacao,
menos evasdo, aumento da
participacao da familia

Internamente promoveu a
melhoria da escola no IDEB.

6.Conhece e
PACTO/PNAIC.

aprova O

Sim. Veio somar, mas nao
soluciona por completo as
deficiéncias da
aprendizagem e
alfabetizacao.

Sim, através dele pode-se
avaliar sistematicamente o
aluno possibilitando
compreensdo do processo
de aprendizagem.

7. Aspectos melhorados com
0 PACTO /PNAIC na escola.

Desempenho dos alunos
nas seéries iniciais.

Parceria entre professores
troca de experiéncias e mais
atencdo a turma.

8. O PACTO/PNAIC ajudou
no processo de
alfabetizagéo? Por que?

Sim. Para os alunos
interessados e
acompanhados pela familia

Sim. Valorizando a
individualidade do
educando.

9. A partir do PACTO foram
resolvidos problemas de
indisciplina e deficiéncia de
aprendizagem na
escola/sala?

N&o. Necessario ainda
compromisso do educando e
apoio maior da familia

De certa forma, sim. Com a
inovacgao da pratica
pedagdgica e inovacdo da
forma de ensinar.

10. E comum a indisciplina | As vezes. No segundo | Sim. Comportamento

entre os alunos? momento, apdés a rotina | inadequado e falta de
proposta no PACTO. interesse.

11. Contribuicdes do PACTO | O uso de recursos ludicos, | Utilizag&do doludico e

em intervengdo nos casos | questionamentos interatividade

de indisciplina. direcionados. educador/educando.

12. Utilizag&doda proposta do | Utilizando o ludico, rodas de | Utilizando o lUdico,

PACTO para intervencao em
casos de indisciplina.

leitura e oralidade com
guestionamento direcionado
aos indisciplinados

envolvendo o aluno nas
atividades propostas.

13. Aroda literaria? Ajuda a | Sim. Ajuda em parte Sim, contribui com o

conter a indisciplina? ensino/aprendizagem da
crianca indisciplinada.

14. Sobre a utilizagdo do | Constantemente utilizado, | Sim. Fundamental para o

ladico diminui mas néo erradica a | aprendizado, desperta o0
indisciplina. interesse e raciocinio.

15. Oportunidade dada a | Sim. Fazendo | Sim, conforme a proposta do

todos. guestionamentos programa que é de interagcéo

direcionados.

e interatividade.

16. Recursos
utilizados em sala.

comuns

Audiovisuais, jogos, material
concreto.

Jogos, livros de literatura
infantil, cartazes ilustrados,
caderno do aluno.
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17. E frequente a ida dos
alunos a biblioteca e a sala
de informatica?

Na propria sala existe o
canta da leitura.

Na propria sala existe o
canta da leitura. E alguns
estdo no projeto  de
informatica.

18. Relagdo inter e
intrapessoal do aluno

Boa com o professor, com 0s
colegas e com a comunidade
escolar.

Muito boa com o professor,
as vezes problematica com
os colegas e razoavel com
0s demais na escola.

19.Atividades diferenciadas
de acordo com os niveis de
aprendizagem/ Minimizag&o
da indisciplina.

Sim. Sempre que possivel
com os alunos de baixo
desempenho e em meio as
atividades indisciplina menor

Sim. Atividades
diferenciadas tém ajudado a
conter a indisciplina

20. Os momentos da rotina
inviabilizam a indisciplina em
sala de aula?

As vezes nem sempre é
100%.

Sim. Por que os alunos ficam
curiosos esperando
surpresas

21. Em que momento da
aula o aluno se revela mais
indisciplinado.

Nas atividades em grupo e
lidicas, pois ndo aceitam
perder e ndo gostam de
compartilhar

Sempre depois do recreio
pois chegam agitados.

22. Nivel de aprendizagem
da turma em termos de
leitura e escrita

Bom. A maioria apresenta
bom desempenho na leitura
e escrita.

A maioria ainda em nivel
alfabético

23. Falhas do programa
PACTO/PNAIC.

Falta de material de apoio
para as turmas de 2°. E 3°.
Ano.

Falta de recursos materiais
para todas as turmas.

No inicio desta pesquisa, afirma-se que a proposta que aqui se apresenta é a

de conhecer o processo de formagéo docente oferecida pelo PACTO/ PNAIC, discutir
o conceito de indisciplina e o lugar desta em programas de formacdo docente,
delimitar o alcance das propostas do PACTO/ PNAIC junto ao professor do Ciclo de
alfabetizacdo, contemplando a objetividade e aplicabilidade do projeto politico
pedagdgico da escola. O questionamento maior, nesse sentido, € entender em que
medida as propostas de formacdo continuada oferecidas pelo PACTO-PNAIC tém
contribuido para a intervencdo docente em casos de indisciplina e consequente
dificuldade de aprendizagem no contexto do ciclo de alfabetizacdo da Escola
Municipal El6dia Velléso de Souza.

Logo no inicio das questfes, as duas entrevistadas colocam que a formacéao
mais recente que tiveram foi justamente a proposta pelo PACTO/PNAIC, e que
ocorreram ha menos de dois anos. Ambas trabalham na educacéo ha mais de 10 anos
e, portanto, conhecem bem o perfil do alunado. Percebe-se, entdo, uma diferenca nos
olhares de ambos para com esse aluno e com a comunidade de entorno e mesmo na
viséo geral. A entrevistada 1 mostra-se mais realista, e a entrevistada 2 mais otimista

em relacdo as possibilidades dos alunos, das familias e do proprio projeto pedagogico.
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Na conversa que antecede ao questionario, foi notado claramente que a entrevistada
1 sentia-se mais cansada com os rumos da quantidade de projetos que o0 governo
impbe, mas que, entretanto, ndo tem resultados em curto prazo. Considerando-se
que, aos oito anos de idade, as criancas precisam ter a compreensdo do
funcionamento do sistema de escrita, o dominio das 37 correspondéncias
grafofénicas12, a fluéncia de leitura e o dominio de estratégias de compreenséao e de
producdo de textos escritos e levando em consideracdo a concep¢ao apresentada
pelo PNAIC, percebe-se que, no campo educacional, a alfabetizacdo ¢ uma das
maiores prioridades nacionais no contexto atual e que, nesse processo, o0 professor
gue atua nos anos iniciais do Ensino Fundamental precisa ter clareza do que ensinar
e de como deve ensinar. Em outras palavras, é necessario que ele tenha clareza da
concepcao de alfabetizacdo e letramento presente nos documentos nacionais para
que esta esteja subjacente a sua pratica. E quando as questbes de indisciplina
perpassam dificultando esse trabalho esta claro que medidas devem ser tomadas
sejam elas referentes a formacao do professor, seja quanto a participacdo da familia
ou a forma como a gestdo escolar é conduzida. Entende-se que esses aspectos sao
previstos pelo PACTO /PNAIC quando propde: Formacéao presencial continuada para
os professores alfabetizadores e seus orientadores de estudo e Gestao, controle e
mobilizacdo social, enquanto dois de seus quatro eixos.(BRASIL, 2012).

Em questdes subsequentes, quando inquiridas acerca do Projeto Politico
pedagdgico da Escola, ambas o relacionam as necessidades de aprendizagem, de
formacdo de cidadania, ética, indice de aprovacédo enfim. O PPP aqui, é visto numa
visdo micro, que certamente € o produto final, mas ndo é otodo. Isso porque o0
Projeto Politico Pedagdgico € alma da escola e nele devem estar contidas todas as
referéncias do que a escola € e 0 que ela representa, por isso, deve ser construido
observando os principios democraticos que conduzem a participacdo de todos o0s
segmentos que representam a escola, juntamente com o corpo docente. De acordo
com Hora (2013),a escola, como uma instituicdo, deve procurar a socializacdo do
saber, da ciéncia, da técnica e das artes produzidas socialmente, deve estar
comprometida politicamente e ser capaz de interpretar as caréncias reveladas pela
sociedade, direcionando essas necessidades em funcdo de principios educativos
capazes de responder as demandas sociais.

Quando as entrevistadas falam que a escola é democratica porque envolve a
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comunidade, ao mesmo tempo, queixam-se da falta de participagdo dos pais no
cotidiano escolar dos filhos, podem estar dando a essa participacdo a dimenséo de
apenas participacdo nos eventos e festas da escola, o que certamente sdo momentos
importantes, mas ndo o todo. O Projeto Pedagdgico da Escola Municipal Elédia
Velldso, relata que com relagéo ao IDEB, no ano de 2011, a escola conseguiu superar
a meta estimada, realidade esta que alavancou maior estimulo e autoreconhecimento
por parte dos docentes. Sabe-se que como aspecto positivo para este resultado, deve-
se citar o empenho entre direcdo, coordenacdo e corpo docente, pois o estudo e
aplicacao de questbes desafiadoras e diversas todos 0s anos, propiciando um melhor
preparo na época da Prova Brasil. No entanto, ainda se acompanha como aspecto
negativo o desinteresse e indisciplina de alguns educandos que acabam refletindo no
nao alcancar das propostas docentes. Hoje, a escola também tem refletido
negativamente em seu processo a divisdo de carga horaria da coordenacao
pedagdgica com outra escola, fator este que comprometeu diretamente o
acompanhamento do corpo discente e da realizacdo processual dos projetos
desenvolvidos na escola. (PPP,2015).Continua afirmando que: a sistematizacdo dos
contetdos procura ser condizente com a realidade dos educandos — considerando
avancos, entraves e dificuldades de aprendizagem —, tendo como referéncia as
propostas curriculares e os Parametros Curriculares Nacionais — PCN do Ensino
Fundamental | e Fundamental Il. Mas ainda se tem consciéncia que o processo de
maturidade do docente vem sendo processual no que diz respeito a manutencgéo desta
condizéncia com a realidade local em todo periodo letivo. Além disso, percebe-se que
a parceria desenvolvida com os pais e com a comunidade local, mesmo realizando
projetos de empreendimento, a escola ainda ndo atinge o quantitativo desejado de
pais participantes (PPP,2015). Tem como prioridade, uma necessidade de
renovacao, exigindo quebra de paradigmas em direcdo a autonomia e participacao de
toda a comunidade escolar vigente validando assim a perspectiva de gestao
participativa e democratica(PPP,2015). A natureza processual da educacéo faz deste
projeto pedagdgico um instrumento de trabalho, para a realizacdo da missédo e dos
ideais dessa instituicdo. Assim sendo, o presente Projeto tem a fungao articuladora,
identificadora, retroalimentadora e ética (PPP,2015). O fazer pedagogico consiste no
processo de (re)construcdo da aprendizagem, que se d& nas relagbes do sujeito
consigo mesmo e com 0S outros, as quais processam-se num contexto social e

institucional marcados pela historia. Também permeia pela funcdo politica, enquanto
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coloca o exercicio da educacdo comprometido com a qualidade e o exercicio da
cidadania. Desse modo, esta Instituicdo Escolar pretende privilegiar a producéo e a
construcdo do conhecimento de forma sistematizada e sistémica, partindo da reflexao,
do debate e da critica numa perspectiva criativa e interdisciplinar, bem como a
recuperacdo do conhecimento enquanto praxis, reflexdo, dlvida, compreensédo e
critica do que nos é oferecido pela observacao e pela experiéncia do mundo fisico e
social, bem como pelas midias tecnolégicas disponiveis. Sendo assim, a escola passa
a dar maior énfase ao processo de aprendizagem do aluno, capacitando-o a elaborar

0 conhecimento que espera ser alcangado. Segundo Freire,

A construcdo de uma democracia séria, que implica na mudanca das
estruturas da sociedade, na reorientacédo da politica da producéo e do
desenvolvimento, na reinvencéo do poder, na justica aos espoliados,
requer também o desenvolvimento de gostos democraticos’ no
trabalho politico-pedagogico da escola, o que ndo se faz com
palavras desencarnadas, mas com reflexao e pratica (FREIRE,1997,
p 77).

Nessa perspectiva, a educacdo progressista para Freire (1997), passa
necessariamente, pela intervencédo democratica do educador, pela construcdo de uma
relacdo dialégica e de respeito ao educando, aos seus saberes, que demanda o
conhecimento das condigcbes concretas em que vive, as quais condicionam seu
pensar, sua cultura sua histéria. Conhecer a realidade em que os educandos vivem é
fundamental para ter acesso a maneira como pensam e perceber o que sabem e como
sabem (PPP, 2015).

Estes trechos do PPP relacionados com a fala das professoras entrevistadas,
contrapbem o aspecto de democratizagao e participacdo da comunidade numa visao
de gestdo democratica e participativa e € claro esse aspecto compromete a efetivacao
do PPP tal qual proposto. De acordo com Hora (2013),a questdo da democratizacao
da escola tem sido analisada sob trés aspectos, de acordo com a percepcao dos
orgdos oficiais que entendem a democratizacdo do ensino como a facilidade de
acesso a escola pelas camadas mais pobres da populacédo para tal, desenvolvem
programas que tém como principal objetivo o aumento do numero de vagas, com a
construcdo de salas de aula e escolas, garantindo o seu discurso de universalizagao
do ensino, sem atentar , na pratica, para as condi¢cdes minimas necessarias para a
efetivagdo desse processo “democratico”, nado oferecendo salario digno aos

professores e condi¢des de trabalho favoraveis ao ensino e a aprendizagem; ou na
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perspectiva dos educadores, especialmente daqueles que fazem uma anélise mais
critica do processo educacional: democratizagdo como ampliacdo do acesso a
instituicdo  educacional; democratizacdo dos processos pedagogicos e
democratizacdo dos processos administrativos. Os educadores encaram a
democratizagdo como o desenvolvimento de processos pedagoégicos que permitam a
permanéncia do educando no sistema escolar, através da ampliagcdo de
oportunidades educacionais.

Assim, a gestdo democratica em educacdo deveria estar articulada ao
compromisso social e politico e também com os interesses reais e coletivos, de classe,
e além dos problemas da educacéo institucionalizada, a escola tem uma contribuicdo
indispensavel e insubstituivel, embora limitada, a dar para a afirmacao historica das
classes populares, na medida em que pode favorecer a ampliacdo da compreenséao
do mundo, de si mesmo, dos outros e das relagdes sociais, essencial para a
construcéo da sua presenca histérica, responsavel e consciente, no exercicio concreto
da cidadania. O PPP é muito mais do que um condensador de propostas de
aprendizagem escolar, € um motor de aprendizagem de vivéncias sécio politicas para
a comunidade como um todo. O PPP da escola coloca formagao do professor, parceira
com a comunidade em termos de metas e estratégias para o ano, mas o PPP
infelizmente em muitas situacfes s6 cumpre sua funcao burocratica na escola.

Quando inquiridas sobre os avancos obtidas com o PACTO/PNAIC ambas
afirmaram que sim, que isso aconteceu e que de certo modo ajudou em casos de
indisciplina. A entrevistada 1, sempre mais otimista que a entrevistada 2, atribui mais
uma vez as dificuldades de aprendizagem a falta de interesse e de acompanhamento
familiar e indisciplina dos alunos. De acordo com os cadernos do PACTO/PNAIC na
formacdo continuada, o papel desempenhado pelo sujeito € tanto de estudante,
guanto de profissional, sendo preponderante o papel de profissional. Ali, os autores
ainda preconizam que na formacéao inicial geralmente as questdes sao voltadas para
a teoria e na formacéo continuada para a pratica, embora ressaltem a existéncia de
autores, que enfatizam o equilibrio entre a teoria e a pratica, tanto na formacao inicial,
guanto na continuada. Considerando que a formacao continuada é voltada para
profissionais, e que esses ja trazem conhecimentos, saberes e praticas muitas vezes
sedimentados em seu cotidiano, a orientacdo € que alguns principios sejam
contemplados durante o processo formativo, que sdo aqueles que sedimentos sua
identidade profissional.(BRASIL, 2012)
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A respeito do ladico e sua utilizagéo, séo unanimes em afirmar a necessidade
e importancia desses no processo de aprendizagem e o quanto beneficia em termos
de comportamento, interesse e aprendizagem. Queixam-se apenas da escassez dos
recursos, e a critica ao PACTO/PNAIC se da nesse sentido de escassez de material
para todas as turmas. A importancia do ludico é trazida por Soares (2011), como um

pressuposto para que a educagao dé certo

Uma das maneiras de fazer isso é criando um curriculo que oriente a
crianca em sua progressiva insercdo no mundo social, no mundo da
natureza, e propicie oportunidades para que ela desenvolva
linguagens, por meio de sua introdu¢cdo no mundo da mdsica, da
expressdo corporal, das representacdes simbodlicas e também no
mundo da escrita. E uma fase em que a crianca esta se desenvolvendo
em vérias frentes, desde a motora, a do convivio social, da insercéo
cultural, etc. A escola propicia o processo formal de inser¢cdo da
crianca na sociedade e em sua cultura. E uma parte importante desse
processo € a introducdo a escrita, ao mundo do impresso. Entdo é
também o momento em que a crianca deve e pode ser introduzida no
mundo do letramento (SOARES,2011p.124).

Um aspecto interessante observado € que o Programa ndo consta no PPP da
escola e em nenhum momento é citado, apesar de fazer parte dos programas da
Secretaria Municipal da Educacéo no municipio ha cerca de 2 anos.

Segundo o projeto PACTO/PNAIC, para que o processo de alfabetizacdo se
efetive, € necessario que os professores estejam preparados, motivados e
comprometidos, e acompanhem o progresso da aprendizagem das criangas. Contudo,
€ preciso disponibilizar o acesso aos instrumentos pedagogicos e é importante que o
professor, figura central neste processo, saiba utiliza-los, todavia, o PNAIC considera
que é preciso assegurar a formacdo continuada para o trabalho ser desempenhado
com competéncia e entusiasmo.

O PNAIC sinaliza que o papel do professor é importante para a sociedade e
para o desenvolvimento do conhecimento do mundo, pois é ele quem favorece a
aprendizagem e “organiza um determinado conhecimento e dispde de uma certa
maneira de propiciar boas condi¢des de aprendizagem” (BRASIL, 2012d, p.6).0s
principios apontados e perseguidos pelo PNAIC, colocam o professor como figura
central no processo ensino/aprendizagem, ao adotar uma metodologia no curso de
formacao continuada pautada na pratica da reflexividade, que aprimora de maneira
constante a pratica pedagoégica do professor, a partir de experiéncias compartilhadas,
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de reflexdes sobre trabalhos desenvolvidos e do aprendizado de escolhas didéaticas
gue garantam o aprendizado do aluno. Considera-se assim, na entrevista com 0s
professores que metade do caminho € material, mas a outra metade é formacéao, é
motivacao e persisténcia e, sobretudo, vocacdo. Nao é facil e nunca vai ser, mas ha

que se acreditar e ter vontade.

3.6 INDISCIPLINA EM FORMACOES DOCENTES: POSSIBILIDADES DE
APLICACAO OU VA FILOSIFIA?

O conceito de indisciplina estudado em capitulo anterior, segundo Garcia
(1999) tem trés formas de expressdo: a) como conduta do aluno, b) como dimenséao
dos processos de socializagdo, ¢) como reflexo dos relacionamentos que os discentes
possuem na escola e a forma como isso interfere no seu contexto de aprendizagem
cognitiva. Segundo o autor, um quarto plano, pode ser considerado, no qual “do lado
da escola pode ocorrer alguma incongruéncia em relacao aos referenciais assumidos,
de tal forma que também a escola pode ser eventualmente considerada indisciplinada”
(GARCIA, 1999, p. 102). De acordo com Xavier (2002), tem relacdo direta com a
escola uma vez que demonstra o cotidiano dos alunos e como vivem a escola e seus
conteudos. Fugir ao controle é uma forma de questiona-lo, minando as relacdes de
poder univocamente estabelecidas. Nesse sentido, as questdes acerca da indisciplina
tendem a desestabilizar a autoridade docente e em consequéncia, a pratica
pedagogica do profissional da educacdo, causando sem sombra de duvidas, um
problema a ser resolvido na escola e pela escola. Foi visto que a formacao
inicial do professor sendo solida, ird subsidiar tedricos para esses mesmos
professores atuarem de maneira mais efetiva, seja nas atividades planejadas, ou
coordenadas de acordo com um projeto politico pedagdgico de um estabelecimento
de ensino. Mas apenas no contato com a pratica, € que ocorre o desafio e frente as
situacdes complexas que precisarao ser vistas de forma contextualizada e com o olhar

interdisciplinar.

7

Durante a formac&o, € importante que o professor traga essas suas
experiéncias para o campo de trabalho com um olhar sistematizado sobre o assunto,
porém nao determinista ou com receitas prontas. Mas com o olhar reflexivo, critico,

trazendo a indisciplina como um problema a ser compreendido e resolvido pela escola,
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pelo conjunto que forma a escola e ndo apenas, como um problema pessoal seu. A

acdo sem duvida pode partir dele, mas ndo se encerra nele.

Assim, a resposta para o esforco empreendido na formacédo (nesse caso
especifico com o projeto PACTO PNAIC),pode estar na confecgéo e efetividade do
Projeto Politico Pedagdgico na escola. Nele pode estar contido ou ndo o
encaminhamento necessario para sedimentar o saber adquirido, colocando-o em
pratica, principalmente, aqueles que dizem respeito a indisciplina. Segundo  Veiga
(2002, p.09), a elaboragdo do Projeto Pedagdgico propicia aglutinar “crencgas,
convicgdes, conhecimentos da comunidade escolar, do contexto social e cientifico,

constituindo-se em compromisso politico e pedagdgico coletivo”.

O esforco coletivo na elaboracéo do Projeto Politico Pedagdgico da escola tem
no seu cerne a finalidade de observar o cumprimento do artigo segundo da Lei de
Diretrizes e Bases da Educagao Nacional (9394/96), ou seja, “o pleno
desenvolvimento do educando, seu preparo para o exercicio da cidadania e sua
qualificagao para o trabalho”. Para garantir esses desdobramentos, é mister identificar
as aspiracdes de seus segmentos, cujas intencionalidades passam a compor este
documento que, se elaborado coletivamente, oportuniza a reflexdo acerca da
complexidade educacional.

Nesse processo, a gestdo democratica, somada a uma coordenacao
pedagdgica antenada com os paradigmas atuais da educacdo tém extrema
importancia, pontuando a articulacéo entre os diferentes segmentos da comunidade
escolar. Mas em absoluto, o PPP ndo encerra o assunto e tampouco pode ser
considerado como a resposta final e definitiva para o trabalho de formacgé&o dos
professores, mesmo porque ndo se pende apenas dele. Tampouco encerra a questao
da indisciplina que esta inserida num contexto amplo. Sendo assim, € impossivel
acreditar que o que se tem atualmente em termos de formacédo ira debelar essa
questao que € historica e cultural e esta localizada no seio ndo s6 da escola, mas dos
lares, da comunidade e que infelizmente, utiliza a escola como um espaco a mais de
expressdo. O que se considera aqui, € que estando o professor instrumentalizado
teoricamente, imbuido de valores e crencas na mudangca e com um olhar sempre
aberto e pronto a intervir, apesar de todas as mazelas da profissdo, entdo, o fazer
pedagogico, pode sim, interferir de maneira positiva na questdo indisciplina.

Influenciando na aprendizagem e cuidando para que néo haja dicotomia entre o fazer
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pedagdgico e a reflexdo tedrica, possibilitando que os alunos saibam pensar, resolver
problemas, encontrar e sintetizar informacdes, a0 mesmo tempo ser capaz de cumprir
a sua autonomia de aprendizagem colaborativa e equanime. Por isso, existe a
necessidade do professor acompanhar as transformacfes da sociedade e o
PACTO/PNAIC propbe a formagdo dos professores alfabetizadores direcionando
maneiras para a atuacdo docente flexiveis e adaptaveis as suas realidades.

Considera-se assim, que o Programa tem uma proposta pertinente, que podera
intervir em casos de indisciplina, que o professor esta sendo formado para isso, mas
a efetividade do PPP da escola, o préprio contexto escolar demanda outras revisées
no sentido de combater esse problema. Enquanto isso, o docente vai diluindo, com a
formacdo, aqui em especial, nos reportamos a do Pacto-Pnaic, com a

interdisciplinaridade, com o ludico... a indisciplina.
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CONSIDERACOES FINAIS

O professor preparado e conhecedor do seu entorno sabe se adaptar para
atender a diversidade de alunos ao invés de tentar homogeneizar o seu grupo de
alunos. O que falte talvez, e aqui sem julgamentos, mas com um pouco de reflexdo, é
olhar para situacao de forma clara, objetiva e sabé-la em suas méaos e, portanto, em
sua decisdo seguir adiante, correr riscos, refazer sua acao ou deixar as coisas
chegarem a pontos onde além de riscos profissionais a situagdo descambe para a
violéncia que € o estagio ultimo das relacdes adoecidas na sociedade.

Acreditar que € possivel refazer as praticas e fazer outro caminho diferente
daquele que porventura ndo tenha levado a lugar algum, ndo € apenas condicdo do
profissional em transformac&o. E condi¢éo do ser humano, que socialmente localizado
sabe que a vida, o mundo e o futuro ndo esperam. E preciso refazer ja. E néo
sedimentar. Refazer no percurso e entender que nunca havera formas nem formulas
definitivas para nada e muito menos para o ser humano. Passa por uma questéo de
identidade profissional e, sobretudo, pela questao da identidade humana.A confeccao
dessa pesquisa revela um professor desafiado, a cada dia, por situacbes, entre
esperadas e inusitadas, com um aluno que o empurra a cada dia ao desafio do
autoconhecimento, do conhecimento do seu oficio e mais ainda, da rearticulacao
flexivel dos seus saberes, somados a experiéncia que nao deve ser menosprezada.
O professorem questao problematiza esse processo infindo de formacéo que quando
acomoda uma estratégia ja esta em um devir. Isso inquieta, isso desestabiliza, isso
deixa o profissional inseguro. Ainda assim, o professor aqui, procura seguir mesmo
com suas dificuldades a proposta do PACTO/PNAIC e até confidenciam que talvez
tenha sido a proposta mais consistente entre tantas apresentadas pelos governos em
tantos anos de busca por uma educacéo de qualidade. Retomando um aspecto que
foi tratado anteriormente, entende-se que as rela¢cdes entre todos na escola, a medida
que se atravessa 0 plano coletivo ( interpsicolégico) rumo ao individual (
intrapsicologico ), sao interpretadas, significadas e internalizadas, seja no que diz
respeito aos alunos, professores, equipe técnica ou funcionarios. Assim, para
compreender o0s aspectos da indisciplina ndo ha que se buscarem as causas apenas
nos alunos, mas lembrando o que Vygostky (1978) ja afirma la atras um

comportamento desencadeado pelas relacdes, na interagdo do individuo com o meio.
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A escola é apenas uma parte desse aspecto. Dessa forma, ndo ha que se atribuir ao
aluno enquanto ser individual a responsabilidade total da situagéo. Tampouco a esse
ou aquele fator de forma isolada. O que se vé é uma deficiéncia nas relacdes
institucionais que envolvem fatores de ordem tedrica, metodologica, afetiva, mas
também concepc¢des que norteiam a escola, condi¢cdes de trabalho, oportunidades de
trocar experiéncias com o0s colegas ou outras pessoas envolvidas, de refletir sobre o
projeto pedagogico, discutir novas propostas de intervencao, entre outras situacoes.

O plano inicial do PACTO/PNAIC é que, em dois anos, todos os alfabetizadores
recebam a formacé&o continuada do programa e possam, assim, mudar suas praticas
para garantir que nenhuma crianga avance para o 40 ano sem estar alfabetizada. O
Pacto € uma tentativa de cercar e controlar melhor a alfabetizacao das criancas e, em
termos de programa de alfabetizacdo, tem uma identidade propria. O objetivo do
Pacto, de usar a articulacdo de estratégias (formacdo, material e avaliacdo) para
garantir que todas as criancas sejam alfabetizadas até 8 anos de idade pode ser
nobre, mas, de acordo com especialistas, € irreal pensar que € possivel partir de niveis
tdo desiguais e chegar a um mesmo ponto ao mesmo tempo. Certamente, as
implicagBes da indisciplina na préatica pedagogica é grande, mas ndo ha como
repensa-la sem uma reflexdo e um questionamento acerca das crencgas e das acdes
desenvolvidas no cotidiano escolar que podem estar aprisionando o individuo sob o
discurso ilusério da educacéo para a autonomia, sem atentar para questdes de ordem
de formacdo e ordem metodologica. Na escola em questdo, percebeu-se a boa
vontade, o empenho e o comprometimento com uma educacgéo pautada em valores
enquanto caracteristicas fortes no grupo. A educacao em valores € uma exigéncia da
sociedade do conhecimento inserido no mundo globalizado e marcado, no inicio deste
século por mudancas tecnologicas e novos paradigmas politicos, culturais e
educacionais” (MARTINS, 2005). Por isso, é fundamental que a escola tenha presente
em seu dia-a-dia também o ensino de valores. Por mais que a formacao continuada
seja contextualizada, é insuficiente para garantir a alfabetizacdo. A ideia de garantir a
alfabetizacdo € muito complexa, porque hé fatores intraescolares e extraescolares que
também impactam o processo de alfabetizacdo. Por exemplo: é mapeado ha décadas
0 quao desigual é o acesso das criangas a leitura e a escrita antes de entrarem na
escola, em funcdo das condi¢des socioecondmicas das familias. Assim, a formacéao
de professores ajuda e contribui para que a alfabetizacdo acontegca, mas ndo é

suficiente para garantir que 100% delas sejam alfabetizadas. Esse ensino pode
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ocorrer tanto de maneira formal, como informalmente, isto é, tanto em atividades
planejadas, elaboradas, previstas e estabelecidas durante o periodo letivo, como em
situacdes nao previstas, por meio de acontecimentos e relatos que ocorrem dentro e
fora das escolas, permeando o relacionamento das pessoas. A dedicacdo e o0
interesse para com o crescimento pessoal e a formagdo em servigo é outra ténica do
grupo. Esses ingredientes, somados aos esperados estimulos externos, certamente
fardo dessa escola um bom referencial na utilizacdo do programa PACTO/PNAIC no
municipio e mais que isso um referencial na alfabetizacdo da escola que consegue
inibir, ou melhor, erradicar a indisciplina. Muito se discute sobre o PNAIC
enquanto politica publica, mas do ponto de vista dos milhares de professores
envolvidos na iniciativa, a maior expectativa € pedagogica. O programa ira oferecer
ferramentas para aplicar na sala de aula? O intuito da formacé&o é ensinar a aplicar o
conteddo do material ou refletir no plano teérico sobre o que significa alfabetizar? Na
pratica o que se pode empreender é que a partir das formacfes docentes se
proponham acdes coletivas e projetos que visem a sensibilizacdo para conter a
indisciplina por meio principalmente de aprendizagens significativas e distanciadas de
praticas repressoras e autoritarias. Projetos que possam atrair cada vez mais pais e
comunidade para a vida escolar e, sobretudo, convoca-los a responsabilizagédo pelo
aprendizado e formacdo dos filhos/alunos. Essa pesquisa enquanto instrumental
tedrico pode ser referencial para que saia do papel e parta para a pratica, atividades
gue possibilite a toda a comunidade da escola supracitada viabilizar um aprendizado
de maior qualidade, visto que existem condi¢gOes preexistentes para isso, e o professor
enquanto sujeito eixo do PACTO/PNAIC é predisposto para tal demanda.
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