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Tudo tem o seu tempo determinado, e ha tempo para todo o propésito debaixo do céu.
Héatempo de nascer, e tempo de morrer; tempo de plantar, e tempo de arrancar o que se
plantou; Tempo de matar, e tempo de curar; tempo de derrubar, e tempo de edificar;
Tempo de chorar, e tempo de rir; tempo de prantear, e tempo de dancar; Tempo de
espalhar pedras, e tempo de ajuntar pedras; tempo de abragar, e tempo de afastar-se de
abracar; Tempo de buscar, e tempo de perder; tempo de guardar, e tempo de lancar fora;
Tempo de rasgar, e tempo de coser; tempo de estar calado, e tempo de falar; Tempo de
amar, e tempo de odiar; tempo de guerra, e tempo de paz.

Eclesiastes 3:1-8
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RESUMO

O presente trabalho vem discutir a importancia da formacdo pedagdgica na pratica docente,
especificamente do professor-administrador, formacdo esta que dotard o professor de
conhecimentos, habilidades e atitudes, a fim de formar profissionais aptos tecnicamente, mas
também reflexivos e investigativos. Os cursos de administracdo de empresas tem sido 0os mais
requisitados no Brasil. Em funcdo disso, a oferta tem sido acrescida ano a no, havendo uma
demanda de profissionais que por vezes ndo atendem 0s pré-requisitos pedagogicos,
dificultando a aprendizagem e em consequéncia o nivel desses egressos. Entende-se aqui que
a primazia na docéncia do ensino superior é alcancada ndo somente pelo dominio dos
contelidos das disciplinas ministradas, mas também através do conhecimento didatico-
pedagdgico que favoreca um aprendizado significativo e eficaz. Para tanto, foi analisado o
perfil profissional de 12 professores do curso de Administracdo da UNIP- Universidade
Paulista de Vitdria da Conquista-Bahia e sua influéncia no processo ensino-aprendizagem
através da analise de entrevista e observacgdo de 33 alunos do 7° semestre do referido curso. A
pesquisa caracteriza-se como qualitativa, sendo utilizado o método etnografico, que
evidenciou as falhas encontradas no processo , bem como as potencialidades de professores,

alunos e da instituicdo de forma geral.

Palavras- Chave: Administragdo, Docéncia, Ensino-Aprendizagem, UNIP.



RESUMEN

El actual trabajo viene discutir la importancia de la formacion pedagogica en el profesor
préctico, especificamente del profesor-administrador, formacién el que dote a profesor con
conocimiento, capacidades y actitudes, para formar los profesionales convenientes técnicos,
pero también reflexivo y los investigativos. Los cursos de la administracion del negocio han
sido solicitados més en el Brasil. En funcion de esto, ofrece se ha aumentado afio adentro,
teniendo una demanda de los profesionales que por épocas no toman a cuidado del requisito
previo los pedagdgicos, haciendo le dificil aprender y en consequéncia el nivel de estas
salidas. Uno entiende aqui que la prioridad en el docéncia de la educacion superior es
alcanzada por el dominio del contenido de no sélo lo disciplina dado, pero también con el
conocimiento didactico-pedagdgico que los favores significativos y eficientes el aprender.
Para de tal manera, el perfil profesional de 12 profesores del curso de la administracion del
UNIP- era universidad de S&o Paulo de la Victoria da Conquista-Bahia y de su influencia en
el proceso ensefiar-que aprendiacon el andlisis de la entrevista y el comentario de 33 pupilas
del semestre 7° del curso relacionado. La investigacién se caracteriza como cualitativa, siendo
utilizado el método del etnogréfico, que evidencié las imperfecciones encontradas en el
proceso, asi como las potencialidades de profesores, pupilas y de la institucion de la forma

general.

Clave de las palabras: Administracion, Docéncia, Ensefiar-Aprendiendo, UNIP.
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INTRODUCAO

A formacdo docente e a importdncia da pratica pedagogica tém sido discutidas
exaustivamente ao longo dos anos, por constituirem pré-requisitos para 0 exercicio da
profissdo. Ndo basta ter formacao especifica na area na qual ira lecionar, € preciso buscar

incansavelmente 0s saberes necessarios a pratica educativa.

Para exercer a docéncia no ensino superior, é necessario que o administrador, além de
ter conhecimentos especificos da sua formagdo, também possua conhecimentos pedagdgicos
do processo ensino-aprendizagem, aliados aos saberes de sua experiéncia e de sua producao
cientifica, pois quando um docente tem formacdo pedagégica, ele traz consigo uma fonte de
aprendizagem numa perspectiva de mudanca e inovacdo para a sala de aula, contribuindo de
forma significativa para a transformacdo do conhecimento e sua aplicabilidade, aumentando
assim, as informacdes passada aos discentes.

Vivemos numa época de profunda transitoriedade, aonde a sociedade contemporanea
vem transformando a educacdo em algo lucrativo e rentavel. O bacharel em administracdo €
preparado diretamente para o mercado de trabalho, onde desempenharé suas atividades de
especialista, mas um item na formacgéo profissional deixa uma lacuna para aqueles que optam

pela atuacdo na educacao: a formacgdo ao magistério.

Diante dessa situacdo, a UNIP- Universidade Paulista de Vitoria da Conquista ndo
atentou para a necessidade em oferecer cursos de qualificacdo aos seus docentes, visto que sua
maioria sdo bacharéis em administracdo e sua quase totalidade ndo possui formacéo
pedagdgica para exercer a docéncia, apesar de possuirem conhecimento na sua area de
atuacdo. Dai a preocupacdo em entender e relacionar o perfil profissional do professor de

administracdo da UNIP com suas préticas pedagdgicas.

Com base em uma investigacdo com os docentes, ¢ feita aqui uma reflexdo sistematica
sobre a falta dessa formacdo pedagogica para o exercicio da docéncia, evidenciando se eles se
preocupam ou ndo adequéa-las as novas necessidades sociais, como essa falta afeta o processo
ensino-aprendizagem no curso de administracdo da UNIP e se os alunos egressos da

instituicdo sdo prejudicados por essa lacuna na formacéo do professor.
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Segundo Minayo (2006, p. 13), “E muito ingénuo pensar que, numa época de tdo
aceleradas transformac@es e que atingem as duas categorias do pensamento humano — espaco e tempo

— 0 mundo universitario e das instituicdes de pesquisa pudessem permanecer intocados”.

Ja Demo (1982, p. 21), dizia que “a universidade tem que estar sempre na vanguarda
do desenvolvimento, propiciando conhecimentos cientificos e tecnoldgicos atualizados, cuja

prética pedagdgica deveria e deve coincidir com as necessidades das mudancas sociais”.

Mas, infelizmente, a formacdo pedagdgica esta sendo relegada a segundo plano, ja
que a preocupagdo esta centrada em saber se o administrador é um bom profissional,
em caso afirmativo, acredita-se que ele serd um bom docente. “Quem soubesse
fazer, saberia automaticamente ensinar” (MASETTO, 2013, p. 11).

E de fundamental importancia analisar o processo de formacéo dos professores, pois
h& um distanciamento entre a pratica pedagdgica ideal, o trabalho na sua area de formacao e a
atuacdo que exerce de fato em sala de aula. Uma problemaética que ora se levanta é que muitos
veem a docéncia como uma fonte de renda extra, e ndo como atividade mantenedora,
principal e isso influem diretamente no exercicio da docéncia, pois a mesma requer
conhecimentos tedrico-cientificos, isto é, uma cultura cientifica com base em ciéncias
humanas e sociais, que assegure ao professor a capacidade de realizar pesquisas e analises de

situacOes educativas no &mbito académico e fora dele.

Por isso, 0 objeto investigativo desse estudo é a atuacdo profissional dos professores
no ensino superior cuja formacdo foi o bacharelado. Sob a justificativa de responder aos
seguintes questionamentos: Até que ponto os docentes universitarios, oriundos de outras
profissdes, valorizam a docéncia e a reconhecem como profissdo? Quais as bases tedricas que
sustentam a atuacdo profissional desse grupo especifico? Existe uma resisténcia do
profissional administrador frente a uma possivel formagdo pedagdgica? De que forma, a

avaliacdo proposta por esses profissionais, afeta a aprendizagem do alunado?

Diante dessas problematicas expostas a hipotese que se levanta por hora é que ha uma
subjacente necessidade de uma formac&o de professores construida dentro da profissdo. Como
relata N6voa (2011, p.08):

Estamos a assistir, neste inicio do século XXI, a um regresso dos professores ao
centro das preocupagdes educativas. Os anos 70 foram marcados pela racionalizacao
do ensino, a pedagogia por objetivos, a planificagdo. Os anos 80 pelas reformas
educativas e pela atencdo as questfes do curriculo. Os anos 90 pela organizacéo,
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administracdo e gestdo dos estabelecimentos de ensino. Agora, parece ter voltado o
tempo dos professores.

E notdrio, que as universidades brasileiras, mas precisamente & UNIP- Universidade
Paulista, a qual é o alvo dessa pesquisa, tem na sua estrutura caracteristica do modelo
humboldtiano, onde o que é valorizado é a producdo do conhecimento, e de fato, esse
conhecimento é transmitido, mas o pedagogico vem sendo negligenciado. Ndo podemos
culpar apenas as instituicGes, pois hd uma inexisténcia de amparo legal que estimule a

formacdo pedagogica desses docentes.

A legislacéo brasileira sobre educacéo, a LDB (Lei de Diretrizes e Bases da Educacao
Nacional), é omissa em relacdo & formacdo pedagdgica do professor do ensino superior, pois
0 entdo senador Darcy Ribeiro, preocupado com a formacdo pedagdgica dos professores

propos:

Artigo 74: A preparacdo para o exercicio do magistério superior se faz, em nivel de
pés-graduacdo, em programas de mestrado e doutorado, acompanhados da respectiva
formacéo didatico-pedagdgica, inclusive de modo a capacitar o uso das modernas tecnologias

do ensino.

No entanto, houve uma mudanca nessa lei, favorecendo uns e desfavorecendo outros,
na qual foi retirada do texto a necessidade da formacdo pedagdgica, ficando o texto final

abaixo.

Artigo 66: A preparacdo para o exercicio do magistério superior far-se-a em nivel de

poOs-graduacao, prioritariamente em programas de mestrado e doutorado.

Com isso, se a formacéo didatico-pedagdgica nédo € exigida, cada instituicéo fica livre
para seguir seus regimentos internos e cada vez mais, professores despreparados estdo sendo
admitidos e a formagdo do futuro profissional estd sendo comprometida, ja que a mesma
precisa contemplar o conhecimento e a pedagogia. Segundo Libaneo (2013, p. 27), “a
formagéo profissional € um processo pedagogico, intencional e organizado, de preparagédo

tedrico cientifica e técnica do professor para dirigir competentemente o processo de ensino”.

E comum vermos profissionais de todas as areas se enveredarem pelos caminhos da
docéncia; com o administrador ndo é diferente e cada vez mais ele esta sendo requisitado para

exercer 0 magistério, mas €& importante salientar que o bacharel em administracéo,
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supostamente, ndo tem conhecimento didatico-pedagdgico para exercer tal funcdo, pois o
conhecimento da disciplina ndo € suficiente, precisa saber transmiti-lo, saber conduzir a aula e
principalmente, contribuir para refinamento da sensibilidade humana e aumentar as
possibilidades dos sujeitos se construirem como seres em processo na dimensdo pessoal e

profissional.

Atualmente, percebe-se a presenca de um forte contingente de professores, das mais
diversas areas, com amplo conhecimento cientifico, mas sem nenhuma habilidade de
educar e organizar a pratica pedagdgica que realiza em sua acdo docente. Além
disso, esperamos ver no professor o reflexo de um profissional comprometido com
as mudancas exigidas de cada individuo, uma caminhada que auxilia na organizacédo
de suas propostas, para atuar, participar e transformar sua realidade. (RIVERO,
2004, p.85).

Por isso, € importante salientar a importancia dessa pesquisa, pois a mesma traz
problemas relacionados a formacdo e pratica docente dos professores do ensino superior.
Sabemos que o administrador ndo tem formacdo prévia e especifica para exercer a docéncia,
pois ele é formado para exercer a gestdo e ndo ser professor, com isso, esta pesquisa tem por
objetivo investigar a formacao pedagdgica de professores bacharéis do curso de administracédo
através da analise do seu perfil profissional, visando contribuir com novos elementos para a
reflexdo sobre a importancia da formagédo docente e atualizar as informagdes do campo de
estudo dessa linha de pesquisa.

Na percepcdo de LEITINHO, 2010, p. 81, a formacdo pedagdgica do professor
universitario ¢ “pensada como aperfeigoamento da acdo docente em processo de educagdo
inicial e continuada”. Nesse sentido, para ser docente ¢ preciso muito mais do que apenas
conhecer sua area de atuacdo, mas principalmente, é preciso adquirir conhecimento,
competéncias e desenvolver habilidades que viabilizem o aprendizado na linha de valores
éticos e da reflexdo epistemoldgica, reflexdo esta que trata da natureza, da origem e validade
do conhecimento, e estuda também o grau de certeza do conhecimento cientifico nas suas
diferentes areas, com o objetivo principal de estimar a sua importancia para o espirito

humano.

A pertinéncia em pesquisar 0 tema em questdo parte do pressuposto de que a maioria
dos professores universitarios ndo tem formacgdo especifica para exercer a docéncia, em
especial o bacharel em administracdo, que é formado para ser gestor e ndo professor. Diante
disto, esta pesquisa objetiva investigar o perfil do professor do curso de administracdo da

UNIP, campus Vitoria da Conquista e sua préatica pedagdgica.
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Busca-se aqui atraves da analise das perspectivas historicas delinear todo o contexto
no qual estd inserido este profissional de Administracdo e sua validade para exercer a
docéncia, visto que, no que se refere aos processos de “prepara¢do do docente” para o ensino
superior, a LDB n° 9.394/1996, em seu artigo 66, diz que “a preparacdo para o exercicio do
magistério superior far-se-4 em nivel de po6s-graduacdo, prioritariamente em programas de
mestrado e doutorado” (ALMEIDA, 2012).

A priori, esta pesquisa fundamenta-se na analise documental, que se constitui uma
técnica importante da pesquisa qualitativa, seja complementando informacgdes obtidas por
outras técnicas, seja desvelando aspectos novos de um tema ou problema (Ludke e André,
1986).

A estrutura da mesma inicia com uma abordagem do contexto histérico da
Administracdo, o surgimento das primeiras escolas, suas influéncias e por fim, aprofundar nas
informacdes referentes ao sujeito desta pesquisa, o0 professor do curso de administracdo da
UNIP, objetivando compreender o perfil, a trajetéria de formacéo e as questdes relacionadas a

formacédo e pratica pedagogica destes docentes.

A coleta e anélise de dados foram realizadas com base no método etnogréafico, no qual
se tentou compreender o perfil dos docentes do curso de administragdo e dos discentes do 7°
semestre do referido curso, a fim de caracterizar a pratica pedagogica do docente atuante e sua

eficacia no processo ensino-aprendizagem.

Como consequéncia, ao longo desta pesquisa um quadro tedrico foi tracado baseado
na literatura vigente dando consisténcia ao projeto, passando pelo periodo exploratorio

(dados), periodo metodoldgico (analise) e o periodo de resultados (concluséo).

O objetivo desta pesquisa assim foi tracar o perfil do professor do curso de
Administracdo da Unip, sua atuagdo pedagogica e o reflexo no aprendizado dos alunos, bem
como evidenciar as diretrizes curriculares do curso de Administracdo e suas potencialidades

pedagdgicas.

J& que o0 objeto investigativo desse estudo é a atuacdo profissional dos professores no
ensino superior cuja formacdo foi o bacharelado, buscou-se responder aos seguintes

questionamentos: Até que ponto os docentes universitarios, oriundos de outras profissdes,
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valorizam a docéncia e a reconhecem como profissdo? Quais as bases tedricas que sustentam
a atuacdo profissional desse grupo especifico? Existe uma resisténcia do profissional
administrador frente a uma possivel formacdo pedagdgica? De que forma, a avaliacdo

proposta por esses profissionais, afeta a aprendizagem do alunado?

O recorte dos capitulos se deu em funcéo da triade administracdo-professor-formacéo
docente, buscando sempre compreender como 0s dados se apresentavam, descrevendo-os,

analisando-os e estabelecendo relaces entre eles.

E por fim, nas consideracbes finais foi abordada uma sintese do trabalho, cujo
resultado mostrou o perfil do objeto de estudo em questdo, sua atuacdo pedagogica e o reflexo
desta na aprendizagem dos alunos, dando margem a questdes para pesquisas futuras.
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1 CAPITULO ICURSOS DE ADMINISTRACAO NO BRASIL : EVOLUCAO E
HISTORIA.

A historia dos cursos superiores de Administracdo no Brasil inicia em meados do
século XX, onde o ensino das Ciéncias Administrativas se confundiu com o das Ciéncias
Econdmicas, até a definicdo da grade curricular do curso de graduacdo em Administracédo, que
finalmente habilitava os estudantes em Administracdo Publica ou de Empresas em bachareéis
ao exercicio da profissdo de Técnico de Administracdo, denominacdo que seria modificada

posteriormente para administrador.

Em 1902 duas escolas particulares passam a ministrar o estudo da Administragdo: no
Rio de Janeiro, na Escola Alvares Penteado, e em S&o Paulo, na Academia de Comércio. Em
1905, o Decreto Legislativo n® 1.339 reconhece como de utilidade publica os dois cursos,

validando o diploma por elas conferido®.

Até a Revolucdo de 1930, a educacdo era um privilégio reservado a poucos; mas em
1931, dentro de um processo de ampliacdo da esfera de atuacdo do Estado, Getulio Vargas
cria o Ministério da Educacédo e estrutura o ensino no Brasil, desde os niveis mais basicos até
0s mais avangados. No nivel superior cria 0 Curso de Administragdo e Financas. Este curso
diplomava, porém, os bacharéis em Ciéncias Econdmicas, ainda que com forte preocupacao

guanto a capacitacdo administrativa destes.

Nesta época, a consolidacdo dos cursos superiores em Administracdo ainda se
encontrava a trés decadas da sua regulamentacdo. Porém, a mudanca e a conjuntura social
brasileira a partir da Revolugdo de 1930 demandavam mé&o de obra, na forma de técnicos e

tecnologos de vérias especializagdes, assim como metodos de trabalho mais sofisticados.

! ANDRADE, Rui Otavio Bernardes de. O Ensino de Administragdo Ptblica: histérico e diagnéstico.
Dissertacdo (Mestrado). Escola Brasileira de Administragao Publica. Fundagéo Getllio Vargas. 2000, p.41.
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Esse processo de transformacdo trouxe em seu bojo o surgimento de grandes
conglomerados industriais e um Estado como agente ativo no crescimento econémico e

social®.

Fundado em Sé&o Paulo, em 1931, o Instituto de Organizacdo Racional do Trabalho
(IDORT), se destacou pelo desenvolvimento e propagacdo das ciéncias administrativas e
reconhecido como sendo de utilidade publica pelo Governo Federal, através do Decreto n°
1.155 de 19 de outubro de 1936. Dentre suas atribuicBes estavam a divulgacéo e difusdo dos
tedricos da administracdo cientifica e classica e de seus métodos, objetivando o
aperfeicoamento do desempenho gerencial dos profissionais e a solu¢do de problemas ligados

a racionalizagdo da administracdo das empresas em geral.

Em 1938 foi criado o Departamento de Administracdo do Setor Publico (DASP) sendo
de suma importancia, pois ensejava a modernizacdo do Estado brasileiro, organizando seu
pessoal, material, orcamento, organizacao e métodos, em consonancia com as caracteristicas

da organizacéo burocratica weberiana e as teorias da administragdo de Taylor e Fayol®.

Foram estabelecidas, assim, requisitos para a criacdo de cursos com énfase na gestao
que formassem a burocracia especializada requerida para o progresso do pais, entre 0s quais

os administradores®.

2 KEINERT, Tania Margarete Mezzomo. Andlise das Propostas dos Cursos de Administracdo Piblica
no Brasil em Funcdo da Evolucdo do Campo de Conhecimento. Série Relatdrios de Pesquisa. Sdo Paulo, 1996, p
32.

® KEINERT, Tania Margarete Mezzomo & VAZ, José Carlos. A Revista do Servico Plblico no

Pensamento Administrativo Brasileiro. Revista do Setor Pablico, n. 28, jan./mar. 1994,

* COVRE, Maria de Lourdes Manzini. A formacéo e a ldeologia do Administrador de Empresas. Sdo
Paulo, Cortez, 1991, p.59.
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1.1 AS PRIMEIRAS ESCOLAS DE ADMINISTRACAO

As primeiras escolas superiores de Administracdo no Brasil surgiram como
consequéncia da politica desenvolvimentista adotada no governo de Getdlio Vargas, e devido
ao forte crescimento econémico, 0S governos € empresas comecaram a demandar por
administradores, ou seja, técnicos capazes de produzir e gerir a organizacdo burocratica

necessaria devido ao tamanho e complexidade crescente desta.

Essa demanda por administradores comeca a ser respondida a partir de 1941, com a
criacdo da Escola Superior de Administracdo de Negdcios (ESAN) em Séo Paulo. Os recursos
para sua fundagdo foram tomados junto a classe empresarial paulista, despertando nessa o

interesse para o preparo profissional de dirigentes para a indUstria e 0 comércio®.

O desenvolvimento dos estudos nos campos da Economia e da Administracdo
continua e se acirram em 1945, quando o Curso Superior de Administracao e Finangas passa a

se chamar Curso de Ciéncias Econdmicas®.

Em 1946, foi criada a Faculdade de Economia e Administracio (FEA) na
Universidade de Sdo Paulo. No interior da FEA foram criados diversos institutos que tiveram
um papel importante no relacionamento com o poder econémico, entre eles o Instituto de
Administracdo, responsavel pela orientacdo e execucdo de pesquisas para os setores publicos

e privados na sua area’.

E importante salientar que a FEA ndo possuia o curso de graduacdo em
Administracdo, mas apenas o0s cursos de Ciéncias Econémicas e Ciéncias Contabeis. Havia

nos dois cursos, porém, disciplinas comuns que evidenciavam uma preocupacdo com as

>ANDRADE, Rui Otavio Bernardes de. O Ensino de Administracio PUblica: histérico e diagnéstico. Dissertacio

(Mestrado) - Escola Brasileira de Administragdo Publica, Fundacao Getulio Vargas, 2000, p.46.
® Idem, p.42.

" COMISSAO DE ESPECIALISTAS DE ENSINO DE ADMINISTRAGCAO DA SESU /MEC. Biblioteca basica

para os cursos de graduagdo em administragdo. Florianopolis: UDESC, 1997, p.23.
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questdes administrativas. Somente no ano de 1964 é que surgem os cursos de graduacdo em

Administragdo de Empresas e em Administracdo Publica nesta faculdade®.

Um marco histérico na evolucdo do curso de Administracdo € o surgimento da
Fundagdo Getulio Vargas (FGV). Originada no DASP, foi instituida em 1944 com o propdsito
de preparar pessoal capacitado para a administracdo publica e privada, e se tornou um modelo

para a consolidago dos cursos de Administracdo no pais posteriormente®.

A intensificacdo do uso de modelos estrangeiros na estruturacdo das organizacdes
brasileiras e do ensino de Administracdo se torna mais forte em 1948, quando uma comissao
da FGV visitaram diversos cursos de Administracdo Publica sediados em universidades
americanas, como resultado da cooperagdo técnica Brasil-Estados Unidos estabelecida ap6s o
fim da Segunda Guerra. Dos encontros entre 0s representantes da FGV e professores
americanos nasceu em 1952 a Escola Brasileira de Administracdo Publica (EBAP), sediada no
Rio de Janeiro, destinada a formacdo de profissionais especialistas para a administracdo
publica®.

Dois anos mais tarde, a mesma FGV criaria a Escola de Administracdo de Empresas
de Sdo Paulo (EAESP). Na capital econémica e no coracdo da iniciativa privada no pais, a
escola destinou-se a formar profissionais especialistas nas modernas técnicas de geréncia
empresarial, atendendo assim as expectativas do empresariado local™*.

A influéncia estrangeira no ensino de Administracdo, ja apontada, se manifesta de
forma mais vigorosa atraves de convénio firmado em 1959 entre o governo brasileiro e o

governo americano, instituindo o Programa de Ensino de Administracdo Publica e de

® ANDRADE, op. cit. p.47.

® CONSELHO FEDERAL DE EDUCACAOQ. Curriculos minimos dos cursos de graduacfo. Brasilia, 1991,
p.290.

9 COMISSAO DE ESPECIALISTAS DE ENSINO DE ADMINISTRACAO DA SESU/MEC, p.22.

1 Idem, p.23.
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Empresas. Tal convénio, que beneficiou a EBAP, a EAESP, o DASP e as universidades
federais da Bahia e do Rio Grande do Sul (UFBA e UFRGS, respectivamente) enfatizava a
urgéncia em formar professores para o ensino de Administracdo publica e de empresas,
visando dotar o governo e a area privada de técnicos competentes para promoverem o0

desenvolvimento econdmico e social.

As escolas da FGV foram designadas como centros de treinamento e de intercambio,
sendo encaminhados bolsistas de Administragdo Publica da EBAP e bolsistas de
Administracdo de Empresas da EAESP para estudos de pds-graduacdo e formacdo de quadro
docente proprio, respectivamente a University of Southern Califérnia e a Michigan State
University. Também do DASP, da UFBA e da UFRGS foram enviados bolsistas, resultando,

finalmente, na criacdo de cursos de Administragdo Publica nessas duas ltimas instituicdes™.

Mais que o envio destes bolsistas, o pais também recebe uma missao de professores
americanos, especializados em administracdo publica e de empresas, que foi responsavel

pelos programas em implementac&o no pais, miss&o essa que s6 termina em 1965%.

Assim, o ensino de Administracdo, fica caracterizado como mais uma transferéncia de
tecnologia desenvolvida nos Estados Unidos, fato que ratifica a influéncia estrangeira até em

dias atuais no modelo de administracéo do pais.

1.2 INFLUENCIA DAS ESCOLAS CLASSICAS

O curso de Administracdo no Brasil € muito recente, diferentemente dos EUA, ja que
la os primeiros cursos nessa area surgiram no final do século XIX, com a criacdo da Wharton
School, em 1881.

O cenario para a formacdo do administrador no Brasil comegou a ganhar importancia

na década de 40 no século XX. Pois, a partir desse periodo, houve uma acentuada necessidade

2 FISCHER, Tania. A Formagéo do Administrador Brasileiro na década de 90: crise, oportunidade e inovagées

nas propostas de ensino. Revista de Administracdo Publica. Rio de Janeiro: FGV, 27(4), out./dez. 1993, p. 11-20.

3 COMISSAO DE ESPECIALISTAS DE ENSINO DE ADMINISTRACAO DA SESU/MEC, p.23.
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de mé&o-de-obra qualificada e, consequentemente, da profissionalizacdo do Ensino de

Administragio, ja que a sociedade passava do estagio agrario para a industrializagdo™*.

Essa evolucdo desenvolveu-se de forma gradativa a partir da década de 30 e sua
evidéncia se deu por ocasido da regulamentagdo da profissdo, surgida na metade dos anos
sessenta, através da Lei n° 4.769, de 09 de setembro de 1965™. Através dessa Lei, os

portadores de titulos passaram a ter acesso ao mercado profissional.

Vale ressaltar que o ensino de Administracdo originou-se a partir do desenvolvimento
do pais, marcado por dois momentos historicos distintos. O primeiro, pelos governos de
Getulio Vargas, no qual ocorreram reformas no ambito econémico e social. O segundo, pelo
governo de Juscelino Kubitschek, onde o Brasil experimentou um dos maiores crescimentos

econémico oriundos da industrializacéo.

O crescimento do ensino superior, em especial o de Administracdo, é oriundo do
desenvolvimento econdémico adotado apés 1964'°, onde as grandes empresas comecam a
surgir requerendo mao de obra especializada.

O surgimento da Fundacdo Getdlio Vargas (FGV) e a criagdo da Faculdade de
Economia e Administracdo da Universidade de Sdo Paulo (USP) foram um divisor de dguas
no ensino e a pesquisa no que se refere a temas econdmicos e administrativos no Brasil,

contribuindo para o processo de desenvolvimento econémico do pais.

Tais instituicGes ocuparam uma posicdo dominante no campo das instituicbes de
ensino de Administracdo, assim como de referéncia do posterior desenvolvimento desses

cursos®’.

Y http://www.cfa.org.br/administracao/historia-da-profissao
> CONSELHO FEDERAL DE EDUCACAQ, op. cit., p.290.

' MOTTA, Fernando Claudio Prestes. A questdo da formagdo do Administrador. Revista de Administragdo de
Empresas. Rio de Janeiro: FGV, 23(4), out./dez. 1983, p.53.

Yhttp:/;www.cfa.org.br/administracao/historia-da-profissao
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O objetivo por trés da criacdo dessas instituicGes era criar um profissional dotado de
conhecimentos técnicos e cientificos, onde suas acdes e conhecimentos especializados seriam
utilizados como uma estratégia nas decisdes provenientes das transformacdes econémicas

iniciadas em meados dos anos trinta.

Tratava-se, para Martins (1989) de formar, a partir do sistema escolar, o
"administrador profissional”. E essa evolucdo aconteceria no momento da regulamentagéo da
profissdo ocorrida na metade dos anos sessenta (1965), quando o0 acesso ao mercado

profissional seria restrito aos portadores de titulos universitarios.

O surgimento dos primeiros institutos relacionados a estudos econdmicos do pais teve
0 intuito de oferecer resultados paras as atividades dos diversos setores da economia. A FGV
preocupou-se em criar uma escola destinada especificamente a preparacdo de
Administradores de Empresas, criando assim a EAESP — Escola de Administracdo de
Empresas de S& Paulo vinculada ao mundo empresarial, com o objetivo de formar
especialistas em técnicas modernas de administragio empresarial®.
Com a criacdo da EAESP, o primeiro curriculo especializado em Administracdo foi

criado, influenciando posteriormente as outras instituicdes de ensino superior do Pais™.

A FGV, a partir da década de sessenta passou a disponibilizar os cursos de pds-
graduacdo nas areas de Economia, Administracdo Publica e de Empresas. Em meados dessa

década, iniciou a oferta regular dos cursos de mestrado.

Vale ressaltar que a USP, Universidade de Sdo Paulo também teve muita relevancia no
cenario politico, econdmico e social do pais, ja que contribuiu diretamente para o ensino de

Administracdo oriunda da articulacéo de politicos, intelectuais e jornalistas®.

'8 COMISSAO DE ESPECIALISTAS DE ENSINO DE ADMINISTRACAO DA SESU/MEC. Biblioteca bésica

para os cursos de graduagdo em administragdo. Florianopolis: UDESC, 1997, p.24.

9 |dem, p.25.
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A partir de entdo, foi criado relagbes com a Federacdo das Inddstrias, com a
Associacdo Comercial do Estado e com a iniciativa privada. Relacdes estas que permitiram o
desenvolvimento do quadro de professores, contribuindo com suas funcdes didaticas e um

trabalho de assessoria junto a organismos privados e na administracao estatal®’.

Foram criados também institutos no interior da USP, responsaveis estrategicamente
pela articulacgdo com o poder econdmico, em detrimento da prestacdo de servigos a

organismos publicos e privados.

Ja em 1946 foi criado o Instituto de Administracdo que tinha como responsabilidade

22
|

orientar os projetos e pesquisas para a administracdo publica e estatal®.Através dessas

pesquisas surgiu a Revista de Administracdo, por meio do Departamento de Servigo Publico.

A partir de 1972, o Instituto de Administracdo foi reestruturado, tendo como principal
objetivo a prestacdo de servicos a entidades publicas e privadas, realizando pesquisas e
treinamento de pessoal. Segundo Martins (1989), os servicos prestados geraram um fundo de
pesquisa, transformando-o em um 6rgéo captador de recursos no interior da USP.

Salienta-se que o curso de Administracdo passou a fazer parte de ensino e pesquisa no
interior de instituicbes Universitarias. Essas escolas transformaram-se em polos de referéncia

para a organizacédo e funcionamento desse campo®.

Phttp:/;www.cfa.org.br/administracao/historia-da-profissao.

2! |dem, p.26.

?2 COMISSAQ DE ESPECIALISTAS DE ENSINO DE ADMINISTRACAO DA SESU/MEC, op. cit.p.25.

2 |dem, p.25.
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1.3INFLUENCIA DAS ESCOLAS CONTEMPORANEAS

No final dos anos 60, com o processo de privatizacdo na sociedade brasileira, houve
uma evolucdo nos Cursos de Administracdo, proliferando-se das universidades para as

faculdades.

Essa expansdo se relaciona comas transformacdes ocorridas no plano econémico. A
partir da década de 60, com o forte crescimento econdémico as grandes empresas comecgaram a
necessitar de profissionais capacitados e dotados de conhecimentos especificos para executar
diferentes funcgdes internas das organizacdes®.A profissionalizacio foi adotada, contribuindo
para um amplo mercado potencial utilizando os administradores que passaram pelo sistema

escolar.

Com estas mudancas econdmicas, houve a regulamentacdo dessa atividade através da
Lei n° 4.769, de 9 de setembro de 1965 ocorrida na metade da década de sessenta. A presente
Lei, no seu artigo 3°, afirma que o exercicio da profissdo de administrador é privativo dos
Bacharéis em Administracdo Publica ou de Empresas, diplomados no Brasil, em cursos
regulares de ensino superior, oficial, oficializado ou reconhecido, cujo curriculo seja fixado
pelo Conselho Federal de Educacao, nos termos da Lei n° 4.024, de 20 de dezembro de 1961,
que fixa as Diretrizes e Bases da Educagdo no Brasil. Isso veio ampliar um vasto campo de
trabalho para a profissdo de Administrador®.

Para controlar o exercicio da profissdo foram criados, entdo, os Conselhos Regionais

de Administracdo (CRAS) %°, a partir da regulamentacéo da mesma lei.

O objetivo desses conselhos era de fiscalizar a atividade profissional do administrador

e expedir as carteiras profissionais da referida profissdo. No entanto s6 poderiam exercer a

? MOTTA, Fernando Claudio Prestes. A questdo da formacdo do Administrador. Revista de Administracéo de
Empresas. Rio de Janeiro: FGV, 23(4), out./dez. 1983, p.54.

% CONSELHO FEDERAL DE ADMINISTRACAO. Leis.  In: Manual do administrador: guia de  orientagdo

profissional. Brasilia, Conselho Federal de Administracdo, 1994, p.40.

% |dem, p. 40.
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profissdo aqueles que fossem registrados nos CRAs. Esse organismo passaria a ter um forte

controle sobre as condicdes de acesso a profissao?’.

Através da regulamentacdo da profissdo de administrador, ao institucionalizar que o
seu exercicio seria privativo daqueles que possuiam titulo de bacharel em Administragéo,

houve uma acentuada expanséo desses cursos no pais.

As leis da Reforma do Ensino Superior’®contribuiram diretamente para a
profissionalizacdo do administrador onde se estabeleceu que o ensino fosse totalmente voltado

as necessidades empresariais.

Com isso, o ensino de Administracdo alcangcou uma dimensdo significativa na
sociedade brasileira®®, considerando que contava com dois cursos apenas em 1954, o da
EBAP e 0 da EAESP, ambos mantidos pela FGV.

A rede privada teve uma contribuicdo enorme para a expansdao dos cursos de
Administra¢do no final da década de 70. No inicio da década de 80, o sistema particular era
responsavel por aproximadamente 79% dos alunos, ficando o sistema publico com o restante.
O mesmo ocorre nas demais areas do conhecimento, onde a distribui¢do € de 61% para a rede

privada®.

Fazendo uma breve analogia, as primeiras escolas de administracdo nasceram
préximas aos campos do poder econémico e politico, ja as escolas atuais, de maneira geral,
nasceram equidistantes das expectativas dos grupos dominantes nesses campos. Essas escolas

surgiram do interesse comum daqueles que atuavam no setor educacional, aproveitando o

7 |dem, p.41.
8CONSELHO FEDERAL DE EDUCAGCAO. Documenta. Brasilia, ago 1993, p. 293.

2 INSTITUTO NACIONAL DE ESTUDOS E PESQUISAS EDUCACIONAIS. Evolugdo das estatisticas do

ensino superior no Brasil: 1980-1996. Brasilia: o Instituto, 1997.

% INSTITUTO NACIONAL DE ESTUDOS E PESQUISAS EDUCACIONAIS. Evolugio das estatisticas do

ensino superior no Brasil: 1980-1996. Brasilia: o Instituto, 1997.
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momento oportuno em que o Estado p6s-64 abriu um grande espago para a iniciativa privada,

visando a atender a crescente demanda de acesso ao ensino de 3° grau.

Visando a crescente procura, houve uma ascensao na abertura desses cursos, ja que a
mesma mostrava-se vantajosa, uma vez que poderiam ser estruturadas sem muitos gastos
financeiros. Tais cursos buscavam certa rentabilidade, procurando adaptar suas praticas

académicas aos grandes centros que desfrutam de maior legitimidade.

Com isso, a elite administrativa do setor publico e privado passou a dominar 0s
campos do poder politico e econdmico. Devido ao forte crescimento das escolas de
Administracdo essas instituicfes passaram a requerer pessoal treinado e capacitado para

questdes econdmico-administrativas®.

1.4 PERFIL DO ADMINISTRADOR CONTEMPORANEO

Fazendo um paradoxo entre os papéis exercidos pelos gestores de diversas épocas
vividas pela sociedade brasileira podemos afirmar com certeza que muita coisa mudou desde
que a “figura" do administrador comegou a ser reconhecida e inserida no cenario

organizacional.

Com os advindos de uma época mais moderna, onde se fala em Globalizacdo e
Responsabilidade Social, se tornou uma tarefa muito dificil para apenas uma pessoa dar conta
de todos os assuntos ligados a vida organizacional. Olhando hoje para uma empresa
consegue-se enxerga-la primeiramente por suas areas especificas, como RH, Marketing,
Financas, Producdo, dentre outras; e basicamente a chamada visdo sistémica, onde

visualizamos as partes, e a partir delas compreende-se o todo.

Sendo assim, o administrador de hoje necessita de requisitos como a capacidade de
trabalho em equipe, visando o bem comum da instituicdo e de quem nela trabalha. S&o
também requisitos, a habilidade de aprender sobre coisas ndo diretamente ligadas ao seu ramo

de atuacdo, dinamismo, interacdo com pessoas, que sdo a fonte de producdo e crescimento de

31 COMISSAQ DE ESPECIALISTAS DE ENSINO DE ADMINISTRACAO DA SESU/MEC, op. cit., p.31.
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uma empresa, abertura para inovagoes, dentre outros fatores importantes, como atencdo cada
vez maior para as Tendéncias e Megatendéncias (Naisbitt, 2000) que estdo aflorando no

mercado e podem se transformar em uma vantagem competitiva para a sua empresa.

No Brasil atual onde se vivencia a Era da Informacéo, hd uma preocupacao constante
por parte das empresas em relagdo a produtividade, ou seja, é necessario que se atenda
clientes cada vez mais exigentes, e que querem sempre mais e a qualquer momento; esses
mesmos clientes desejam qualidade nos produtos e servicos oferecidos, aumentando assim a
competitividade entre as empresas, visto que o cliente passa a ser primordial e a competicdo
gira em torno dele para sempre agrada-lo e conquistar a sua confianca.

E importante salientar que o foco dos gestores de qualquer empresa é oferecer e
comercializar seus produtos ndo somente em sua cidade-sede, ou em seu pais, mas no mundo
todo; é gerar uma vantagem competitiva a todo instante, pois a que era usada até um momento

anterior ja esté estagnada para o mercado atual.

Observa-se aqui como se tornou complexo o papel de um administrador ao longo dos
anos. Realmente, € um desafio o dia a dia organizacional que ele enfrenta, buscando atingir
para 0 bem geral da empresa e de seus colaboradores as melhores técnicas, os melhores
resultados e a satisfacdo de todos, e ainda ter o privilégio de ser reconhecido por sua

contribuicdo constante na construcdo de uma sociedade e de uma economia mais sélidas.

"As empresas sdo as pessoas que nela trabalham™... Tendo por base essa frase popular
pode-se ter uma vaga ideia do quanto o administrador tem um papel importante na
organizacdo onde ele atua; € nele que estdo concentradas as expectativas e a confianca de se
atingir o objetivo proposto no Planejamento Estratégico da empresa, bem como a satisfacéo

de todos os que fazem parte dela.

Ser um administrador de verdade, nos dias atuais, ndo é mais se limitar a apenas dar
ordens, ler relatérios e focar somente em uma area de atuacdo; as empresas hoje requerem
colaboradores que tenham viséo aberta para outros nichos de mercado, que explorem novas
oportunidades dentro da empresa, e que sejam capazes de colaborar com o desenvolvimento

organizacional.



30

"Assim como ninguém aprende tanto sobre um assunto como o homem que é obrigado
a ensina-lo, também ninguém se desenvolve tanto como 0 homem que tenta ajudar 0s outros a
se autodesenvolverem." Peter Drucker, autor dessa frase, chama a atencdo para a relevancia
real da capacidade de aprendizado do ser humano; nas organizagdes do presente e do futuro, a
troca de experiéncias entre os colaboradores de diversas areas, com conhecimentos e valores
diferenciados € e sera um requisito valioso, onde uma rede de conhecimento mutuo vai sendo

tecida ao longo da existéncia das mesmas.

Falando mais uma vez sobre a mudanca dos papé€is exercidos pelos gestores mais
remotos ate os atuais, Wick & Leo6n (2010) fazem a seguinte comparacéo:

OS ADMINISTRADORES DO PASSADO

Aprendiam quando alguém lhes ensinava.

Achavam que o aprendizado ocorria principalmente na sala de aula.
Responsabilizavam o chefe pela carreira.

N&o eram considerados responsaveis pelo préprio desenvolvimento.
Acreditavam que sua educac¢do estava completa ou s6 precisava de
pequenas reciclagens.

N&o percebiam a ligagéo entre o que aprendiam e os resultados
profissionais.

Deixavam o aprendizado a cargo da instituigéo.

0OS ADMINISTRADORES DO TERCEIRO MILENIO

Procuram deliberadamente aprender.

Reconhecem o poder do aprendizado decorrente da experiéncia de trabalho.
Sentem-se responsaveis pela sua prépria carreira.

Assumem a responsabilidade pelo seu préprio desenvolvimento.

Encaram a educacdo como uma atividade permanente para a vida toda.
Percebem como o aprendizado afeta 0s negdcios.

Decidem intencionalmente o que aprender.

Grande parte das mudancas se concentra no fato da aprendizagem organizacional,
sendo agora impossivel de ndo se tocar nesse assunto no dia a dia de uma empresa que almeja
bons resultados. A premissa do momento é "aprender a aprender”, e fazer com que ambas as

partes, empresa e empregados, ganhem com isso.

Diante desse mundo globalizado, é imprescindivel que um administrador de sucesso
tenha conhecimento nas mais diversas areas, ja que em meio ao ambiente empresarial,
diversas situacOes diferentes estdo desafiando a capacidade de desenvolvimento de ideias e

potencial dos gestores ali presentes.
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A metéafora usada por Morgan (2006) em seu livro Imagens da Organizagdo, ja da uma
nocdo do que seriam os paradigmas exigidos de uma gestdo futura.. A capacidade de
"aprender a aprender” seria cada vez mais valorizada pelas organizagdes, que buscam
profissionais que saibam aproveitar dessa ferramenta de maneira a criar uma especie de rede
de dados, informacdes, e conhecimento, gerada gragas a capacidade de aprender ndo s6 dos

membros que com ela colaboram, mas também da equipe de gestdo que a coordena.

E dificil mensurar atualmente, em qual local o papel de um administrador ndo poderia
ser exercido. E indispensavel dizer que, em qualquer empresa, por menor que seja, faz-se
necessario um gestor capacitado para dar um direcionamento preciso; essa capacidade é entdo
trabalhada nos cursos de graduacdo e especializacdo da &rea administrativa, com o prop6sito
de que devido a falta de administradores capacitados, profissionais de diversas areas (sem ser
administrativa) pessoas sem formacéo especifica ocuparem cargos de gestdo em organizacdes,

fato tdo comum em nossa historia.

E por essa e outras razes que o mercado de hoje, extremamente competitivo, espera
captar profissionais cada vez mais capacitados, que possam desenvolver competéncias ao
longo do tempo, e que, principalmente, "aprendam a aprender"”, colaborando para a institui¢do

da qual fazem parte e, indo além possa contribuir também para seu desenvolvimento pessoal.

E importante salientar que o administrador dentro de uma organizacéo possibilita que
essa seja gerida por um profissional melhor qualificado, do que quando geridas pelos seus
préprios proprietarios (a menos que eles tenham uma formacao na area), ou profissionais de
outras areas que se véem obrigados a "aprenderem" Administracdo na pratica, acarretando em

um desperdicio muito grande do capital da empresa e em alguns casos, até a faléncia.

No gue tange a importancia do administrador na histéria recente do Brasil é possivel
afirmar que a atuacdo desses nas organizagOes € cada dia maior e como consequéncia disto
atingimos a cada dia empresas melhor elencadas no mercado e reconhecidas por seu trabalho
em meio a sociedade. Tal reconhecimento gera varios beneficios ndo s6 para 0s empresarios,
mas também para essa sociedade através da geracdo de empregos, renda para a nacdo e

diminuicdo da pobreza.

Assim, o papel do administrador de hoje é muito flexivel, ou seja, é necessario que 0s

mesmos estejam sempre atentos ao mercado e as suas mudancgas, para que consigam
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acompanhar as tendéncias e novos métodos que estdo sendo desenvolvidos e utilizados no

mercado.

O cenario econémico atual esta marcado pela Globalizacdo, que tem como foco
principal a livre circulacdo de bens através da integracdo das economias mundiais (SANTOS
2008). Como consequéncia, a concorréncia estd mais ampla, afinal, agora a empresa nao
disputa apenas com suas concorrentes locais, mas também com outras de qualquer parte do
mundo. Nos cursos de Administracdo esta tematica é abordada com o propdsito de preparar o
futuro administrador para o mercado de trabalho, pois ele também concorrerd a vagas de
trabalho com profissionais do mundo todo.

Dessa forma é possivel observar que o Administrador € um profissional que tem um
grande campo de atuacao, podendo desenvolver seus conhecimentos em empresas de todos 0s
tamanhos, sejam elas publicas ou privadas, independente do ramo de atuacdo. H4 um leque
muito grande de opcOes para profissionais competentes e qualificados, que saibam
desenvolver atividades em conjunto com outros colaboradores e agreguem valor ndo somente
para si, em um conhecimento tacito, mas que tenham capacidade de aprender a transcrever
esse conhecimento em explicito, fazendo com que isso se transforme em valor também para a

organizacéo, e seja aproveitado na era globalizada em que se vive.

1.5 PERFIL ATUAL DO PROFESSOR DE ADMINISTRACAO

Devido a grande area de atuacdo do administrador, & importante que 0 mesmo tenha
um conhecimento multidisciplinar abarcando diversas areas da ciéncia para poder intervir nos

diversos setores, conhecimento este, que se pressupde ser adquirido em sala de aula.

As instituicdes de ensino superior sdo vistas como entidades formativas com a missédo
de preparar os individuos para a inclusdo no mercado de trabalho e na sociedade. Neste
contexto o professor universitario desempenha papel relevante no processo de formacéo. Seu
cotidiano € permeado pelas necessidades inerentes a universidade que muitas vezes pode
corroborar como isolamento deste afetando de maneira direta, 0 modo como constrdi sua

identidade e desempenha as funcdes a ele atribuidas.
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Em meio aos interesses pertinentes ao cenério universitario os professores se veem
diante dos paradigmas que definem a acdo docente, ou seja, as dimensdes de atuacao

profissional, pessoal e administrativa.

Estes paradigmas inerentes as instituicbes de ensino superior apresentam-se
justamente no momento da defini¢do da escolha profissional do docente e sua identificacdo no
ambito universitario. O professor constroi sua identidade tomando como base sua categoria e

a especialidade que este desempenha de acordo com sua atividade profissional.

Para Zabalza (2004) a docéncia universitaria é vista como extremamente contraditoria
em relacdo aos parametros de identidade sécio profissional. A aparicdo do profissional
universitario pode ser definida em fungdo do status social. Percebe-se no dia-a-dia que o
docente é impelido a preocupar-se \profissionalmente com a forma de progredir, dedicando-se

quase que exclusivamente a seus afazeres disciplinares.

A identidade do professor universitario por vezes se perde nas fungdes que
desempenha na instituicdo e na sociedade. As exigéncias que caracterizam o exercicio da
profissdo de professor ficam, por vezes, escondidas e ndo bem definidas dentro do préprio
corpo docente, em funcdo da diversidade de formacdes de origem, das afinidades que se

estabelecem por area de saber e dos diferenciais entre as varias universidades.

Corrobora para esse processo, o fato da inexisténcia de um preparo especifico como
professor universitario. Embora a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional — LDB, de
1996, estabeleca que essa formacao se realize, preferencialmente, em programas de mestrado
e doutorado (BRASIL, 1996), por outro lado, é conhecido o fato de que esses cursos tém foco
maior na formacdo do pesquisador, em detrimento da formacdo pedagogica (BAZZO, 2007).

Acreditava-se que para ensinar na universidade fosse suficiente o dominio de
conhecimento especifico — pesquisa ou exercicio profissional no campo. Segundo Masetto
(2003), até a década de 1970, “praticamente exigia-se do candidato a professor de ensino
superior o bacharelado e o exercicio competente de sua profissao”, com base no principio de

“quem sabe, sabe ensinar”.

Portanto, para alcancar melhores resultados no ensino superior, é necessario produzir

novos conhecimentos com a preocupacdo de formar e de desenvolver profissionalmente os
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professores universitarios, pois, esses sao essenciais nos processos de mudancga dentro das
universidades e das sociedades em que estdo inseridos. Nesse aspecto, € preciso deixar a ideia

de que o conhecimento especifico € o principal esteio de sua docéncia.

Conforme Libaneo (2013), a Pedagogia € um campo de conhecimento sobre a
problematica educativa na sua totalidade e historicidade e, ao mesmo tempo, uma diretriz
orientadora de acdo educativa que deve ser trabalhada. O pedagdgico refere-se as finalidades
da acdo educativa, implicando objetivos sociopoliticos nos quais se estabelecem formas

organizativas e metodoldgicas da acdo educativa.

A Didatica, como uma &rea da Pedagogia que investiga os fundamentos, condigdes e
modos de realizar a educacdo mediante o ensino, possibilita que os professores de &reas
especificas “pedagogizem” suas ciéncias, ou seja, articulem todos os elementos para que
aconteca a aprendizagem, instituindo, assim, os parametros pedagdgicos. E preciso destacar,
porém, que diferentes conhecimentos sdo de importancia fundamental para o exercicio da
docéncia em Educacdo Superior: pedagogico-didaticos, da area especifica e da experiéncia
(LIBANEO, 2013).

Na maioria das vezes, tradicionalmente, os professores do ensino superior se
identificam através da sua area de atuacdo e nao como professor do curso no qual leciona.
Quando se reflete sobre o perfil do professor universitario brasileiro atualmente, no entanto,
pode-se perceber que a valorizacao de sua formacdo pedagogica, muito embora ndo seja nova
nos textos legais, na préatica, € algo recente no processo da selecdo e contratacdo dos mesmos.
Hoje em dia é comum analisarem curriculos com olhar para os profissionais que foram

durante sua vida académica e se formados para serem professores.

Muitos professores se comportam como especialistas, atuando apenas na sua area de
conhecimento e entende que sua experiéncia durante a carreira académica, fara com que 0s
mesmos tenham uma qualificacdo didatico-pedagdgica, o que ndo é verdade. E claro que a
experiéncia acumulada durante anos de pratica docente € importante, mas ela por si s6 néo é

suficiente para o processo de constru¢do do conhecimento por parte dos alunos.

E preciso considerar que a atividade profissional de todo docente possui uma natureza
pedagdgica, isto é, vincula-se a objetivos educativos de formagdo humana e a processos

metodoldgicos e organizacionais de construcéo e apropriacdo de saberes e modos de atuacéo.
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Por isso, para ensinar, o professor necessita de conhecimentos e préticas que
ultrapassem o campo de sua especialidade. Assim, a necessidade de desenvolver acGes de
formacgdo continuada para o provimento das deficiéncias de muitos dos profissionais que
atuam na Educacdo Superior € urgente, além disso, com o advento de novas propostas
educativas e o perfil inovador exigido dos futuros profissionais, torna-se imprescindivel a
formacdo de professores reformulando os valores e a didatica, com vistas a qualificar o

processo educativo e profissionalizar a acdo docente.

Portanto, para realizar um trabalho didatico-pedag6gico condizente com a realidade
que estd inserido, o professor deve ter um perfil baseado nas reais situacdes relativas a
docéncia. Ndo ha como adquirir status de uma profissdo se a atividade didatico-pedagdgica
permanecer em segundo plano ou se a escolha for por falta de opcéo. O professor que acredita
na causa e reconhece suas limitacGes e as necessidades de seus alunos e da sociedade, como
responsavel pela formacédo de outros, deve ter as suas capacidades potencializadas mediante a
formag&o permanente e continuada e com um aprofundamento em pesquisas em seu campo de
atuacdo. Apenas com profissionais capazes de buscar respostas para essas expectativas ter-se-

& 0 sucesso que se espera na formacéo dos futuros profissionais.
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2 CAPITULO Il FORMAGCAO DOCENTE SUPERIOR: NOVOS CAMINHOS,
VELHAS PERSPECTIVAS

A formacdo de profissionais da educacdo vem ganhando papel central no contexto das
reformas educativas ocorridas em nosso pais desde o final da década de 1970. Tem por
objetivo “adequar o sistema educacional ao processo de reestruturagdo produtiva e aos novos
rumos do Estado”. E uma arena em que “diferentes propostas para a formagdo, fundadas em
projetos politicos e perspectivas historicas diferenciadas”, se digladiam. A formagdo dos
profissionais da educagdo tem se apresentado como “elemento impulsionador e realizador
dessas reformas, ou como elemento que cria condi¢Ges para a transformagdo da propria

escola, da educacdo e da sociedade”. (Freitas, 1999).

Entretanto, as tendéncias dominantes observadas, hoje, no campo da formacdo e
capacitacdo de professores, veiculadas nos discursos e nas politicas educativas em execucao,
sdo na verdade, velhas tendéncias. O que buscam é a reproducdo do modelo convencional de
educacdo e de formacdo de professores, sob nova roupagem, apoiando-se em novas
tecnologias. Falta uma compreensdo integral e sistémica dos problemas e da mudanca
educativa. (Torres 1998).

No que se refere a formacédo e preparacdo do professor universitario para o exercicio
de ensinar, estudos (Marcelo Garcia, 1999; André et al 2002, Pimenta e Anastasiou, 2002;
Masetto, 2003; Cunha, 2002; Anastasiou, 2003; Balzan, 2000; Morosini, 2001, dentre outros),

sustentam a afirmativa da pouca atencdo dada a este segmento de ensino.

Morosini (2001) analisa que a legislacdo de educacdo superior apresenta limites
quanto a formacdo didatica do professor, constituindo-se, este, num campo de siléncio. Na Lei
ha a explicitacdo, apenas, de que o docente do ensino superior deve ter competéncia técnica,

mas ndo h& uma defini¢cdo da compreensédo do termo.

Além disso, os professores do ensino superior ndo apresentam uma identidade unica, o
que ndo é de se admirar se observada a diversidade e multiplicidade da educagédo superior
brasileira. Fica evidente a auséncia de uma politica diretamente voltada para a qualificacdo
dos professores universitarios. O grande desafio a ser enfrentado ¢ “a sindrome de um ensino
para a sociedade de massa num mundo globalizado, com padrfes definidos de exceléncia,

cuja sociedade de informagdo ocupa lugar de destaque”. (Idem, p.17).
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A formacdo para o exercicio do ensino superior pode ser vista como um campo em
que h& muito por se fazer em termos de pesquisas e praticas. Quando existe algum preparo
para a docéncia neste grau de ensino esta se encontra circunscrita “a uma disciplina de
Metodologia do Ensino Superior, nos momentos da pos-graduagdo, com carga horaria média
de 60 horas”. Situa-se nesta disciplina, muitas vezes, as referéncias e orientagdes para o
professor universitario atuar em sala de aula. Nao ha uma exigéncia de conhecimentos de base
para 0 magistério e nenhuma formacdo sistematica propiciadora da construcdo de uma

identidade profissional para a docéncia (Anastasiou, 2003).

Pimenta e Anastasiou (2003), afirmam que, embora o0s professores possuam
experiéncias significativas e trajetoria de estudos em sua area de conhecimento especifica, é
comum nas diferentes institui¢des de ensino superior, o predominio do “despreparo e até um
desconhecimento cientifico do que seja 0 processo de ensino e de aprendizagem, pelo qual
passam a ser responsaveis a partir do instante em que ingressam na sala de aula”. Com
excecdo do apoio nas ementas das disciplinas com as quais irdo trabalhar que j& se encontram
estabelecidas, os professores que ingressam no ensino superior percorrem o caminho do

ensino solitariamente.

Assim podemos compreender que o0 saber para ensinar - saber das ciéncias da
educacao, saberes metodoldgicos - por muito tempo foi visto como um simples adereco aos
saberes disciplinares. Portanto, os processos de aprendizagem e o0s saberes proprios a
docéncia eram relegados a segundo plano, deixados para o contexto de pratica, fundados,
talvez, na tese do “aprender fazendo” ou na concepcdo de que quem tem dominio do
conhecimento especifico sabe ensinar. Ainda hoje sabemos pouco sobre os processos pelos

quais o professor passa para aprender a ensinar.
2.1 FORMACAO DOCENTE A PARTIR DA REFORMA EDUCACIONAL

Ao longo do século XIX consolidou-se “uma imagem do professor que cruza as
referéncias ao magistério docente, ao apostolado e ao sacerdocio” (NOVOA 2009), ja no
século XX materializa-se a dessacralizacdo deste profissional que se defronta com as
transformaces sucedidas nos diversos setores da sociedade em nivel tecnologico, politico,

social e econdmico, e que trazem na bagagem a desvalorizacdo da profissdo docente.

Sobre estes apontamentos, vale notar a contribuicdo de Esteve:
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Ha um auténtico processo histérico de aumento das exigéncias que se fazem ao
professor pedindo-lhe que assuma um nimero cada vez maior de responsabilidades.
[...] Para além da matéria que leciona, pede-se ao professor que seja um facilitador
da aprendizagem, pedagogo eficaz, organizador do trabalho de grupo, e que, para
além do ensino, cuide do equilibrio psicol6gico e afetivo do aluno, da integracéo
social e da educacéo sexual, etc. (ESTEVE, 2009, p. 100).

Estas exigéncias educacionais sé@o consequéncia das grandes transformacdes que
ocorreram nas Ultimas décadas e que envolvem a competitividade e a luta pelo dominio do

saber, caracteristicas do estado neoliberal.

A fim de reforcar esta ideia, buscou-se as contribuicGes de Freitas (1999) quando esta

se refere as reformas educativas ocorridas no Brasil, desde a década de 70.
Segundo a autora, as reformas tém,

[....] O objetivo de adequar o sistema educacional ao processo de reestruturagdo
produtiva e aos novos rumos do Estado, vem reafirmando a centralidade da
formacé&o dos profissionais da educacdo. Neste contexto, debatem-se propostas para
a formacgdo fundadas em projetos politicos e perspectivas histdricas diferenciadas, o
que faz com que a formacdo desses profissionais seja tratada ou como elemento
impulsionador e realizador dessas reformas, ou como elemento que cria condi¢des
para a transformacdo da propria escola, da educacdo e da sociedade (FREITAS,
1999, p. 17-18).

Muitas vezes, os professores sdo coagidos a dominar préaticas e saberes, nunca antes
necessario ao desempenho de suas fungGes na escola. “A pedagogia de projetos, a
transversalidade dos curriculos, as avaliagbes formativas, enfim, sdo muitas as novas
exigéncias que esses profissionais se veem compelidos a responder” (OLIVEIRA, 2007, p.
34).

Neste cabedal de exigéncias dos sistemas educacionais 0s professores muitas vezes
ficam sem saber se trabalham as bases do conhecimento imprescindiveis para o
desenvolvimento do aluno enquanto sujeito de interferéncia na sociedade, ou se passam a ser
“consultores de métodos e animadores de grupos de trabalho” (LABARCA, 1995, p. 175).

Este rol de mudancas didaticas e de formagdo docente atingiu especialmente a
educacdo basica brasileira, em franca expansdo na década de 1990, resultado da Convencao

de Jomtien na Tailandia realizada em 09 de marco de 1990.

No entanto, 0s compromissos com a educacao basica,
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Nao significava um atendimento amplo, [...] mas uma educagéo minima. Entretanto,
é possivel observar nessas reformas um esforgo a educacdo formal, sinbnimo de
educacdo geral e escolarizacdo, em consonancia com as exigéncias nos novos
modelos de organizacdo e gestdo do trabalho que apontam para a formacdo mais
s6lida e geral dos trabalhadores, a partir do desenvolvimento das competéncias e
habilidades compativeis com a dindmica atual dos processos produtivos
(OLIVEIRA, 2007, p. 22).

Ora, se ao professor cabe a condugdo do processo de transformacdo do perfil do
trabalhador que devera atender as exigéncias do sistema econémico vigente no pais, h& por

sua vez, necessidade de mudancas na formacdo deste professor.

Nestes aspectos, a educacdo e a formacdo de professores ganharam importancia
estratégica para a realizacdo das reformas educativas (FREITAS, 1999), unificando e

massificando alguns procedimentos administrativos e pedagdgicos.

Em se tratando da formacdo docente, a mudanca na legislacdo educacional com a
promulgacdo da nova Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional 9394/96, alterou

significativamente o panorama existente.

Para o exercicio do magistério na educacao basica, passou-se a exigir maior formacao
e certificacdo em nivel superior. A LBD 9394/96 ainda determina no Art. n° 67, inciso “IV”
gue a progressdo na carreira do magistério sera baseada na titulacdo ou habilitacdo, e na

avaliacdo de desempenho.

Fazendo uma critica e contrariando as politicas de formacdo inicial e continuada de
professores no contexto do neoliberalismo, Brzezinski (2008, p. 1141) chama a atengéo para a

tensdo que se estabelece quando:

De um lado, esta o projeto da sociedade politica, defendido pelos tecnocratas, que
em seus discursos enfatizam a qualidade social da formacdo do professor, entretanto,
colocam em pratica os principios da qualidade total. De outro lado, encontra-se o da
sociedade civil organizada em entidades educacionais reunidas no movimento
nacional de educadores, cuja luta tem por principio a qualidade social para formar
docentes que atuardo na educacdo basica (BRZEZINSKI, 2008, p. 1141).

Ou seja, a arte de formacdo deve prover os professores de conhecimentos, habilidades
e atitudes para desenvolver profissionais reflexivos e investigadores, que por sua vez atuardo
no contexto educacional participando como protagonistas das politicas educativas (NOVOA,
2009).
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Nessa visdo, o eixo fundamental do curriculo de formagdo do professor deve ser o
desenvolvimento da capacidade de refletir sobre sua pratica docente, com o objetivo de
aprender a interpretar, compreender e refletir sobre a realidade social e a docéncia. Ou seja, a
formacéo inicial e continuada precisa subsidiar o professor com instrumentos intelectuais que
possam auxiliar no conhecimento e interpretagéo das questdes complexas com que se depara

no dia a dia do trabalho docente.
A esse respeito, € significativa a colaboracdo de Mesquida e Santos:

A educacdo que se pretende para a emancipagdo € preocupada e ocupada em ndo
perder de vista o contraponto, conhecer a sociedade dos homens de hoje, pois 0
modo de producédo capitalista se imp&e no que tem de pior, a razdo instrumental, a
adaptacdo. Por isso, aléem dos contetdos é preciso aprender na escola a fazer a
critica, que é critica da sociedade, percebendo seus limites e possibilidades; para tal
¢ preciso método, ndo qualquer método, mas o que possibilite visdo da totalidade
(MESQUIDA e SANTOS, 2014, p. 75).

Entendendo que a formagdo se constroi a partir de uma reflex@o critica, cabe ao

professor fazer uma analise sobre sua formacéo, constatando ou ndo seu inacabamento.

Todavia, essa constatacdo parte da reflexdo do préprio professor sobre o que se faz
importante na sua pratica, e € esse ato que ird originar a sua determinacdo no desenvolvimento

de atitudes que possam promover a melhoria do ato de ensinar.

Os valores proclamados de justica, equidade, dignidade humana, solidariedade e
distribuicdo de riqueza e do capital cultural vao sendo substituidos pela preocupacdo pela
eficacia, competitividade, busca de resultados tangiveis, ajuste as necessidades do trabalho e
da economia, etc. Transformando, assim, toda a educacéo brasileira (de maneira especial a de

nivel superior) em um grande trunfo para as empresas investirem, e

Consequentemente, a propria concepgao da educagdo como consumo conduzira a
preocupar-se menos com as condi¢es do ensino recebido pelos estudantes e muito
mais com os resultados finais, submetendo-se as exigéncias estabelecidas, desde que
com isso se tenham mais oportunidades de éxito. Debates “ideologicos” como o do
ensino publico versus ensino privado ou o da igualdade de oportunidades, a
humanizacao das relaces pedagdgicas, a diminuicdo do controle sobre os alunos e
toda a pretensdo de transformacdo das praticas educacionais em direcdo a modelos
mais de acordo com critérios e qualidade interna, todos esses temas perdem terreno.
Privilegiam-se as fungdes externas do sistema escolar em relagdo & economia e ao
mercado, obscurece-se a fungdo de equalizacdo e se concentram os esforcos em
reformas internas do sistema que estejam voltadas para essas funcbes externas.
(SACRISTAN, 1996, p. 62).
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Por outro lado, o referido autor também faz referéncias positivas na linguagem das
reformas ao eleger tal estudo como fonte atraente e importante para analisar 0s projetos
politicos, econémicos e culturais daqueles que as propem e do momento historico no qual
surgem, além de representar um meio valioso de conhecimento acerca da realidade do sistema
educacional como tal, na medida em que aponta reflexos do comportamento da totalidade
desse sistema e de seus componentes diante dos programas que se pretende implantar, 0s
quais podem servir de provocacdo ao sistema que ja existe e fornecer razbes de tornar

evidente sua realidade e sua dinamica.

Implica-se nessa concepcdo a ideia de reformar a educacdo em todas as suas
dimensdes, tornando-a capaz de responder as demandas contextuais para que 0S paises
possam se integrar, de forma a atender as novas exigéncias emanadas do atual padrdo de

acumulacao capitalista.

Todos esses conjuntos de fatores apresentados, além de outros, implicam em novas
demandas para os sistemas de ensino superior, tendo em vista seu significativo papel na
producdo do conhecimento. Estes sistemas, tém se voltado mais para a producdo, a
transferéncia e a propagacdo do conhecimento, cujo objetivo principal € explicitado nas

palavras de Barbalho (2007, p. 54), como:

[...] oferecer as sociedades o suporte necessario para o controle do conhecimento
avancado, pertinente a cada época, bem como Ihes proporcionar os meios adequados
e eficazes de como exercer esse controle no sentido de promover a integragéo e a
unidade das nacgdes, favorecendo, dessa forma, suas condi¢Bes reais de
competitividade e de crescimento [...] ha economia mundializada sustentada pela
aplicabilidade do conhecimento, o qual propicia a mobilidade social e, em
decorréncia, maiores condicGes de ingresso no mercado de trabalho.

Afinal qual € o verdadeiro lugar, papel e funcdo da educacdo superior? De que forma
os fatores externos exercem e influenciam determinando a dindmica de sua transformagdo? A
reflexdo acerca dessas questdes requer uma breve discussdo sobre os significados que
fundamentam as estratégias politicas implementadas para o desenvolvimento do ensino
superior, uma vez que, tem sido atribuida a esse nivel de ensino valor fundamental para o

progresso do mundo em desenvolvimento.

As recomendacdes globais para o ensino superior séo elencadas por Barbalho (2007)
com destaque aquelas que orientam para a expansao (ampliacdo do acesso e de matriculas), na

diversificacdo das instituicdes e diferenciacdo dos cursos e na internacionalizacdo do ensino
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superior (cooperagdo internacional focada nos programas de estudo). Foram criadas novas
instituicbes puablicas de ensino com o proposito de superar questdes demandadas pelo

aumento da matricula, como também no crescimento da populacdo urbana e escolarizada.

Entretanto, os anos de 1990 apontam uma nova perspectiva no que se refere ao acesso
ao ensino superior, tendo em vista, a implementacéo de agdes que viabilizaram as reformas
educacionais nesse periodo, ja que este foi 0 periodo em que 0s governos aplicaram a maxima
neoliberal com a participacdo minima do Estado se distanciando da implementacdo da

educacao como bem publico e direito de cidadania.

Autores como Frigotto e Ciavatta (2003), Cabral Neto e Rodriguez (2007) e Mancebo
(2009) apontam os organismos internacionais em amparar as reformas dos Estados nacionais.
A partir dessa logica, observa-se que nos anos de 1990, toda politica educacional brasileira
passa a ser orientada pelas proposicdes extraidas da Conferéncia Mundial de Educacdo para
Todos, momento em que as agéncias de abrangéncia mundial como UNESCO, PNUD, BM,
UNICEF, se colocam como regentes do sistema educacional nacional, formulando uma série
de recomendacdes direcionadas aos gestores da politica educacional, entre as quais evidencia-
se a énfase no papel da educacdo para enfrentar os desafios de uma nova ordem econémica

mundial.

Como citado anteriormente, o processo de reformas ocorrem dentro de um
determinado contexto histérico e sdo sustentadas por sistemas de propo6sitos comuns a uma
mesma regifo e circulam em vérias areas. E nesse processo que as reformas educacionais
desencadeada na América Latina, buscam “[...] construir consensos regionais € conceber um
projeto homogéneo de educagdo para todo o continente”. (CABRAL NETO; RODRIGUEZ,
2007).

E notorio, a partir de entdo, o papel que esses organismos exercem no ambito
educacional na América Latina e, particularmente, no Brasil, ao disseminar, entre outras
medidas, em seus documentos uma nova orientacdo de educacgdo pautada em sua privatizacéo

e mercantilizacéo.

Segundo Maués (2003), o desenvolvimento das politicas educacionais brasileiras tem

como objetivo a reorganizacao institucional e a descentralizagcdo da gestdo; o fortalecimento
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da autonomia das escolas (pedagogica, curricular, financeira), a melhoria da equidade e

qualidade, as reformas curriculares e o aperfeicoamento docente.

Esse complexo processo de reformas teve por base alguns elementos centrais, dentre
0s quais se destacam: a descentralizagdo que implica na reducdo da acéo do Estado em relagao
a promocao de politicas sociais (criando-se, por um lado, uma aparente e relativa autonomia;
por outro, adotam-se fortes mecanismos de controle); a criacdo de sistemas nacionais de
avaliacdo de desempenho e de valorizacdo docente; as reformas curriculares e novas formas

de gestdo dos sistemas de ensino.

2.2(DES) ENCONTROS ENTRE PROPOSTAS DE FORMACAO DOCENTE E O
CONTEXTO DE ATUACAO NA PRAXIS.

Com o objetivo de refletir sobre esta dicotomia entre teoria e pratica, historicamente
estabelecida pela visdo do racionalismo idealista®, Pimenta (2006), pelo viés marxista da
dialética®, explicita que a atividade docente é praxis. E como tal, envolve o conhecimento do
objeto, o estabelecimento de finalidades e a intervencdo no objeto para que a realidade seja

transformada, enquanto realidade social.

A atividade tedrica por si s6 ndo leva a transformacdo da realidade; ndo se objetiva e
ndo se materializa, ndo sendo, pois praxis. Por outro lado a pratica também ndo fala por si

mesma, ou seja, teoria e préatica sao indissociaveis como praxis (PIMENTA, 2011).

Neste sentido, Freire (2011) complementa este pensamento, elegendo uma categoria
fundamental para a efetiva realizacdo da praxis ou de uma nova praxis. Segundo este autor, a

reflexdo critica sobre a pratica se torna uma exigéncia da relacdo teoria-préatica, sem a qual, a

%2 Escola filoséfica que defende que o que conhecemos sdo ideias e imagens da realidade e as conhecemos a

partir da razéo.

% Debate onde ha ideias diferentes, onde um posicionamento é defendido e contradito logo depois. Para os

gregos, dialética era separar fatos, dividir as ideias para poder debaté-las com mais clareza.
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teoria pode tornar-se “blablabla” e a prética “ativismo”. Giroux (2011), ao analisar obras de
Paulo Freire, compartilha da ideia deste, quando afirma que a teoria ndo dita a préatica; em vez
disso, ela serve para manter a pratica ao nosso alcance de forma a mediar e compreender de
maneira critica o tipo de préxis necessaria em um ambiente especifico, em um momento

particular.

Podemos dizer que o exercicio da acdo docente requer preparo. Preparo que ndo se
esgota nos cursos de formacdo, mas, para o qual hd uma contribuicdo especifica enquanto
formacdo tedrica (em que a unidade teoria e pratica é fundamental) para a praxis
transformadora. A praxis, assim, insere-se na atividade docente que, enquanto uma pratica

social comporta a seguinte observacéo de Schmied-Kowarzid (1983, p. 133):

Cada vez mais, também a prética educacional € presa de processos de socializacdo e
obrigacdes sistémicas “naturalmente” desenvolvidas, de tal modo que os individuos,
em vez de serem formados como portadores autbnomos da praxis social, sdo
determinados como portadores funcionais das rela¢fes sociais tomadas como dadas.
Portanto, a teoria ndo pode se vincular diretamente de modo positivo e afirmativo a
uma prética de socializacdo anterior, esclarecendo-a acerca de sua base ética, para
fornecer desta maneira ao educador possibilidades de uma orientagdo e realizagdo
consciente de sua pratica. Ela precisa, em primeiro lugar, revelar analiticamente de
modo critico as contradicBes sociais, 0s momentos da alienacdo na praxis
educacional e de socializagdo anteriores, para desta maneira criar a pré-condicdo
teoricamente consciente para uma revolugéo pratica desta alienacéo.

Portanto, analisando a formacdo docente, a partir de um contexto de praxis, na
perspectiva da construcdo de novos conhecimentos, que ndo se limitam ao momento da
formacdo inicial, mas principalmente, estende-se por todo percurso profissional do professor,
podemos assim dizer, que a triade: formador, formando e conhecimento se faz mediante uma
relacdo dialética, sendo esta, uma caracteristica necesséaria a realizacdo da praxis. Neste
sentido, Freire (2011)coloca que: “[...] ensinar ndo € s6 transferir conhecimentos”, a nosso
ver, 0 ato de ensinar descontextualizado da praxis ndo transforma, assim, concordamos com

este autor quando diz: “Quem ensina aprende ao ensinar € quem aprende ensina ao aprender”.

No entanto, chama-se a atengdo para o seguinte fato: a praxis é desejada, é necessaria,
visto que contribui para a emancipa¢do de uma nova ordem social. Porém, apesar das
propostas dos teoricos, entidades oficiais com competéncia no campo da educacdo e por
professores e outros profissionais da educacdo, seu alcance politico transformador tem sido

insatisfatorio diante das questdes sociais e culturais da sociedade em geral.
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Tendo como parametro a histéria da educacgdo brasileira, diz-se que 0s processos de

formacéo de professor foram fortemente influenciados pela racionalidade técnica.

Na visdo da racionalidade técnica, o professor torna-se apenas o executor de
programas previamente elaborados por outros, os “especialistas”. As implica¢Bes politicas,
normativas e éticas de tal abordagem sdo bem definidas por Zeichner (1993) ao considerar
que as orientacOes voltadas para a formacdo do professor estdo envolvidas por uma concepcao
de ensino em que este, ¢ tido como uma “ciéncia aplicada”. Assim, aos futuros professores, os
conhecimentos, conteidos e habilidades necessarios a sua formacdo docente sdo limitados e
totalmente determinados antecipadamente por outros. Neste contexto, o futuro docente é
considerado principalmente, como um recipiente passivo de tal conhecimento profissional e

desempenha um pequeno papel na determinacao de seu programa de preparacéao.

Diante disso, consideramos entdo, que a racionalidade técnica, trouxe historicamente
limites para o desenvolvimento profissional do professor e, consequentemente, para 0
desenvolvimento de uma sociedade que busca por mudangas no contexto social, politico e
cultural, visto que, os principios basicos eram arregimentados por contetidos formais,
cristalizados em grades curriculares, ndo valorizando, dessa forma, a criatividade e a inovacao

do professor.

2.3 FORMACAO DOCENTE E DIRETRIZES CURRICULARES, DIALOGOS,
CONTROVERSIAS E OS DESAFIOS AO PROFESSOR ADMINISTRADOR

Apesar da diversidade de tematicas e de abordagens em relacdo a docéncia, observa-se
que um aspecto comum aos diversos estudos é a énfase nas relagbes entre o exercicio
profissional e os saberes inerentes a profissdo, entendidos num sentido amplo, que inclui o
saber fazer, mas envolve “os conhecimentos, as competéncias, as habilidades (ou aptidGes) e
as atitudes dos docentes” (TARDIF 2000), ou seja, as dimensdes cognitivas, sociais e afetivas

gue constituem a pratica docente.

Muitas vezes, se enfatiza as questdes sociais e afetivas deixando o conhecimento de

lado. A proposta é integrar os trés aspectos. Essa vertente aponta também para a importancia
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do estudo dos contextos escolares onde se da a socializacdo profissional, das relagBes e
interacdes por meio das quais esse trabalho essencialmente humano se realiza da dimenséo
temporal no processo de identificacdo profissional. O reconhecimento da profissionalizacédo
do ensino, as discussdes em torno da formacdo inicial e, especialmente, da formacao
continuada dos professores, vém sendo pautados por esse enfoque das relagdes entre saberes
profissionais e trabalho. No entanto, nem sempre 0s processos formativos em servico, na

educacdo continuada, atingem seus propositos. (Gatti, 2008).

Essas preocupacOes e sinalizagfes estdo presentes nas Diretrizes Curriculares
Nacionais para a formacao de professores. Sobre estas, no texto do CNE (2005) Ié-se que o
professor “trabalha com um repertorio de informagdes e habilidades composto por pluralidade
de conhecimentos tedricos e praticos, cuja consolidacdo sera proporcionada pelo exercicio da
profissdo, fundamentando-se em interdisciplinaridade, contextualizacdo, democratizacao,

pertinéncia e relevancia social, ética e sensibilidade afetiva e estética.”.

Pede-se que o curriculo propicie o conhecimento da escola, conhecimento do ensino,
por que ensinar, conhecimentos para ensinar, conhecimento de como se pode ensinar, gestdo
da sala e da escola, como também formacdo em aspectos da sociologia, da politica, da
filosofia, psicologia, antropologia, comunicagéo, linguagens. Nada mais complexo. Os dados
disponiveis mostram que se esta longe de conseguir curriculos aderentes as proposi¢cdes do
Conselho Nacional de Educacédo. (Gatti etallii, 2008, v.1).

Claro que ¢ preciso considerar na formacdo de docentes, de um lado, uma formacao
cultural basica ampliada em disciplinas que contribuam para a compreensdo do fato social que
chamamos de educacéo e ensino; e, de outro, formacdo em conhecimentos e compreensao do
sistema escolar e da escola como um instituido sociocultural com especificidades, buscando
trazer aos alunos uma compreensdo sobre a realidade escolar, pelas pesquisas. E que eles
precisam ser instrumentalizados para lidar com o ensino, que é o foco de sua profisséo, e o

elemento definidor de sua profissionalizagéo.

Com isso, tenta-se promover incentivo ao espirito investigativo e o dominio teorico e
pratico relativo a didatica e as préaticas de ensino, em formas articuladas aos conhecimentos
disciplinares e interdisciplinares. Como isto sera factivel nas estruturas institucionais que

temos hoje formando professores? Superaremos os velhos esquemas formativos? O desafio €
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viabilizar essa complexa formacéo, e, mais, prover estagios adequados, decentes, orientados,

coordenados, que possam realmente ajudar em sua formacéo profissional.

O contexto social contemporaneo e as condi¢Ges formativas levam a considerar que
proposicdes em formacdo de professores precisariam ter em seu horizonte, bem mais
concretamente, o professor como um profissional inserido em um contexto educacional, que é
ao mesmo tempo nacional e local, numa insercdo global, que tem eixos socio filosoficos, mas,
se faz na heterogeneidade das condicdes geografico-culturais deste territério. Levar em conta
ISS0, nNos processos formativos, parece ser um caminho sensato e promissor. Ter presente a
diversidade de necessidades e de condicGes pode enriquecer a reflexdo e orientar com mais
seguranca, a formacéo de base e a continuada de docentes, a qual merece se diversificar em
formas curriculares variadas, préprias a uma socio-culturalidade rica e maltipla como é a do

Brasil.

Considerar a diversidade de condi¢des de dominios cognitivos, culturais, condi¢Ges
econdmicas, individuais e sociais, ndo implica em aligeirar a formagéo dos docentes, mas em
construir nas instituicdes que se propdem desenvolver essa formagdo, meios para se obter uma
qualificacdo com nivel adequado para sua futura atuacdo profissional. Também requer novas
concepcdes quanto aos saberes, disseminados nos processos de socializagdo, em particular

pela educacdo, processos esses que sdo meios de expansao civilizatéria e de sobrevivéncia.

A partir das mudancas impostas pela LDB, o processo de formacdo do graduando tem
assumido centralidade nas discussdes académicas. O cenario passa a se configurar, a partir da
busca de aderéncia com os imperativos estabelecidos pela nova ordem. Por outro lado, tem
exigido a reorientacdo dos projetos pedagdgicos, bem como, a maneira de conceber um ensino

de qualidade conectado com o tempo e com 0 espago.

A recente Resolucdo n. 04 de 13 de julho de 2005 imp&e uma reformulagdo dos cursos
de Administracdo, no que se refere a forma, concepcéo filosofica, a metodologia, a definicdo
“do que fazer” e “como fazer” do curso. Tais principios que emanam configuram-se COmMO

referéncia de orientacdo para promover as adequacgdes necessarias (BRASIL, 2005).

Com a finalidade de identificar as possiveis lacunas existentes entre a concepcao da
organizacdo curricular vigente nos Cursos de Administracdo e as Diretrizes Curriculares dos

cursos de Administracdo, primeiramente, com objetivo de preservar um melhor encadeamento
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l6gico da exposicéo, ha de se evidenciar os principios instituidos pela LDB (lei 9 394/96),
pelo Parecer 776/97 de 03 de dezembro de 1997 e pelas Diretrizes Curriculares, de forma a

garantir clareza e objetividade para a analise que se quer.

As Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de Graduacdo em Administracdo, em
consonancia com a LDB, procuram garantir uma organizagao curricular articulada com o
projeto politico-pedagogico, preservando- se a sua flexibilidade, para formar profissionais
aptos a atuarem no mercado de trabalho contemporaneo, entendendo a graduacdo como etapa

inicial da formac&o continuada.

A organizagdo curricular deve prever as agdes pedagogicas regulares do curso,
definindo identidade formacional nos ambitos humano e profissional mediante as concepgdes
e orientacdes pedagdgicas, matriz curricular e estrutura académica de funcionamento.
Entender e conceber os elementos do curriculo em perspectiva sistémica: conhecimentos e
saberes necessarios a formacéo das competéncias estabelecidas no perfil do egresso; estrutura
curricular; ementario; bibliografia basica e complementar; estratégias de ensino; quadro
docente com perfil compativel com a proposta formativa; recursos materiais, Sservicos
administrativos, laboratério e infraestrutura de apoio necessarios a implementacdo da proposta

pedagbgica.

No tocante aos conteddos dos cursos de Administracdo, as Diretrizes Curriculares

(BRASIL, 2005) estabelecem quatro campos interligados de formacéo:

| - Conteldos de Formacdo Basica: relacionados com estudos antropoldgicos,
sociologicos, filosoficos, psicologicos, ético-profissionais, politicos, comportamentais,
econdmicos e contabeis, bem como os relacionados com as tecnologias da comunicagdo e da

informagcdo e das ciéncias juridicas;

Il — Contetidos de Formagdo Profissional: relacionados com as areas especificas,
envolvendo teorias da administracdo e das organizacOes e a administracdo de recursos
humanos, mercado e marketing, materiais, producdo e logistica, financeira e orgcamentaria,

sistemas de informac6es, planejamento estratégico e servicos;

I1l — Contetdos de Estudos Quantitativos e suas Tecnologias: abrangendo pesquisa

operacional, teoria dos jogos, modelos matematicos e estatisticos e aplicacdo de tecnologias
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que contribuam para a definicdo e utilizacdo de estratégias e procedimentos inerentes a

administracdo: e

IV — Conteudos de Formacdo Complementar: estudos opcionais de carater transversal

e interdisciplinar para o enriquecimento do perfil do formando.

Importa ressaltar que, para efetivacdo dos principios emanados pela LBD e pela
Resolucdo n. 04 de 13/07/2005, necessario se faz uma reavaliacdo da organizacgdo curricular
(enunciar qual o conhecimento valido), a pedagogia (definir a forma de transmissdo) e a
avaliacdo (qual a realizagdo do conhecimento considerada valida), (CUNHA 1998). Alia-se a
esse procedimento, uma revisdo das praticas pedagdgicas, das estruturas e processos das

instituicdes de ensino superior.

Nessa perspectiva, apresenta-se a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao,
alterando o entendimento da pratica de ensino-aprendizagem e se colocando como
oportunidade experiencial para a reflexdo, para o questionamento reconstrutivo, para
producdo de conhecimento proprio (DEMO, 2011), para ampliacdo e integracdo de campos
cientificos, dando conteddo interdisciplinar as questdes abordadas. Como diz Cunha (1998),
colocar a pratica como um cenario gerador de teoria. Para Demo (2011), a pesquisa fazendo
parte da profissionalizacdo ndo é apenas uma opgao ou vocagao, mas, componente crucial do
processo de formacdo e recuperacdo permanente da competéncia, substituindo treinamento

por educacdo, com predominancia do aspecto formativo sobre o transmissivo.

A perspectiva de ensino indissociado da pesquisa vai de encontro a légica tradicional
dos curriculos. A concepcdo de ensino fundamentada na prevaléncia excessiva de conteddos
tem encaminhado a pratica docente a reproducdo de conhecimento. Alem disso, inverte a
ordem natural de producdo do conhecimento, pois esse surge da experimentacdo do objeto
concreto ou da pratica vivenciada, estimulando a sua teoriza¢do. Ha, portanto, a articulacéo
entre a teoria e a pratica, em um processo dialético, no qual o referencial de aplicabilidade e

renovacao da teoria dar-se-a através das oportunidades experienciais concretas.

Historicamente, o0s cursos superiores no Brasil se voltavam a formacgdo de
profissionais para exercerem uma determinada profissdo ou para atuarem como profissionais
competentes em uma area ou especialidade. Assim, 0 ensino pautava-se em programas

fechados, com uma estrutura curricular que apresentava um elenco de disciplinas que
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enfocavam abordagens direcionadas especificamente para uma determinada profissao, area ou

especialidade, distanciadas de uma articulacéo interdisciplinar (MASETTO, 2003).

Os novos conhecimentos e o préprio processo de evolucdo tecnoldgico- cientifica tém
moldurado as atuais configuracbes de poder, de cultura, de producdo e de relagdes
socioecondmica e politica. Redefinem oportunidades ocupacionais, exigindo novas
competéncias para enfrentar o panorama contemporaneo. Como diz Paulo Freire (apud
CUNHA, 1998), “a educacao ¢ muito mais produto do que fator da sociedade em que se

insere”.

Todos esses indicadores sinalizam para um redirecionamento do ensino superior
brasileiro, no sentido de se rever seus curriculos de formac&o profissional - em seus aspectos
mais amplos — frente as exigéncias requeridas para o exercicio competente das profissdes em
nossa sociedade. Para Masetto (2003), a redefinicdo de perfis profissionais certamente

indicara alteraces que venham atender melhor as exigéncias atuais.

Nessa situacdo, pde-se em evidéncia o papel do professor no ambito da academia.
Segundo Cunha e Fernandes (1994): “A realidade da universidade mostra que a maior parte
do processo ensino-aprendizagem que desenvolve esta calcada no modelo de reproducdo do
conhecimento”. Na atualidade, o exercicio da docéncia vem a exigir competéncias especificas
que incluem ndo sO a titulacdo necessaria e a experiéncia profissional, mas, também,
competéncias proprias (MASETTO, 2003; DEMO, 2011).

A pratica docente se apdia, formalmente, nas aprendizagens como aluno universitario
(LEITE et al., 1998; BEHRENS, 1998). Ndo raras vezes, o saber pratico se distancia do saber
pedagdgico, predominando, em grande medida, o conhecimento centrado na pratica
profissional. Essa questdo ainda se torna mais acentuada na area de Administracdo, pela

caréncia de formacdo pedagdgica da maioria do quadro docente.

O reconhecimento que o professor € o agente responsavel pela operacionalizacdo do
curriculo coloca a pratica pedagdgica que ele tem, como fator de relevante importancia para
garantir consisténcia com a proposta pedagdgica do curso, e, consequentemente, um
alinhamento com os principios emanados pela LDB e pelas diretrizes curriculares para o

Ccurso.



51

Logo, tem-se em consideracdo o significado e a importancia do exercicio da docéncia
para a formacdo profissional do graduando. N&o se trata de proceder mudancgas que visem
adequar formalmente o ensino de Administracdo aos principios instituidos pela LDB e pelas
Diretrizes Curriculares (Resolucdo n. 04 de 13/07/2005). Portanto, ndo se traduz em uma
simples reformulag&o curricular e do elenco de disciplinas, com denominagfes e ementas
atuais ou travestidas de um toque de vanguarda. Tampouco decorre de justaposicdo de
disciplinas, enfocadas em visdo fragmentada, como se fossem, usando a terminologia de
Demo (2011), “pedagos estanques”. Impde-se a necessidade de reavaliar o exercicio da
docéncia, as estruturas internas de decisdo e de poder sedimentadas nas IES. Todo esse
processo ndo se constroi sem que haja ruptura de (pre) conceitos e costumes. Requer uma
revisao constante no modo de sentir, perceber, analisar e agir. Decorre de um longo processo

de conscientizacdo, construido em dinamico esforc¢o participativo (DEMO, 2011).

Esforcos tém sido envidados com vistas a adequar os cursos de Administracdo as
necessidades da contemporaneidade. Até recentemente, tais cursos estruturavam 0s seus
curriculos com base na Resolugdo 02/93. Esses procedimentos pressupunham estabelecer
indicadores de uniformizacdo e garantia de qualidade dos cursos. Contudo, entende-se que,
por mais que se definam e se estabelecam normas legais de organizacdo curricular e
principios de orientacdo do projeto pedagdgico, a tdo almejada qualidade dos cursos sé se
tornara efetiva a medida que se promovam mudancas de atitudes e comportamentos. Exigem-

se acOes compativeis com os pressupostos definidos para o ensino.

2.4 POSSIBILIDADES DE FORMACAO EM SERVICO

Ao analisar a historia da formacdo docente, é possivel inferir que as indmeras
modifica¢Oes sociais demonstram serem os fatores que mais contribuiram para 0 aumento da
exigéncia na formacdo educacional do professor, bem como o seu exercicio de reflexdo na
acao acerca de sua pratica pedagdgica. Esta exigéncia emergiu a partir do momento que a
escola publica percebeu-se interagindo com uma clientela heterogénea, pertencente, na
maioria das vezes, as classes populares, além das mudangas sociais, econémicas e culturais

ocorridas nas ultimas décadas.
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Nota-se que muitos sdo os desafios postos pela educagdo contemporanea, e que grande
¢ a insatisfacdo e inseguranca do professor frente a eles. Por este motivo, parafraseando
No6voa (2009) e Freire (2011) é que se acredita ser a formacdo continua do professor, a saida
possivel para a melhoria da qualidade do ensino. Diante deste contexto, a formacéo
continuada constitui-se em uma tentativa de resgatar a figura do professor, que esté carente de

respeito, devido a sua profissdo, tdo desgastada atualmente.

Desta forma, “Ninguém nasce educador ou marcado para ser educador. A gente se faz
educador, a gente se forma como educador, permanentemente, na pratica e na reflexdo da
pratica” (FREIRE, 2011). Para o autor, a formacdo permanente é uma conquista da
maturidade, diz respeito a consciéncia do ser. Quando a reflexdo permear a préatica docente e a
pratica da vida, a formacdo continuada serd exigéncia “sinequa non” para que o homem se
mantenha vivo, energizado, atuante no seu espago historico, crescendo no saber e na

responsabilidade profissional e pessoal de cidadao.

Neste contexto, é necessario desvendar qual é o papel politico da escola, bem como o
seu papel pedagdgico, além de dimensionar a pratica pedagdgica em todas as suas
caracteristicas e determinantes, com intencionalidade e coeréncia, 0 que transparece um
compromisso politico ao garantir que o processo de ensino - aprendizagem esteja a servico da

mudanca necessaria.

Assim, a atividade pedagoOgica do professor é um conjunto de agdes intencionais,
conscientes, dirigidas para um fim especifico. Desse modo, compreender a natureza da escola
e da atividade docente, nesta perspectiva, implica articular a aprendizagem do aluno a
formacgédo continuada do professor e, ainda, conforme Lima (2001), compreender que a
formagdo continua deve estar “a servico da reflexdo e da produgcdo de um conhecimento
sistematizado, que possa oferecer a fundamentacéo tedrica necessaria para articulagdo com a

pratica criativa do professor em relacdo ao aluno, a escola e a sociedade” (LIMA, 2001).

Para realizar seu trabalho docente, é preciso que o professor se aproprie
constantemente dos avancos das ciéncias e das teorias pedagogicas. Ha, ainda, uma razéo
muito mais premente, mais profunda, como apontam Barbieri, Carvalho e Ulhe (1995) que é a
prépria natureza do fazer pedagogico, que, sendo dominio da praxis &, portanto, historico e

inacabado.
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Lima (2001) traz uma contribuicdo importante nesse sentido, ao elaborar um conceito
de formacéo continuada que parte de dois principios de perspectiva marxista: o trabalho como

categoria fundante da vida humana e a praxis da atividade docente.

Por outro lado, ao refletir sobre a atividade humana, é possivel verificar que a pratica
pedagogica constitui-se em uma atividade pratica, a partir de uma viséo utilitarista, ativista e
espontaneista de pratica pedagogica ou, ainda, constitui-se em uma atividade praxis guiada
por intencBes conscientes. Dessa forma, de um lado, podemos dizer que temos uma préatica

pedagogica repetitiva e, de outro, uma pratica reflexiva.

No primeiro caso, 0 da pratica pedagodgica repetitiva, a pratica do professor vai se
efetivando num marasmo respaldado pela rigida burocracia e controle escolares. Ja, no
segundo caso, o da pratica pedagdgica reflexiva, a pratica esta marcada por uma opcao
consciente, pelo desejo de mudancas e pela busca e implementacdo de novos valores que

venham a dar uma nova direcéo a pratica social.

Assim, é possivel inferir que a pratica pedagdgica so é reflexiva quando pressupde
uma relacdo tedrico-pratico, pois a teoria e a pratica encontram-se em indissoltvel unidade e

SO por um processo de abstracdo é que podemos separa-las.
Para reafirmar esta posicao, Ribeiro 2001, p. 30), diz:

Em toda forma especifica de praxis e na pratica tomada em seu conjunto, enquanto
praxis total humana,estd contida a teoria por se tratar de uma pratica de um ser
consciente - 0 que equivale a dizer que se trata de uma préatica dirigida por
finalidades que séo produtos da consciéncia; finalidades estas que para se efetivarem
exigem um minimo de conhecimento.

Ao refletir sobre teoria e pratica, faz-se necessario que o professor compreenda as
afirmacdes de Christov (apud. GUIMARAES et. al. 2007, p. 32), quando diz que:

[...] é importante sabermos que elas andam sempre juntas, mesmo que ndo tenhamos
muita clareza sobre as teorias que estdo influenciando nossa prética, pois, toda acéo
humana é marcada por uma intencdo, consciente ou inconsciente. Desta forma,
ressalta a autora, sempre podemos encontrar aspectos teéricos em nossas agdes, ou
seja, aspectos de vontade, de desejo, de imaginacgdo e finalidades.

No entanto, segundo Christov (apud. GUIMARAES et. al. 2007, p. 32), sempre é
possivel analisar as a¢fes perguntando-nos pelas intengdes que as cercam. Para que haja,
porém, uma relacdo refletida, consciente, entre teoria e pratica é preciso de um esforgo
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intelectual, um esforgo do pensamento e da reflexdo, para que sejam planejadas as etapas
previstas nas teorias ou na teoria que se deseja assumir e para avaliar se as praticas

implementadas estdo adequadas as intenc@es tedricas.

Mediante este fato, deixa de ter sentido a expressdo “quero mais pratica € menos
teoria” ja que toda pratica possui aspectos teoricos e toda teoria é referenciada em alguma
pratica. Talvez o que esteja por tras dessa queixa seja a dificuldade de identificar as intengdes
e os problemas de determinada acdo ou as possiveis relagdes entre as reflexdes de certos
autores e a nossa experiéncia profissional. Trata-se, portanto, de adotar um caminho, um

método adequado para superar essas dificuldades e ndo de negar a teoria.

O fato é que ndo se vive num ambiente educacional no qual se prepare para construir
boas relacbes com as teorias nossa e/ou as alheias. Assim, o desenvolvimento da habilidade
de ler a prépria experiéncia, e as experiéncias alheias, ler o mundo e os autores nao é
privilegiada pelas escolas de formagdo no Brasil. Deste modo, leitores do mundo, como bem
caracteriza Paulo Freire, ndo se aprende a ser. Quando se I1é o mundo é por acaso, por sorte,
por situacBes casuisticas. Nunca por uma acdo da escola que esteja aliada a uma teoria
criadora de leitores e autores. (CHRISTOV apud. GUIMARAES et. al. 2007).

Nesse sentido, € necessario que nos processos de formacgdo de professores, sejam
apresentadas as condi¢fes minimas para que se relacione teoria e préatica, e sugere-se aqui a
construcdo e a formacdo do leitor/autor da propria experiéncia. Experiéncia que se percebe em

si mesmo como teorica porque refletida, avaliada e recriada.

E preciso focar a exceléncia do nosso dever de professor, que &, entre outros, de
formar o aluno para ser um cidaddo transformador da realidade que o cerca, que sabemos o

acolher, na maioria das vezes, pela marginalidade.

Sendo assim, a formacdo em servigo, apesar de ndo ser a unica solucdo para todos 0s
desafios postos para a pratica docente, constitui-se como uma atividade fundamental na
formacéo do professor contemporaneo.
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2.4 OS DILEMAS EM BUSCA DE UMA AVALIACAO FORMATIVA

Vivemos numa sociedade onde € preciso aprender, e aprender sempre. E para que o
aprender seja uma realidade € preciso repensar nos pilares que sustentam o processo de
profissionalizagdo dos docentes, compreendendo o papel da avaliagdo e constru¢do de um
profissional da educagé&o.

Tardif (2002) “confere que a profissionalizacdo na formacdo do professor esta
centrada, principalmente em seu compromisso com uma acao reflexiva e a aquisicdo de

saberes e competéncias revistas perante a analise da pratica docente”.

Nesse sentido, € importante avaliar constantemente essa pratica através da avaliacéo
formativa, avaliacdo esta que tem como funcéo a regulacao das atividades através do processo

ensino-aprendizagem.

A avaliacdo formativa consiste na pratica da avaliagdo continua realizada durante o
processo ensino-aprendizagem, com a finalidade de melhorar as aprendizagens em
curso, por meio de um processo de regulagdo permanente. Professores e alunos estéo
empenhados em verificar 0 que se sabe para indicar 0s passos a seguir, 0 que
favorece o desenvolvimento pelo aluno da pratica de aprender a aprender. A
avaliacdo formativa é um procedimento de regulacdo permanente da aprendizagem
realizado por aquele que aprende. (BONNIOL e VIAL 2001, p. 69).

E preciso que alunos e professores assumam responsabilidades especificas no processo
avaliativo, para que a avaliacdo formativa tenha éxito. Como chama atencédo Perrenoud (1999,
p.69): "(...) a avaliacdo formativa demanda uma relacdo de confianca entre alunos e
professores”. Ela exige da parte dos professores a capacidade de fazer as articulagdes

necessarias para possibilitar a regulacdo das aprendizagens.

Sendo os agentes fundamentais no processo ensino-aprendizagem, os professores
diante da avaliacdo formativa devem posicionar-se, organizando o processo de ensino de
maneira ativa e planejada, onde os resultados obtidos desta avaliacdo dardo subsidios para o

planejamento de suas aulas.

Os resultados da avaliacdo formativa servirdo de base para identificar como o processo
de aprendizagem tem acontecido. As informacfes que essa avaliacdo revela permitem o
planejamento, o ajuste, o redirecionamento das praticas pedagdgicas no intuito de aprimorar
as aprendizagens dos alunos. Ou seja, seus resultados servem para apoiar, compreender,

reforcar, facilitar, harmonizar as competéncias e aprendizagens dos alunos.
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Professores e alunos sdo responséveis pelo bom andamento do processo de ensino-
aprendizagem. O professor possui um papel preponderante no que tange a organizacdo dos
processos e a distribuicdo do feedback. Ja os alunos devem ter uma atuacdo efetiva nos

processos, que se referem a auto-regulacdo das suas aprendizagens.

Fernandes (2005) caracteriza a avaliacdo formativa, a partir das caracteristicas

descritas abaixo:

- Ativam os processos mais complexos do pensamento (Ex. analisar, sintetizar, avaliar,

relacionar, integrar, selecionar);

- As tarefas refletem uma estreita relacdo e a avaliagdo € deliberadamente organizada para
proporcionar um feedback inteligente e de elevada qualidade tendo em vista melhorar as

aprendizagens dos alunos;

- O feedback é determinante para ativar 0s processos cognitivos e metacognitivos dos alunos,
que, por sua vez, regulam e controlam os processos de aprendizagem, assim como para

melhorar a sua motivacao e autoestima;

- A natureza da interacdo e da comunicacdo entre professores e alunos é absolutamente central
porque os professores tém de estabelecer pontes entre 0 que se considera ser importante

aprender e o complexo mundo do aluno;

- Os alunos séo deliberados, ativa e sistematicamente envolvidos no processo de ensino-
aprendizagem, responsabilizando-se pelas suas aprendizagens e tendo amplas oportunidades

para elaborarem as suas respostas e para partilharem o que, e como, compreenderam;

- As tarefas propostas aos alunos que, desejavelmente, sdo simultaneamente de ensino, de
avaliagdo e de aprendizagem, sdo criteriosamente selecionadas e diversificadas, representam
os dominios estruturantes entre as didaticas especificas das disciplinas, que se constituem
como elementos de referéncia indispensaveis, e a avaliacdo, que tem um papel relevante na

regulacao dos processos de aprendizagem;

- O ambiente de avaliacdo das salas de aula induz uma cultura positiva de sucesso baseada no

principio de que todos os alunos podem aprender.
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Percebe o papel do professor, nesse tipo de avaliacdo, como o de contribuir para o
desenvolvimento das competéncias metacognitivas dos alunos, das suas
competéncias de auto-avaliagdo e também de autocontrole. Uma avaliag8o, que traz
essas caracteristicas contribui, para que o aluno construa suas aprendizagens e o para
que sistema educacional consiga melhorar as aprendizagens dos alunos.
(FERNANDES 2005).

A avaliacdo formativa é de carater, especificamente pedagogico, o que possibilita o
conhecimento muatuo e o didlogo entre professor e aluno aumentando a proximidade entre
eles. De nada adianta esse tipo de avaliacdo se ndo houver mudancas. E necessario mudar a
metodologia de trabalho, as concepgbes de sociedade, de educacdo, de conhecimento e de
aprendizagem, assim, mudar a forma de como trabalhar para se ter um resultado no que tange
0 ensino aprendizagem requer repensar todo o processo pedagdgico, bem como todo o
processo de definicdo do curriculo. Ao avaliar, o professor emite um juizo de valor sobre o

aluno, fundamentado em suas concepcdes de vida, de educacdo, de aluno e de sociedade.

Nesse sentido reside a grande dificuldade do professor ndo licenciado ou néo
pedagogo: adentrar em uma série de concepcdes filosoficas e pedagodgicas para as quais ele
ndo teve formacdo; Ele transita entre uma gama de concepgdes de vida e de aches
educacionais cristalizadas e dogmatizadas que cerceiam toda concepcdo diferente. Esse
proprio professor é produto daquela avaliagdo classificatoria, eliminatéria da qual toda a

sociedade educacional brasileira é vitima.
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3 CAPITULO 111 ASPECTOS METODOLOGICOS

3.1 MINHA HISTORIA

Esclarecer os motivos que me levaram a desenvolver esta pesquisa, implica em
retomar parte da minha vida pessoal. Tenho 38 anos de idade, e nasci em uma familia de
docentes, e desde muito cedo vivencio a &rea de ensino e pesquisa. Mas apesar disto ndo quis
fazer licenciatura e acabei optando pelo curso de Administracdo, pois tenho muita afinidade

com as ciéncias sociais.

Despertei tarde para o exercicio da docéncia. Ha pouco mais de 5 anos exerco esta
profissdo e durante todo esse periodo venho percebendo a necessidade da utilizacdo de
técnicas, conhecimentos e habilidades pedagdgicas para desempenha-la de forma satisfatéria.
Em decorréncia disso, resolvi me aprimorar e fazer o mestrado em Docéncia Universitaria, ja
que o curso de Bacharel em Administracdo nao traz em sua grade curricular disciplinas que
abordem tais conhecimentos. Temos sim, conhecimentos voltados para administrar e ndo para

ensinar.

Diante disto, venho percebendo que cada vez mais bacharéis, assim como eu,
assumem a sala de aula sem nenhuma formacao pedagogica, 0 que me leva a analisar a visdo
dos professores a respeito dos elementos que compdem a sua propria pratica pedagogica e as
consequéncias no aprendizado dos alunos, ja que a docéncia exige requisitos pessoais,

técnicos, habilidades e conhecimentos pedagdgicos que norteiam tais atividades.
3.2 A PESQUISA

Neste estudo, o método utilizado foi o etnografico, com o intuito de desvendar uma
realidade através de uma anélise especifica de um grupo, que neste caso foram os professores
do curso de Administracdo e os alunos do 7° semestre da UNIP- Universidade Paulista,

campus de Vitéria da Conquista.
Telles (2005, p.102), afirma sobre a etnografia:

E frequentemente utilizada para tentar compreender varios comportamentos e
relacbes de/entre grupos de pessoas (professores, alunos de uma sala de aula, pais,
funcionarios e administradores de uma escola, etc.) dentro de um contexto social
especifico (escola, comunidade, familia, etc.). Seu propdésito é descrever e interpretar
a cultura e o comportamento cultural dessas pessoas e grupos. O professor deve estar
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ou se tornar familiarizado com o contexto no qual realizara seu estudo, negociar com
0s participantes o tempo que sera exigido e determinar o grau de envolvimento que
terd com eles.

A pesquisa etnografica, como técnica, é a abordagem que mais tem se proliferado em
pesquisas de desenvolvimento, implementacdo, avaliagdo e monitoramento de projetos na
area de politicas publicas e sociais — saude, educacdo, meio ambiente —, e da mesma maneira
em &reas privadas relacionadas a cultura corporativa e a gestdo do conhecimento apresenta e
traduz a pratica da observacdo, da descricdo e da andlise das dinamicas interativas e

comunicativas como uma das mais relevantes técnicas.
Para Malinowski (1978, p.18):

Um trabalho etnografico sé tera valor cientifico irrefutavel se nos permitir distinguir
claramente de um lado, os resultados da observacdo direta e das declaracdes e
interpretages nativas e, de outro, as inferéncias do autor, baseadas em seu proprio
bom-senso e intuicdo psicolégica.(...) Na etnografia, o autor €, a0 mesmo tempo, o
seu préprio cronista e historiador; suas fontes de informacao sdo, indubitavelmente,
bastante acessiveis, mas também extremamente enganosas e complexas; ndo estdo
incorporadas a documentos materiais fixos, mas sim ao comportamento e memoria
de seres humanos.

A etnografia possibilita que o pesquisador, ora se impregne totalmente do ponto de
vista dos seus pesquisados, se desconstruindo, ora se afaste, de modo a tornar possivel a

analise daquilo gue foi levantado no campo.
Caldeira (1988, p.134-5) coloca com muita propriedade:

Ao contrario do que acontece em outras ciéncias e mesmo nas outras ciéncias
sociais, em gue o analista e 0 pesquisador procuram o mais possivel estar ausente da
andlise e da exposi¢do dos dados, como meio de garantir uma posicdo neutra e
objetiva legitimadora da cientificidade, o antrop6logo nunca esteve ausente de seu
texto e da exposi¢do de seus dados. Ao contrario: produtor ele mesmo de seus dados,
instrumento privilegiado de pesquisa, a presenca do antropélogo profissional tanto
no trabalho de campo quanto no texto etnogréafico foi essencial para a construgéo do
conhecimento antropoldgico. (...) O outro sé existe pela voz do antrop6logo que
esteve 14, viu e reconstruiu a cultura nativa enquanto totalidade em seu texto".

Assim, ao se avaliar programas e projetos, visando a recomendagéo de solucBes para
o0s problemas e impasses identificados, devem-se levar em conta as evidéncias da observagéo
e da descricdo, elementos cruciais da atividade etnogréafica. E, a partir dela que extraimos a
compreensdo e explicacdo das experiéncias humanas, que se ddo no mundo da vida, no

mundo do trabalho, no mundo e de forma geral poderemos extrair as evidéncias necessarias
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para compreender 0s contextos destes relacionamentos, a partir das analises das dindmicas

gue marcam esses encontros.

Uma pesquisa se caracteriza pela descoberta de novas informacdes para a verificacao e
ampliacdo do conhecimento existente, buscando assim, uma nova abordagem do assunto

investigado.

A pesquisa cientifica utilizada nesse trabalho foi de natureza qualitativa, pois a mesma
propGe uma investigacdo onde o investigado tem maior participacdo e apropriacdo do
processo e dos resultados obtidos, onde os mesmos atuam como coautores no processo de

construcdo do conhecimento.
Para Rey (2007, p.42):

A investigacdo qualitativa substitui a resposta pela construcdo, a verificagdo pela

elaboracdo e a neutralidade pela participacdo”. A investigagao implica a emergéncia

do novo nas ideias do investigador, processo em que 0 marco tedrico e a realidade se
integram e se contradizem de formas diversas no curso da producdo teérica.

A pesquisa qualitativa apresenta-se a partir da obtengdo de dados descritivos,
coletados diretamente com as situagdes estudadas, enfatizando as formas de manifestacéo, os
procedimentos e as interacGes cotidianas do fato investigado, bem como, retratam a

perspectiva dos participantes.

A particularidade deste tipo de pesquisa € que o ponto de vista do investigado é aceito,
trazendo uma andlise da realidade estudada. Sendo assim, h4 uma maior riqueza de
significados, ja que ha uma visdo completa do referencial que estd sendo estudado. Nessa
perspectiva a abordagem qualitativa surge como uma possibilidade de producdo de
conhecimento cientifico, por levar em conta a realidade vivenciada pelo objeto em estudo,

mediante seu contexto historico e social.

3.3 CENARIO DA PESQUISA

A UNIVERSIDADE PAULISTA — UNIP ¢é uma Instituicdo de Ensino com sede em
S40 Paulo e atuacdo em todo o Brasil. E uma das maiores universidades do Brasil e parte de

um dos maiores grupos educacionais brasileiros: 0 GRUPO OBJETIVO. Integra ainda o
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GRUPO “AQUI VOCE PODE”, com destacada atuagdo nacional. Reconhecida pela
exceléncia dos servigos que presta, a UNIP é uma das mais conceituadas instituices de

ensino da atualidade®,

A Universidade Paulista, UNIP, reconhecida pela Portaria n® 550/88, iniciou suas
atividades em 9 de novembro de 1988 e em 2008colocou uma filial aqui na cidade de Vitoria
da Conquista. A escolha desta cidade se deve ao fato de Conquista ser a terceira maior cidade
da Bahia, onde possui um comércio dinamico, setor de saude publico e privado bem
estruturado e com pouco mais de 350 mil habitantes**se tornou um pélo universitario, onde a

educacdo vem contribuindo e muito para o desenvolvimento da regi&o.

No ultimo ENADE, realizado em 2015, o curso de administragdo da instituicdo em
questdo recebeu nota 4% na avaliagdo geral, porém ndo foi possivel obter os dados referente
ao campus de Vitoria da Conquista. Mas, vale ressaltar que esse resultado foi muito positivo o
que mostra que a instituicdo estad contribuindo com a aprendizagem do aluno, favorecendo

assim suas habilidades e competéncias.

A presente pesquisa foi realizada na UNIP- Universidade Paulista, campus de Vitoria
da Conquista, situada na rua Guilhermino Novaes, n° 13, bairro Recreio. A mesma ndo possuli

sede prépria, em virtude disso funciona no colégio COEDUC.

A COEDUC ndo disponibilizou todos os espacos, por isso a UNIP conta apenas na sua
estrutura fisica com 12 salas de aula(todas com equipamento data show),1 laboratério de

informatica, 1 sala dos professores, 1 cozinha, 1 almoxarifado e a secretaria.

E uma instituicdo de ensino superior privada, na modalidade semipresencial, onde so
oferecidos os cursos de graduacdo em Administracdo com duracdo de 4 anos, Servigo Social
com duracdo de 3 anos e meio, Pedagogia, com duracdo de 3 anos, e 0 de tecn6logo em

Recursos Humanos com duragéo de 2 anos.

% Dados obtidos através do site aquivocepode.com.br
% Dados IBGE 2016

% Dados do INEP- Instituto Nacional de Estudos e Pesquisa Anisio Teixeira
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Atualmente a mesma possui em média 900 alunos regularmente matriculados e seu

quadro de colaboradores conta com 24 profissionais, sendo:
- 1 Coordenadora administrativa e pedagdgica

- 1 Auxiliar administrativo

- 3 Estagiarios na area administrativa

- 1 Servico Geral

- 1 Seguranca

- 17 Professores

A instituicdo concentra as atividades administrativas e pedagdgicas em uma Unica

pessoa, Lenira Xavier, formada em Administragdo de Empresas.

3.5 SUJEITOS DA PESQUISA

A escolha dos sujeitos desta pesquisa surgiu da necessidade em identificar o perfil dos
professores de Administracdo, sua atuacdo pedagOgica e a repercussdo dessas na

aprendizagem dos alunos.

Neste sentido, a pesquisa foi realizada com 13 professores do curso de Administracéo,

com formacéo académica em:
- 1 Licenciatura em Matematica
- 2 Licenciaturas em Pedagogia
- 1 Licenciatura em Filosofia
- 1 Bacharelado em Ciéncias Contabeis

- 8 Bacharelado em Administracao
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E contou também com a participagdo da turma do 7° semestre de Administracdo; a
escolha dessa turma se baseia no fato da pesquisadora ja ter trabalhado com eles e também

por se tratar de discentes criticos e éticos, o que ajuda e muito na imparcialidade da pesquisa.

3.6 ASPECTOS ETICOS DA PESQUISA

De acordo com Cenci (2007), do ponto de vista filoséfico, a ética, desde as suas
origens, busca estudar e fornecer principios orientadores para o agir humano. Nesse sentido, o
espaco de cada individuo ou de cada parte que se envolve na agao necessita ser garantido de
maneira autbnoma e racional. Tais principios indicam ndo para a perfeicdo do agir, mas sim
para que o mesmo ocorra da melhor forma possivel, ou seja, da maneira mais adequada

possivel.

Cada participante leu e assinou o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido,
mecanismo pelo qual os sujeitos, manifestaram a sua anuéncia a participacdo na pesquisa. Por
meio desse termo, o entrevistado declara que foi informado, de forma clara, detalhada e por
escrito, da justificativa, dos objetivos e dos procedimentos da pesquisa. Além disso, ele ainda

¢ informado sobre:

e A liberdade de participar ou ndo da pesquisa, tendo assegurado essa liberdade sem
quaisquer represalias atuais ou futuras, podendo retirar 0 consentimento em
qualquer etapa do estudo sem nenhum tipo de penalizagdo ou prejuizo.

e A segurancga de que ndo sera identificado e que se manterd o carater confidencial
das informac0es relacionadas com a privacidade, a protecdo da imagem e a nao-

estigmatizacéo.

Nestes termos, o entrevistado deve-se considerar livre e esclarecido para consistir em
participar da pesquisa proposta, resguardando o autor do projeto a propriedade intelectual das

informagdes geradas e expressando a concordancia com a divulgagéo publica dos resultados.
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3.7 TECNICAS E INSTRUMENTOS PARA A COLETA DE DADOS

A técnica escolhida para a coleta de dados relaciona-se intimamente com o proposito e
0 objeto de estudo, por isso foi escolhido a pesquisa bibliografica, questionario e também a
observagdo do pesquisador; a escolha do questionério baseia-se no fato de que tem na sua
aplicabilidade um custo razoavel, apresenta as mesmas questdes para todos os envolvidos na
pesquisa, atende hd uma finalidade especifica e apresenta elevada confiabilidade com

perguntas claras e objetivas. E o instrumento utilizado foi papel e caneta.

Por meio da aplicacdo de questionério e da observacdo, foi possivel buscar respostas
para o problema levantado, que foi investigar o perfil do professor de administracdo, sua
atuacdo pedagdgica e a repercussdo destas na aprendizagem dos alunos, onde o processo de

investigacdo resulta na producdo do conhecimento do objeto a ser estudado.

Durante a aplicacdo do questionario foi observado o envolvimento de todos na
pesquisa, no qual demonstraram disposi¢do, entusiasmo e prestatividade. Eles demoraram
cerca de 20 a 30 minutos para responderem ao questionario, j& que o mesmo possuia
perguntas objetivas, padronizadas garantindo uma uniformidade e questdes subjetivas, onde o

participante pdde expressar suas ideias e sua visdo acerca do objeto alvo da pesquisa.

Segundo Marconi & Lakatos (2010): “O questionario ¢ um instrumento de coleta de

dados constituido por uma série de perguntas, que devem ser respondidas por escrito”.

3.8 METODO PARA ANALISE DE DADOS

O método utilizado foi o indutivo, método empirista, o qual considera o conhecimento
baseado na experiéncia dos docentes e também na analise dos discentes; a generalizagéo

deriva da observacdo concreta destes e é elaborada a partir de constatagdes particulares.

Este método é o mais utilizado para estudos cientificos devido a objetividade em

coletar elementos relativos ao tema pesquisado.
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4 CAPITULO IVANALISE DOS DADOS

Neste momento apresenta-se os dados desta pesquisa, assim como a analise das
informacbes obtidas, por meio dos instrumentos de coleta utilizados: questionario e

observagao do autor desta pesquisa.

Quanto a escolha do tipo de questdo utilizou-se a classificacdo proposta na literatura
estudada (MARCONI & LAKATOS, 2010). Segundo esta classificacdo, as perguntas podem

ser: abertas, fechadas(dicotomicas), fechadas (tricotdbmicas) ou de multipla escolha.

Nas perguntas abertas, as pessoas respondem as questdes com suas proprias palavras,
sendo, dissertativas. As vantagens desse tipo de perguntas sdo (MATTAR, 2014): coleta uma
quantidade maior de dados, ndo sdo influenciadas por respostas predeterminadas e sdo de facil

elaboracao.

Na questdo dicotdmica, a pessoa escolhe a reposta num conjunto de duas opg¢des, por
exemplo, “sim” ou “ndo”. Segundo MATTAR (2014) dentre as vantagens, elas sdo de rapido
preenchimento, facil tabulacdo e analise dos dados. Quando as perguntas fechadas tém trés
alternativas elas sao chamadas tricotdmicas, por exemplo, “I1- Sim”, “2- Nao”, “3- Nao sei”
(MARCONI &LAKATOQOS, 2010). Esse tipo de perguntas tem as mesmas vantagens das
dicotdmicas, coma diferenca de evitar que o respondente opte por uma das questdes por falta

de opcao.

As perguntas de multipla escolha sdo perguntas fechadas com varias opcbes de
respostas. Elas devem informar se € para ser escolhida apenas uma resposta ou,
opcionalmente, o respondente pode escolher mais de uma. As op¢des de resposta podem estar
na forma de escala, para o respondente indicar o seu grau aceitacdo ou satisfagdo sobre um
assunto (MATTAR, 2014). Suas vantagens sdo as mesmas das perguntas dicotbmicas, além

de coleta de dados mais aprofundados.

Na elaboracdo do questionario, priorizou-se o0 uso de perguntas fechadas dicotdmica,
tricotbmicas, perguntas de multipla escolha com respostas abertas devido a sua facil tabulagéo

e boa quantidade de informagGes geradas e também foram usadas questdes dissertativas.



66

4.1 CARACTERISTICAS DOS INFORMANTES
4.1.1 Perfil dos professores do curso de Administracdo da UNIP

A priori, 0 questionario seria aplicado com 13 professores do curso de administragéo,

porém uma professora se recusou a respondé-lo dizendo que néo tinha tempo disponivel.

A aplicabilidade do questionario permitiu um entendimento do contexto onde este
docente esta inserido, ou seja, 0 entendimento das diversas variaveis que constituem o seu

trabalho, sua historia e os motivos que o levaram a exercer tal profisséo.

As perguntas foram agrupadas em dois blocos procurando seguir uma sequéncia ldgica
iniciando com perguntas simples e gerais e terminando com as mais especificas, como ¢
sugerido no trabalho de MATTAR (2014). Os dois blocos séo: Perfil do docente e Aspectos

Relativos a sua Pratica Docente.
Apresenta-se a seguir os dados levantados: Perfil dos Docentes.

Apl6s a obtencdo dos dados coletados, pode-se visualizar que 58% dos docentes
entrevistados sdo do sexo masculino e 42% do sexo feminino. Lima e Cruz (2011), afirmam

gue o sexo masculino na docéncia universitaria é considerado dominante ha muito tempo.

Quanto a idade dos docentes, a pesquisa revelou que as mulheres que estdo atuando no
ensino superior s&o mais jovens que os homens, mas a idade, tanto dos homens quanto das
mulheres variou em grande parte entre os 31 a 42 anos de idade. Tem-se 8% entre 25a 30
anos, 42% entre 31 a 36 anos, 34% entre 37 a 42 anos, 8% entre 43 a 48 anos e acima de 49

anos corresponde a 8%. Destes 83% sao especialistas e apenas 17% sdo mestres. Conforme o

quadro 1.
Género Faixa Etéaria
Feminino 42% 25 a 30 anos 8%
Masculino 58% 31 a 36 anos 42%
37 a42 anos 34%
43 a 48 anos 8%

Acima de 49 anos 8%
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Formacdo Académica Titulagdo Académica
Licenciatura em Filosofia 8% Especialistas 83%
Licenciatura em Pedagogia 9% Mestres 17%
Licenciatura em Matematica 8%

Bacharelado em

Administracao 50%

Bacharelado em
Contabilidade 25%

Quadrol:Caracteristicas pessoais. Fonte: Dados da pesquisa (2016).

Todos os docentes pesquisados fizeram a graduacdo na modalidade presencial e
somente dois possuem o curso de licenciatura. Uma curiosidade importante que vale ressaltar
€ que apesar do quadro docente desta instituicdo possuir em sua maioria homens lecionando,
apenas um deles possui titulacdo com formacdo docente, no caso mestrado e € o Unico

professor homem que exerce somente a docéncia.

Quanto as caracteristicas voltadas ao trabalho, é interessante perceber que 83% dos
docentes exercem a docéncia por ter afinidade na area, 9% complementam a renda exercendo
tal atividade e 8% tem paix&o em lecionar. E contraditorio, pois apesar da grande maioria ter
afinidade e paixdo pela area, apenas 25% possui formacdo continuada na area de educacgéo
onde (9% participaram de jornada pedagogica; 8% se especializaram em tutoria e 8% se
aprimorou em gestdo infantil), 66% exercem outra atividade além da docéncia (9% Consultor
administrativo; 8% administrador; 8% diretor de pds-graduacédo; 8% diretor de ensino médio;
8% servidor publico e 25% contador) e 59% possuem de 1 a 5 anos de experiéncia na
docéncia do ensino superior. Ainda que o profissional possua qualificagdes e experiéncias nas
mais variadas areas, ndo existe garantia da mesma eficiéncia em sua atuacdo docente
(ANASTASIOU, 2002).

Segundo Maseto (1998), a docéncia universitaria vai além da afinidade e da
complementacdo salarial, ela requer competéncias especificas tanto na area pedagogica como

no dominio das habilidades da sua area de formacéo.

Ha certa discrepancia nos dados, conforme o quadro 2 abaixo.
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Motivac&o para Atuar na

Atividade Profissional Além da

Docéncia Docéncia
Afinidade 83% Sim 66%
Paixao pela docéncia 8% Nao 34%
Complementacéo salarial 9%

Tempo de Experiéncia no Ensino

Possuem atividade de formacéao

Superior continuada
1 a5 anos 59% Sim 25%
6 a 10 anos 33% N&o 75%
Mais de 10 anos 8%

Quadro 2: Caracteristicas voltadas ao trabalho docente. Fonte: Dados da pesquisa (2016).

Dando prosseguimento a analise dos dados, apresenta-se a seguir: Aspectos

Relacionados a Sua Préatica Docente. O quadro abaixo ilustra a preferéncia dos docentes pelos

métodos de ensino utilizados em sala de aula. E perceptivel que a aula expositiva e pratica

tem certa unanimidade, ja que 83,33% utilizam deste método, a aula dialogada e estudo de

caso tiveram a preferéncia de 50% dos professores e por fim, mas ndo menos importante 0s

16,66 % que representam seminarios.

Metodologia de Ensino Utilizada em Sala de Aula

Alternativa f %

Aula Expositiva 10 83,34
Aula Pratica 10 83,34
Aula dialogada 50
Estudo de Caso 50
Outros 16,66
Total de entrevistas (TE) 12 100
Total de respostas (TR) 34 283,34
Média de resposta por entrevistado 2,83

Quadro 3: Fonte: Dados da pesquisa (2016)
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De acordo com Anastasiou (2009), a aula expositiva e dialogada é uma estratégia
adotada pelos professores, para superar a tradicional aula docente. E essa pratica ja é utilizada
pelos docentes conforme os dados acima, favorecendo assim a participacdo do aluno, pois 0s

mesmos fazem observacgdes e analises do contetdo ministrado.

Todos, de forma undnime acham importante ter uma formagdo pedagégica para
exercer a docéncia e que a sua falta pode acarretar: dificuldade na relacdo professor-aluno;
dificuldade em identificar as necessidades dos alunos e comprometimento no processo ensino-
aprendizagem. Mas apesar disto apenas 25% possuem tal formagdo. E mesmo com a falta
dessa formacéo, 83% consideram boa a qualidade das aulas.

Qualidade da Aula Formacé&o Didatico-pedagoégico
Regular Sim 25%
Boa 83% Nao 75%
Otima 17%

Ruim

Quadro 4: Fonte: Dados da pesquisa (2016)

A formacdo pedagogica é essencial para a qualidade da educacdo, mas 75% dos
professores do curso de Administracdo da UNIP, campus de Vitéria da Conquista ndo
possuem formacdo didatica para o desenvolvimento da sua atividade docente; 0os mesmos
relataram que essa falta de formacéo dificulta a relagcdo professor-aluno; compromete as aulas,
pois podem utilizar uma metodologia inadequada interferindo diretamente no processo
ensino-aprendizagem, deixando o professor sem alicerce para trabalhar em sala de aula.
Segundo Slomski (2009), esses profissionais acabam baseando sua pratica educacional apenas

em sua vivéncia pessoal, carecendo de habilidades didaticas.
Gil (2012), afirma:

Dos professores universitarios exige-se hoje, pela Lei de Diretrizes e Bases, como
espaco de formacdo docente, a pds-graduacdo, preferivelmente os cursos de
mestrado e doutorado. Sabe-se, porém, que nem sempre Seus programas cumprem
com o objetivo de ofertar disciplinas que garantam desenvolvimento didatico-
pedagdgico.

O professor tem um papel fundamental no sucesso ou fracasso do processo educativo,
pois recai sobre ele a responsabilidade em formar profissionais dotados de conhecimentos e

habilidades para atuarem no mercado de trabalho. Para Freire (2005), ensinar exige
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rigorosidade metddica, cuja triade ensinar/aprender/pesquisar mostra elementos inseparaveis e

uma das condic@es indispensaveis a valorizacdo do conhecimento pedagogico.

Diante disso, € preciso utilizar de metodologias e/ou recursos inovadores no processo
ensino aprendizagem; de acordo com os docentes, além de utilizarem todos 0s recursos em
sala de aula conforme o quadro 3, é preciso ir além, transpor as barreiras do conhecimento e
trazer algo que agucem a capacidade critica dos alunos como: projetos cientificos, plano de
negocios, jogos de empresa, feira de negocio, workshop, visita técnica e o incentivo a pratica
empreendedora; essas sdo as estratégias dos docentes para estimularem o aprendizado dos

alunos.

E preciso entender que o curso de Administracdo deve preparar o aluno para atuar no
mercado de trabalho de forma estratégica, auxiliando as empresas a alcancarem seus objetivos
e metas, e para isso é preciso aliar o conhecimento técnico com a sua aplicabilidade. Sendo
assim, os professores buscam aproximar os discentes da realidade com a qual irdo se deparar,
trazendo problemas reais para serem solucionados em sala de aula, vivenciando experiéncias
organizacionais através de ‘“cases”, abordando também aspectos sociais, politicos e

econbmicos, para que os alunos possam se familiarizar com o mercado que 0s esperam.

Mas de nada adianta inovar na maneira de ensinar, se o aluno for visto como objeto. O
aluno deve ser visto como 0 sujeito, sujeito este que deve ser respeitado e estimulado a
desenvolver-se plenamente, dai a importancia de analisar 0s aspectos referentes ao
relacionamento interpessoal entre aluno e professor. Conforme mencionado por Medeiros,
Miranda e Miranda (2010), esses aspectos incluem: o0 modo como o professor se relaciona
com os estudantes, a visdo que este professor tem da docéncia, os cuidados que dispensa aos
estudantes que possuem um grau maior de dificuldades, e ao proprio ambiente que é criado na
sala de aula, pelo qual o principal responsavel é o docente (e que deve ser um ambiente de

respeito, amizade, apoio, incentivo, sonhos e conquistas).

Segundo Freire (2002), a dimensdo humana da didatica transcorre pelo espaco da
subjetividade, entendendo o homem como um sujeito de relagdes. O autor coloca que
respeitar a autonomia e a dignidade de cada pessoa é um imperativo ético, e que 0

“inacabamento” dos individuos ¢ proprio da existéncia vital.
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O docente necessita compreender que o ato educativo se realiza a partir de varios
elementos que circundam a vida do sujeito, desenvolvendo um processo de ensino-
aprendizagem que satisfacam os anseios dos mesmaos, por isso, a sua atuacao pedagogica deve

ser revista constantemente a fim de corroborar com a formagéo desse profissional.

A pesquisa mostrou que alguns dos professores acham que a sua atuacdo pedagogica
pode ser melhorada através de recursos tecnologicos avancados; outros dizem que por ndo
terem tempo de se dedicarem totalmente a docéncia sua atuacdo pedagogica fica
comprometida; outros acham que devem utilizar de préaticas pedagdgicas, praticas essas que
desconhecem; para um professor em especifico, a sua atuacdo pedagdgica pode ser melhorada

através de devolutiva dos alunos e salas mais confortaveis.

Os professores consideram os aspectos de a atuacdo pedagogica a seguir como sendo
importantes para a formacdo do aluno: a escolha e tratamento dos contetdos, a
intencionalidade e objetivos a serem alcancadas, a metodologia utilizada, a relagcéo professor-
aluno, a utilizacdo de recursos auxiliares, formas de avaliacdo e relagdo teoria e pratica, porém
destacam que a prova escrita por si s6 ndo prova o aprendizado do aluno, e que através da
participacdo do aluno em seminarios, dindmicas e estudo de caso é que conseguem visualizar

melhor tal aprendizado.

Diante da andlise dos dados, foi possivel perceber que apesar da maioria nao
possuirem formacdo pedagogica, os professores possuem uma percep¢do do mundo no qual
estardo inseridos os futuros profissionais, e desta forma se empenham na qualidade do ensino,
trazendo para a sala de aula conhecimentos técnicos e metodologias inovadoras que

contribuem de forma substancial para a atuacéo desse aluno no mercado de trabalho.

Mas isso ndo significa que a formagdo pedagogica ndo seja importante, muito pelo
contrario, como vimos no capitulo anterior a educagdo passa por grandes desafios e Novoa
(2009) e Freire (2011) retratam essa consideravel formagdo como sendo um dos pontos

principais para a melhoria do ensino.
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4.1.2 Perfil dos alunos do 7° semestre do curso de Administracdo da UNIP

A segunda etapa da pesquisa foi realizada com 33 alunos do 7° semestre do curso de
administracdo. A escolha desses alunos se deve ao fato da pesquisadora ja ter lecionado nessa
turma e observou o quanto a mesma possui um nivel de maturidade e criticidade, gerando

assim uma imparcialidade nas respostas.

Com o intuito de levantar dados referentes ao objetivo central que é investigar o perfil
do professor de administracdo, sua atuacdo pedagOgica e a repercussdo destas na
aprendizagem dos alunos, buscou-se delinear informagdes acerca da visdo dos alunos em
relacdo as diferentes posturas pedagdgicas de seus professores e como estas interfere no
aprendizado. Apresenta-se a seguir os dados coletados:

Como se observa no quadro 5 abaixo, trata-se de uma turma jovem, com faixa etaria
entre 20 a 31 anos de idade (70%), formada em sua maioria pelo género feminino (73%).
Todos cursam o 7° semestre de administracdo e estdo na instituicdo desde o inicio do curso,

ou seja, ndo vieram transferidos de nenhuma outra instituicéo.

Género Faixa Etéaria
Feminino 73% 20 a 25 anos 43%
Masculino 27% 26 a 31 anos 27%
32 a 37 anos 21%
Acima de 38 anos 9%

Quadro 5: Caracteristicas pessoais. Fonte: Dados da pesquisa (2016)

Importante ressaltar que somadas as quantidades de alunos acima de 26 anos, que
presumidamente deveriam ja estar saindo de um curso universitario, se estivessem em condigdes
normais e ideais na trajetdria escolar temos um nimero mais que 57%.Quanto a isso Freire ja apontava
ha 3 décadas atras que a Escola deve adequar-se para receber alunos chefes de familias ou que
precisam trabalhar para auxiliar no orgamento familiar. Por essa razdo as metodologias, curriculo e a

linguagem devem ser familiares, para que ndo excluam jovens e adultos da sala de aula.

Essa discriminacdo determina a quem ndo tem dominio da leitura e escrita a atividade bracal
ou emprego com baixos salarios, enquanto que aqueles que concluiram assumem melhores empregos e
salarios mais elevados. E preciso entender que cidad&os fora da escola acarretam graves danos para o

pais. No caso dos cursos superiores ndo é diferente.
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Diante desta ressalva, percebe-se que estes alunos, dotados de experiéncias de vida,
estdo cada vez mais criticos e cientes de que precisam se adaptar as rapidas mudancas que
estdo ocorrendo no cenario mundial, neste sentido, houve uma crescente demanda pelos
cursos de nivel superior, fazendo com que o poder pablico propusesse uma série de medidas
para racionalizar e aperfeicoar os processos de selecdo para o ensino superior. VVarios decretos
foram instituidos, como o que programou a participacdo do MEC nos processos seletivos
(pelo Decreto-Lei 464 de 11 de fevereiro de 1969) e também atribuiu o carater classificatorio
do vestibular, independentemente da nota minima, eliminando os chamados “excedentes”

(BORGES & CARNIELLI, 2005; SPARTA & GOMES, 2005).

Os alunos responderam sobre quais caracteristicas um bom professor deve ter, e a
competéncia sobre a disciplina foi a caracteristica quase unanime com 96,96%, seguida de
bom relacionamento com os alunos (87,87%), comprometimento e responsabilidade ficaram

quase empatados com 69,69% e 66,66% respectivamente. Conforme quadro 6.

Caracteristicas de Um Bom Professor

Alternativa F %

Competéncia sobre a Disciplina 32 96,96%
Bom Relacionamento com os Alunos 29 87,87%
Responsabilidade 22 66,66%
Inteligéncia 12 36,36%
Experiéncia Profissional 17 51,51%
Comprometimento 23 69,69%
Coeréncia nos Processos Avaliativos 18 54,54%
Total de entrevistas (TE) 33 100 %
Total de respostas (TR) 153 463,59%
Média de resposta por entrevistado 4,63

Quadro 6:Fonte: Dados da pesquisa (2016)

Conforme apontado pelos estudantes na pesquisa, a didatica se manifesta como um
indicativo do que significa ser um bom professor e diante de tais caracteristicas, os discentes
avaliaram o quadro de docentes da instituicdo na qual a pesquisa foi aplicada. 40% dos alunos
responderam que tem bons professores, seguido de 27% muito bom e 21% satisfatorio.

Conforme quadro 7.
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Avaliacdo do Quadro de Professores

Bom 40%
Satisfatério 21%
Regular 12%
Muito Bom 27%
Péssimo 0%

Quadro 7: Dados da pesquisa (2016)

O papel do professor tradicional esta sendo transformado pelas tecnologias e praticas
pedagdgicas atuais. O docente tem assumido uma nova postura e atua como um orientador do
conhecimento, onde indica e propde caminhos que levam a solucdo de problemas através da

capacidade de raciocinio dos estudantes.

Os aspectos pedagdgicos devem contribuir diretamente para a disseminacdo do
conhecimento, favorecendo assim o sucesso da atuacdo profissional do aluno. Diante disto,
percebe-se no quadro 8 quais aspectos mais influenciam no aprendizado. E notavel que a
metodologia utilizada (60,60%) e a relagcdo professor-aluno (54,54%) sdo os aspectos que
mais contribuem para o aprendizado do mesmo, seguido por teoria-pratica (42,42%) e

processo de avaliagdo com 30,30%.

Aspectos Pedagoégicos que Contribuem para o Aprendizado e Futura Atuacao

Profissional
Alternativa F %

Conteudo da Disciplina 15 4,54%
Metodologia Adotada pelo Docente 20 60,60%
Recursos Auxiliares 6 18,18%
Relag&o Professor-Aluno 18 54,54%
Relacéo Teoria-Pratica 14 42,42%
Processo de Avaliagcédo da Aprendizagem 10 30,30%
Outro 2 6,06%
Total de Entrevistas (TE) 33 100,00%
Total de Respostas (TR) 85 216,64%
Média de resposta por entrevistado 2,16

Quadro 8: Fonte: Dados da pesquisa (2016)
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Além dos aspectos pedagogicos tém-se os instrumentos avaliativos, que permitem ao
professor avaliar o aprendizado dos alunos. Nesse caso, a avaliacdo tem um papel
fundamental, pois é a partir dela que o professor pode verificar as necessidades que cada

aluno possui, e assim, realizar as intervencGes pedagogicas adequadas.
Luckesi (2011)afirma que:

A avaliacdo tem por base acolher uma situagdo, para, entdo (e so entdo), ajuizar a
sua qualidade, tendo em vista dar-lhe suporte de mudanga, se necessario. A
avaliacdo, como ato diagndstico, tem por objetivo a inclusdo e ndo a exclusdo; a
inclusdo e ndo a selecdo (que obrigatoriamente conduz a exclusdo. O diagndstico
tem por objetivo aquitalar coisas, atos, situacdes, pessoas, tendo em vista tomar
decisBes no sentido de criar condicBes para a obtencdo de uma maior
satisfatoriedade daquilo que se esteja buscando ou construindo).

Tem-se abaixo no quadro 9, os instrumentos avaliativos que mais influenciam no processo ensino
aprendizagem dos alunos do 7° semestre de administracdo. A aula pratica (84,84%), seguida de

semindrios (72,72%) na analise dos alunos, sdo 0s instrumentos que mais corroboram na

aprendizagem e também na formacéo profissional.

Instrumentos Avaliativos que Influenciam no Processo de Aprendizagem e na
Formacao Profissional

Alternativa F %

Prova 10 30,30%
Resumos 9 27,27%
Estudo de Caso 16 48,48%
Seminarios 24 72,72%
Aula Prética 28 84,84%
Total de Entrevistas (TE) 33 100,00%
Total de Respostas (TR) 87 263,61%
Média de resposta por entrevistado 2,63

Quadro 9: Fonte: Dados da pesquisa (2016)

A variedade de instrumentos de avaliagdo também é uma pratica de ensino
aprendizagem e portanto produtiva. Ndo é mero instrumento de medigdo. O professor do

Ensino Superior ndo é mais um transmissor de conhecimento, mas sim um mediador no
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processo de aprendizagem do discente, porque neste segmento da educagao tem se uma nova

perspectiva na relagcdo professor e aluno (MASETTO, 2003).

Neste sentido, faz-se necessario o professor utilizar de instrumentos avaliativos que
irdo contribuir tanto para o ensino quanto para a aprendizagem. Para avaliar podem se
utilizar diversos instrumentos ou técnicas avaliativas. “Como a avaliagdo ¢ um processo em
funcédo da aprendizagem, deduz-se que 0s objetivos da aprendizagem sdo os que definirdo as
técnicas avaliativas” (MASETTO, 2003, p. 159). Pode-se entender que 0s instrumentos ou
técnicas avaliativas sd8o meios que contribuem e facilitam tanto o ensino como a

aprendizagem.

Um dos instrumentos avaliativos muito utilizados, especificamente no Ensino
Superior, é a prova, mas a pesquisa aponta que apenas 30,30% dos alunos a consideram
importante para a aprendizagem. Partindo da assertiva de Sanmarti (2009) pode-se
compreender que em sala de aula o professor ndo precisa utilizar somente a prova como o
Unico instrumento avaliativo, mas sim aplicar instrumentos variados. Isto ndo quer dizer que
este instrumento avaliativo deva ser eliminado, ou seja, é preciso utiliza-lo de forma

consciente.

E importante ressaltar, que na pesquisa realizada com os docentes ficou evidente que
0s mesmos buscam inovar suas metodologias, e que a aula pratica também foi unanimidade
entre eles com 83,34%, isso mostra a sinergia entre professor-aluno, o que contribui de

forma substancial para o aprendizado dos alunos.

Além dos alunos serem avaliados pelos docentes, também fazem a prova do
ENADE, o Exame Nacional de Desempenho de Estudantes, que integra o Sistema Nacional
de Avaliacdo da Educacdo Superior (SINAES), é uma prova realizada a cada trés anos, por
curso, e que tem como objetivo avaliar o desempenho dos estudantes com relagdo aos

conteudos programaticos especificos do curso, assim como temas de conhecimentos gerais.

Os resultados do ENADE sé&o utilizados pelo Ministério da Educacao na elaboragéo
de conceitos e indicadores de qualidade de instituicOes de ensino e seus respectivos cursos
superiores. Por isso que a transmissdo do conhecimento deve ser da de forma clara e

objetiva para que todos tenham entendimento do contetdo ministrado.
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Neste sentido, o professor desempenha um papel fundamental na formacdo do aluno,
buscando aproximar a disciplina estudada ao maximo com a realidade que os alunos irdo
enfrentar no mercado de trabalho. Atividades extracurriculares, seminarios, estudo de caso,
relacdo teoria-pratica, projetos de pesquisa, palestras e a experiéncia profissional do docente
sdo listados pelos discentes como itens primordiais utilizados em sala de aula para

aproxima-los do campo de estudo da administracao.

Apesar de terem profissionais comprometidos com o fazer pedagogico, no qual
buscam incansavelmente o aprimoramento do saber e a aprendizagem dos alunos, muitos

acham que o processo ensino-aprendizado poderia ser mais bem desenvolvido atraves:
- Biblioteca Fisica (a instituicdo consta apenas de biblioteca virtual);
- Aumento na duracao das aulas (cada aula tem duracao de 1h e 50 minutos);

- Mudanca na forma avaliativa (a instituicdo exige que se tenha uma prova escrita com 10
questdes, com peso 7,5 e 2,5 restantes seria nota de participacdo, no qual o professor fica
livre para trabalhar as mais variadas atividades);

- Disponibilizar professores para orientar nas disciplinas EAD,;

- Estagio supervisionado (o curso de Administracdo da UNIP, campus Vitéria da Conquista

ndo tem na sua grade curricular esta disciplina).

O Estagio Curricular Obrigatorio esta amparado conforme o estabelecido pela Lei
Federal n° 6.494 de 07.12.1977, modificada parcialmente pela Lei n° 8.859 de 23.03.1994
que dispBe sobre os estagios de estudantes de estabelecimento de ensino superior e ensino
profissionalizante do 2°.grau e supletivo, regulamentada pelo Decreto Lei n° 87.497 de
18.08.1982, alterada pelo Decreto n°. 89.467 de 21.03.84 e pelo Decreto 2.080 de
26.11.1996.

Apesar de constar no site da instituicdo, que o estagio supervisionado é uma atividade
obrigatdria para obtencdo do grau académico dos Cursos de Gradacdo da UNIP, previsto nas
Diretrizes Curriculares Nacionais, 0 mesmo nédo € oferecido na instituicdo alvo da pesquisa,

conforme relato de alunos.
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Vale ressaltar que tais solicitagdes ndo tem nada haver com o papel do professor em

sala de aula, pois se trata de normas internas da instituicéo.

E para acompanhar o desempenho do professor em sala de aula, no final de cada
semestre € realizado um questionario com os alunos no qual eles avaliam os professores;
essa avaliacdo serve de termdmetro para saber o desempenho do docente e suas préaticas
pedagdgicas, oferecendo elementos importantes da sua pratica docente bem como define

critérios da sua efetividade em sala de aula.
Méndes (2002) afirma:

(...) a avaliagdo torna-se importante no momento da informagdo pratica aos
professores sobre a qualidade das aprendizagens que os alunos estdo realizando. Ao
mesmo tempo, oferece uma boa oportunidade para melhorar tanto o processo de
aprendizagem (...) quanto as agdes futuras de ensino mediante a reflexdo, a
autocritica e a autocorre¢do a partir da pratica escolar.

Depois dessa avaliacéo, a coordenadora da instituicdo avalia os resultados obtidos e toma as

providéncias necessérias a fim de manter o nivel de exigéncia estabelecido pela instituigéo.

4.2 APRESENTACAO E DISCUSSAO DAS CATEGORIAS

Percebe-se através da pesquisa que apesar dos docentes utilizarem de metodologias
inovadoras que aproximam o aluno da realidade na qual estardo inseridos futuramente, os
mesmos sentem falta de saberes pedagégicos que envolvem a didatica e subsidiam um
trabalho competente voltado ao ensino-aprendizagem, comprometendo a atuacdo pedagogica

dos mesmos.

O que chama a atencéo na analise desta pesquisa é que neste contexto, os professores,
a maioria especialistas e sem formacdo pedagogica, consideram-se aptos a atuarem como
professor e classificaram suas aulas como sendo “boas” e esse fato foi confirmado com a
pesquisa feita com os alunos, o que me leva a pensar que mesmo com a falta desta
qualificacdo profissional, os mesmos sdo comprometidos e tem consciéncia de que para ser
professor é preciso ter saberes que estdo relacionados a educacdo como um todo e de forma

especial ao ensino e aprendizagem.
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Ser professor sempre foi e sera um grande desafio, principalmente nos dias atuais onde
a educacdo passa por grandes transformacdes. Ensinar para alunos com a faixa etaria em

questdo exige certa particularidade, particularidade esta chamada de andragogia.

A andragogia postula que ao se ensinar aos adultos, é preciso ter em vista que ndo séo
aprendizes sem experiéncia, pois o conhecimento vem da realidade (escola da vida). O
aprendizado é factivel e aplicavel. Esse aluno busca desafios e solugcdes de problemas, que
fardo diferencas em suas vidas. Busca na realidade académica realizacdo tanto profissional
como pessoal, e aprende melhor quando o assunto é de valor imediato. O aluno adulto
aprende com seus proprios erros e acertos e tem imediata consciéncia do que ndo sabe e o
quanto a falta de conhecimento o prejudica. Precisamos ter a capacidade de compreender que
na educacdo dos adultos o curriculo deve ser estabelecido em funcdo da necessidade dos

estudantes, pois sdo individuos independentes auto direcionados.

Por um lado, é preciso considerar 0S contextos existenciais como situagdes
vivenciadas estreitamente vinculadas as condi¢cdes de vida e trabalho, as relagBes sociais, de
classe social, entrelacadas com idade, género e raca, por outro lado, é fundamental que as
experiéncias da vida cotidiana sejam consideradas criticamente, pois, embora a realidade
social concreta possa ser o ponto de partida das aprendizagens, é necessario apreender
(ascender) do “concreto real” ao “concreto pensado”, o que se consegue somente mediante a
elaboracdo do pensamento e a capacidade de abstracdo. E por esse caminho reflexivo que se
pode apreender as multiplas determinacfes e dimensbes essenciais, complexas e

contraditorias da concreticidade.

Apesar de a pesquisa mostrar que a atuacdo destes docentes esta contribuindo para a
formacdo de alunos criticos dotados de conhecimentos que o ajudardo a enfrentarem o0s
desafios oriundos da futura atividade profissional, a formacdo pedagdgica para esses
profissionais € imprescindivel, para que eles conhecam algumas técnicas proprias da
docéncia, j& que o conhecimento pedagogico traz ganhos significativos aos docentes, no que
se refere as varias técnicas e métodos de ensino e a melhor adequacdo na transmissao dos

conhecimentos necessarios a aprendizagem significativa dos alunos.

Conforme mencionado no capitulo primeiro, ndo ha uma exigéncia especifica para o
preparo do professor universitario, apesar da Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional

— LDB, de 1996, estabelecer que essa formagéo se realize, preferencialmente, em programas
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de mestrado e doutorado (BRASIL, 1996), por outro lado, esses cursos se enveredam para a

formacéo de pesquisador.

Os alunos por sua vez, mostraram ao longo da pesquisa que os professores vem
contribuindo de forma significativa com a aprendizagem dos mesmos, ja que utilizam de
metodologia e instrumentos avaliativos capazes de favorecer o conhecimento dentro e fora da

sala de aula.

Diante dos resultados obtidos, espera-se que a instituicdo valorize a presente pesquisa
tendo em vista a percepgéo clara e positiva na qualidade das aulas e se posicione com relagédo

as exigéncias dos alunos com relacdo ao comprometimento do processo ensino-aprendizagem.

O desafio do profissional docente é praticar a arte de ensinar a discentes cada vez mais
exigentes, conectados com as novas mudancas e tecnologias. E o papel da instituicdo é

contribuir com os alunos para o melhor aproveitamento dessa aprendizagem.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

A graduacdo em Administracdo de Empresas e especializacdo em Gestdo Empresarial
e Marketing; voltou a minha formacéo e vida profissional inteiramente a gestdo de empresas.
Ao ingressar no Mestrado em Docéncia Universitaria, me deparei com os problemas que
cercam a profissdo do docente no ensino superior, em especial aos bacharéis, que em sua
grande maioria ndo tem conhecimentos pedagdgicos que fundamentam a pratica docente. Este
motivo justifica a escolha em investigar o tema desta pesquisa em busca de caracterizar e

analisar o perfil do professor de administracdo da UNIP campus Vitéria da Conquista.

Para compreender melhor o universo desta pesquisa, buscou-se em um primeiro
momento conhecer as origens dos cursos de graduacdo em Administracdo, seu contexto
historico e a evolucdo no Brasil. Em um segundo momento buscou-se conhecer o sujeito desta
pesquisa: o professor do curso de Administracdo, analisando o seu perfil, sua trajetoria de

formacao e as questdes ligadas a formacao e pratica pedagogica.

Os dados coletados trazem questdes muito relevantes, tais como: os docentes atuantes
no curso de Administracdo da UNIP sdo em sua maioria administradores e contadores,
exercem outra atividade além da docéncia apesarem de ter afinidade com a area académica. A
docéncia para estes profissionais ¢ uma atividade secundaria, e muitos afirmam néo terem

tempo para se dedicarem a docéncia o tanto quanto gostariam.

Neste contexto, estes bacharéis consideram-se preparados para atuarem no exercicio
docente apesar de terem consciéncia da falta de um preparo pedagogico e saberes do ensino

aprendizagem que os capacite a lhe dar com os desafios oriundos desta profissao.

Com relacéo aos desafios do professor do ensino superior no exercicio da profisséo, o
referencial tedrico e os dados coletados nesta pesquisa apontam auséncia de formacao prévia e
especifica para estes profissionais exercerem tal profissdo, mas isso ndo quer dizer que 0s
mesmos ndo possuem conhecimento técnico-cientifico para lecionarem, muito pelo contrério,
0S mesmos possuem saberes multidisciplinares que contribuem e muito para o aprendizado do

aluno dentro e fora da sala de aula.

Isto pode ser comprovado quando os discentes avaliaram o quadro de professores,

dizendo que os mesmos utilizam de metodologias inovadoras que contribuem de forma
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significativa para o aprendizado, assim como as mais variadas formas de avaliagdo utilizada

pelos docentes, 0 que mostra uma preocupagdo no processo ensino-aprendizagem.

Vale ressaltar, que apesar de toda esta dedicacdo em desempenhar bem o papel dentro
da sala de aula, o professor deve buscar o aperfeicoamento através de uma formacéo
pedagogica especifica para lecionar e estabelecer um processo de reflexdo e tomada de

consciéncia acerca da sua pratica docente e estratégias de ensino utilizadas.

Muitas vezes, ndo se percebe o qudo a formacdo pedagdgica é importante para o
exercicio docente, mas diante dos grandes desafios enfrentados pelo profissional, manter-se
atualizado e desenvolver préaticas pedagdgicas eficientes faz desse profissional o diferencial
necessario a profissdo e sdo poucos os profissionais nas palavras de N6voa que se dispde a
esse aprendizado (2000, p.23) “O aprender continuo ¢ essencial ¢ se concentra em dois
pilares: a prépria pessoa, como agente, e a escola, como o lugar de crescimento profissional

permanente”.

O objetivo deste estudo se cumpre, mas certamente esta pesquisa levanta uma série de
outras questdes, que podem alimentar futuros estudos a cerca da tematica de formacdo de

professores atuantes no ensino superior neste pais.
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ANEXO A

FACULTAD INTERAMERICANA DE CIENCIAS SOCIALES - FICS
CURSO DE MESTRADO EM CIENCIAS DA EDUCACAO

TERMO DECONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Prezado participante, sou aluna do curso de mestrado em Ciéncia da Educagédo da
Facultad Interamericana de Ciencias Sociales - FICS e estou desenvolvendo uma pesquisa sob
supervisdao do (a) professor (a) Dr (a), Dulcilene R. S. Nascimento, sob o titulo Diretrizes
Curriculares X Formacdo Do Professor: Uma analise do perfil do professor de administracéo
da Unip De Vitéria Da Conquista, cujo objetivo é identificar o perfil do professor, sua atuacdo
pedagdgica e a repercussdo destas na aprendizagem dos alunos.

Sua participacdo € voluntéaria e envolve o preenchimento de um questionario. Se vocé
decidir ndo participar ou quiser desistir de continuar em qualquer momento, tem absoluta
liberdade de fazé-lo. Na publicacdo dos resultados desta pesquisa, sua identidade sera
mantida no mais rigoroso sigilo. Serdo omitidas todas as informacBes que permitam
identifica-lo (a). Mesmo néo tendo beneficios diretos em participar, indiretamente vocé estara
contribuindo para a compreensdo do fendmeno estudado e para a producdo de conhecimento
cientifico. Quaisquer duavidas relativas a pesquisa poderdo ser esclarecidas pela pesquisadora
Juliana Ferreira, fone (77) 98869-7220 ou pela entidade responsavel — Comité de Etica em
Pesquisa da UTN.

Atenciosamente

Nome e assinatura do (a) estudante Local e data

Nome e assinatura do (a) professor (a) supervisor (a) /orientador (a)

Consinto em participar deste estudo e declaro ter recebido uma copia deste termo
de consentimento.



Nome e assinatura do participante

Local e data
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Anexo B

Questionarios — Docentes

Perfil do docente

1) ldade:
()25a30anos ()3la36anos ()37a4d2anos ()43 a48anos

( ) Acima de 49 anos

2) Sexo:
( ) Feminino ( ) Masculino

3) Exerce alguma atividade profissional além da docéncia?
() Sim.

Qual?

( ) Néo

4) Qual a sua motivacdo para atuar na docéncia?
( ) Afinidade

( ) Complementacéo salarial
( ) Oportunidade de emprego
( ) Qutra.

Qual?

5) Tempo de experiéncia no Ensino Superior
()lab5anos ( )6al0anos () Maisde 10 anos

6) De que forma realizou o curso superior?
( ) Presencial () Semipresencial ( ) A distancia

7) Formacéo académica:
( ) Licenciatura em Letras

( ) Licenciatura em Pedagogia



93

( ) Licenciatura em Matemaética

( ) Bacharelado em Administracéao
( ) Bacharelado em Economia

( ) Bacharelado em Contabilidade
( ) Outro.

Qual?

8) Titulagcdo académica:
() Especializacdo ( ) Mestrado ( ) Doutorado

9) Vocé frequentou atividades de formacdo continuada (cursos, encontros, seminarios
relacionadas a Educagdo nos ultimos anos?).
() Sim. Qual?

( ) Néo

Aspectos relativos a sua pratica pedagdgica

1) Qual a metodologia de ensino que utiliza?
( ) Aula expositiva

( ) Aula prética

( ) Aula dialogada
( ) Estudo de casos
()

Outra?

Qual?

2) Como considera a qualidade de suas aulas?
( ) Regular ( ) Boa () Otima ( ) Ruim
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3) Vocé acha importante ter uma formacao didatico-pedagogica para exercer a docéncia
no Ensino Superior?
()Sim () Néo

Justifique sua resposta.

4) Caso a sua resposta anterior tenha sido afirmativa, explique como a falta dessa
formagdo influencia na sua didética.

5) Cite algumas metodologias ou recursos que podem ser considerados inovadores no
ensino do curso de Administracao.

6) Considerando os aspectos da sua atuacao pedagogica, tais como a escolha e tratamento
dos contetidos de ensino: a intencionalidade e objetivos a alcangar; a metodologia
utilizada; a relacdo professor-aluno; a utilizacdo de recursos auxiliares; as formas de
avaliacdo; a relacdo teoria e pratica etc., qual vocé entende que tenha mais importancia
para a formacdo do futuro administrador?

7) De que forma vocé tem buscado aproximar os discentes da realidade com a qual irdo
se deparar ao terminarem 0 curso?
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8) Quiais estratégias vocé tem utilizado para estimular a aprendizagem dos alunos?

9) Em sua opinido, como a sua atuacdo pedagdgica poderia ser melhor desenvolvida
visando a formacéo profissional de seus alunos?

10) Na sua opinido, quais 0s instrumentos avaliativos que contribuem tanto para o ensino
como para a aprendizagem dos alunos?
() Prova

( ) Estudo de caso

( ) Seminérios

( ) Diério de curso (portfélio)
( )Outro. Qual?
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Anexo C

Questionarios — Discentes

Perfil do discente

1) ldade:
()20a25anos ( )26a3lanos ( )32a37anos () Acimade 38 anos

2) Sexo:
( ) Feminino ( ) Masculino

3) Qual semestre esta cursando?
() 7° Semestre ( ) 8° Semestre

4) Como vocé avalia a didatica utilizada em sala de aula?
( ) Regular ( ) Boa () Otima ( ) Ruim

5) O que seria um bom professor para vocé?
( ) Competéncia sobre sua disciplina

( ) Bom relacionamento com os alunos - comunicagao
() Responsabilidade

( ) Inteligéncia

( ) Experiéncia profissional

( ) Comprometimento

( ) Coeréncia nos processos avaliativos

6) Qual ou quais, dos aspectos pedagdgicos de seus professores tem contribuido mais
para seu aprendizado e sua futura atuagéo profissional?
() O conteudo da disciplina

( ) A metodologia adotada pelo docente
( ) Recursos auxiliares

( ) A relacdo professor-aluno

( ) A relagdo teoria-pratica
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( ) O processo de avaliacdo da aprendizagem
( ) Outro

7) Como os docentes tem buscado aproxima-lo da realidade da administracdo?

8) Quais aspectos do processo ensino-aprendizagem no seu curso poderiam ser
melhor desenvolvidos, visando a sua formagao profissional?

9) Vocé acha que a avaliacdo realizada pela instituicdo no final de cada semestre,
contribui para melhorar o processo ensino-aprendizagem dos alunos?
() Sim () Nao

Justifique a sua resposta.
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10) Na sua opinido, quais avalia¢bes influenciam no processo de aprendizagem e na
promogcé&o da sua formagéo profissional?
( ) Prova

( ) Resumos
() Estudo de caso
( ) Seminarios

( ) Aula prética

11) Como vocé avalia o quadro de professores do curso de Administracdo da UNIP?
() Bom

() Satisfatério
( ) Regular
( ) Muito bom
( ) Péssimo



