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RESUMO

O presente artigo relata de maneira consistente se 0s principios da gestdo democratica nas
escolas de Taguatinga - Distrito Federal (DF) estdo sendo aplicados de forma ampla. Para isso
determinamos como campo de estudo, duas escolas de Ensino Médio da rede publica de ensino
no ano de 2016, para a realizagdo da pesquisa. O problema levantado foi analisar se a aplicagédo
dos principios da gestdo democratica fomentou a participacao dos atores da comunidade escolar e
se esse fator contribuiu para uma melhora significativa da qualidade escolar em termos
pedagdgicos e administrativos. Concluiu-se que os principios da gestdo democratica vém sendo
aplicados, contudo, ainda falta participacdo mais efetiva dos familiares e dos estudantes.
Também, constatou-se limita¢fes dos gestores no quesito envolvimento da comunidade local nas
questbes pedagdgicas e administrativas das escolas.
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ABSTRACT

This article consistently reports whether the principles of democratic management in schools in
Taguatinga - Federal District (DF) are being widely applied. For this, we determined as a field of
study, two public high schools in 2016, to carry out the research. The problem raised was to
analyze whether the application of the principles of democratic management fostered the
participation of the actors of the school community and whether this factor contributed to a
significant improvement in school quality in pedagogical and administrative terms. It was
concluded that the principles of democratic management have been applied, however, there is
still a lack of more effective participation of family members and students. Also, it was found
that there were limitations of the managers in terms of the involvement of the local communityin
the pedagogical and administrative issues of the schools.
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1- INTRODUCAO

Antes de falarmos de maneira concisa e objetiva sobre a pesquisa é importanterealizar um
recorte histdrico sobre as nuances da Educacdo no Brasil. Nota-se que atravessou, em um espaco
curto de tempo, um grande processo de redemocratizacdo politica, fato muito marcante em
meados da década de 1980. Essas mudancas nas &reas econdmica, social, cultural, politica e
educacional promoveram transformacgdes grandiosas, no sentido de tornar a sociedade, de um
modo geral, mais democratica, descentralizada, participativa e autbnoma.

No ambito da gestdo democratica nas escolas, € notdrio que o conjunto das acdes
demanda descentralizacéo e participacdo de todos, haja vista que se trabalha de formadireta com a
sociedade, com o objetivo de abordar temas axiologicos valiosos, como: a ciéncia, a cultura e 0s
principios humanisticos que serdo repassados as futuras geracoes.

No periodo aureo da redemocratizacdo no Brasil surge a Constituicdo de 1988 a tdo
popularmente chamada constituicdo cidadd. Em seus capitulos, artigos e incisos chamam
atencdo aqueles que tratam da Educacdo no Brasil, entre eles os artigos 206 em seu VI
paragrafo, que estabelece a Gestdo Democratica nas escolas brasileiras como umprincipio a ser
seguido, um modelo e uma conquista para todos aqueles que acreditam emuma educacéo publica
de qualidade, participativa e capaz de realmente transformar o pais.

Logo apds a aprovacdo da LDB - Lei de diretrizes e bases da educa¢do em dezembro de
1996, expressa-se (em seu artigo 3° no VIII paragrafo) a confirmacdo e necessidade de
implementacdo de politicas publicas e acBes voltadas para a participacdo dos atores na
construcdo da proposta pedagdgica da escola e na formacdo dos conselhos. Outro ponto a
destacar, é a autonomia financeira, fica clara a inten¢do do Estado em libertaras escolas de suas
amarras e dar a elas o principio tdo sonhado da autonomia pedagdgica e administrativa, tendo
cada uma a possibilidade de realizar a execucdo financeira da maneiramais ajustada e conveniente
com a participacdo de toda a comunidade escolar. E nitida a importancia de realmente dar um
suporte aos gestores, capacita-los para resolverem questdes diversas de cunho pedagogico,
humano e financeiro.

No ambito do Distrito Federal, tivemos a primeira experiéncia com os moldes da gestao
democratica em 1985 no Governo de José Aparecido, pode-se observar que esta primeira
experiéncia ocorreu antes mesmo da aprovacdo das legislacbes que regulamentam o tema
atualmente. Nesta época, era a forma de um governante na capital do pais, afirmar asua luta de
dedicacdo e compromisso a democracia, instituindo junto a sociedade valores democraticos,
como: respeito, solidariedade e participagdo nas questdes educacionais dos seus filhos.

Logo apos, no ano de 1995, ainda antes da LDB no governo Cristovam Buarque foi
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novamente votada uma lei no DF que instituia a gestdo democrética nas escolas, a Lei 957 de 22
de novembro de 1995. Também estabelecia elei¢do direta para a escolha dos gestores e reforcava
a importéncia de implementacdo de uma gestéo participativa e autbnoma capaz de unir gestores,
professores, pais e alunos na construcdo da proposta pedagdgica das escolas.

Ao fim deste periodo, com o final do governo e a eleicdo de um novo governante, 0s
principios da gestdo democratica foram abandonados e os gestores passarama ser indicados pelo
governo, transformando as escolas em ambientes, com muita repressao, pouca participacdo da
comunidade escolar e auséncia de conselhos escolares eleitos, pela comunidade escolar.

Vimos neste episodio o quanto a educacao sofre influéncia politica — partidaria no Brasil
e sdo inimeros os casos de mudancas e cancelamentos de politicas publicas educacionais no
pais, o que tem tornado impossivel a implementacdo de um projeto educacional de ambito
nacional.

Apo6s esta interrupgdo, realizou-se nas escolas novamente os fundamentos da gestdo
democratica, pois em 07 fevereiro de 2012 na CLDF - Camara Legislativa do Distrito Federal,
aprovou-se novamente uma legislacdo que regulamentava as a¢fes democraticas. Dentre estas
acOes, destacavam-se: a eleicdo direta para escolha dos gestores escolares, construcdo do Projeto
Politico Pedagogico com participacdo de todos os segmentos da comunidade escolar, autonomia
financeira e administrativa e a formacdo de conselhos escolares e grémios estudantis através de
elei¢Oes diretas. (GDF, Lei 4751, de 07 de fevereirode 2012).

Neste contexto, a lei privilegia oportunizar a participacdo dos segmentos da comunidade
escolar, nos rumos da construcdo do Projeto Politico Pedagdgico, implementando e avaliando as
acOes referentes ao mesmo. Como pontos positivos destacam-se a escolha de diretores nas
escolas e a aplicacdo dos principios da gestdo democratica como autonomia, descentralizacdo e
participacdo da comunidade escolar nas decisdes da escola.

Fundamentado no pensamento de Lick (2009, p.18) destaca-se a importancia de um
trabalho voltado para a melhora da qualidade de ensino, com a aplicac&o de principios norteadores
da gestdo democratica em uma escola, como: profissionalismo, motivagdo e apoio. Por isso, 0
apoio é importantissimo para o éxito de um projeto, apoio dos pais, dos professores, enfim de
toda a comunidade escolar, para juntos enfrentarem os desafios daconstrucdo e execucéo de um

projeto educacional transformador para a comunidade local.

2- UM BREVE PANORAMA SOBRE OS PRINCIPIOS DA GESTAO
DEMOCRATICA

Quanto aos principios da gestdo democratica, € muito importante observarmos a
aplicacdo da descentralizacdo, da autonomia e participacdo dos atores da comunidade escolar.

Nesse momento, cabe ao gestor promover 0s meios para alcancar tal objetivo essa é uma das



MINERVA MGAzne o science @

suas principais atribuicdes, para que os participantes da escola possam interagir produzindo um
ambiente propicio ao desenvolvimento de uma educacgéo inovadora, libertaria e participativa.

Segundo Botler (2007) a democracia quer dizer liberdade na escolha dos dirigentes, do
lider, por isso é fundamental que tal escolha seja feita por via de elei¢des e coma participacao de
todos. Para isso acontecer, necessario da-se énfase na forma democréatica de escolha dos gestores
por meio das elei¢cOes diretas nas escolas, iniciando a partir dai, todo um processo de participacao,
acompanhamento e avaliacdo das acbes por parte da comunidade escolar. A comunidade tem
como um ato de direito eleger o seu representante, o seu lider na comunidade escolar e, além
disso, deve ser representada nas decisdes da escola, através de grémios estudantis e conselhos
escolares.

Outro ponto a destacar é gue a participacdo deve envolver as familias dos alunos fazendo
com essas passem a vivenciar o cotidiano da escola e participem da construcdo da proposta
pedagogica da escola. A este respeito, Lick (2006) reflete sobre a participacdo que em seu
sentido pleno é caracterizada pela mobilizacdo efetiva dos esforcos individuais para a superacao
de atitudes de acomodacdo, de alienacdo, de marginalizacéo, e reversdo desses aspectos pela
eliminacdo de comportamentos individualistas, pela construcdo de espirito de equipe, visando a
efetivacdo de objetivos sociais e institucionais que sao adequadamente entendidos e assumidos
por todos.

Desta maneira, a participacdo dos pais, professores, alunos e funcionarios da escola,
pressupdem conscientizagdo da comunidade escolar para a importancia da participacdo. Nesse
sentido, compreendemos que a participacéo efetiva, constitui uma das pretensdes fundamentais a
serem praticadas pelos diversos personagens que atuam na instituicdo escolar.

Atualmente, o movimento de descentralizacdo é uma tendéncia mundial. H&4 algumtempo
surgiu o entendimento de que os problemas de uma escola devem ser resolvidos por ela mesma e
ndo tentando aplicar outras teorias, formulas ou comparacfes com outras realidades.

Contudo, essa descentralizacdo € um processo complexo e demanda forca de vontade,
pois visa gerenciar recursos humanos e financeiros de forma partilhada, transparente e com
responsabilidade. Por isso exige-se maturidade e compromisso dos envolvidos no processo, até
porque leva o poder que antes eram de esferas governamentais, para dentro da escola, para que
ela possa usa-lo de forma a solucionar os seus problemas. Logo percebe-se que todos estdo
imbuidos de responsabilidades.

Conceitos de autonomia e descentralizagdo no cotidiano da escola requer, inicialmente,
mudancas quanto a posicao dos envolvidos no processo, e esta posi¢cdo deve ser ativa, politica,
ética, técnica e pedagogica. Responsabilizar e tornar publica as funcbes e responsabilidades de
todos os segmentos da escola nas tomadas de decisGes operacionalizadas pelos gestores é
imprescindivel para uma gestdo democratica ativa e bem sucedida, visto que adescentralizagédo

gera autonomia.
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Envolver os segmentos em reunides deliberativas ndo pode ser o Unico instrumentopara
vivenciar a autonomia. Em primeiro lugar, deve-se evidenciar a importancia dessa autonomia
como algo que ¢ fruto de uma tendencia mundial, de um mundo globalizado e dindmico. Um
longo caminho foi percorrido para que mudangas ocorressem e é inadmissivel negligencia-las ou

desqualifica-las. Para Liick a autonomia é uma necessidade transformadora.

(...) A autonomia da gestdo escolar evidencia-se como uma necessidade quando a
sociedade pressiona as instituicdes para que promovam mudangas urgentes e
consistentes, em vista do que aqueles responsaveis pelas acdes devem, do ponto de
vista operacional, tomar decisdes rapidas para que as mudangas ocorram no momento
certo e de maneira mais efetiva a fim de ndo se perder o momentum de transformacdes.
(Lick, 2012. p62.)

Na busca pela autonomia, deve-se trilhar uma longa jornada, construida com bases no
aprendizado e na implementacdo de mudancas eficazes, no aprendizado e na implementacao de
acOes transformadoras e autbnomas. Esse contexto que se apresenta é impossivel, sem
participacdo efetiva e senso de responsabilidade, o que se confirma, portanto, que €é pela
participacdo que o individuo desenvolve consciéncia do que € como pessoa, mobilizando suas
energias e sua atencdo como parte efetiva de sua unidade social e da sociedade como um todo. A
autonomia reflete os anseios e as necessidades da comunidade, atendendo-as, para que a escola
seja um ambiente de acolhimento de ideias e de construcdo coletiva de propostas de ensino
inovadoras e que permitam a participacdo de todos na sua implementacéo.

E imprescindivel que o gestor tenha a consciéncia voltada para o coletivo, para a busca de
uma escola cada vez mais participativa, como sugere Neves: “para assegurar a gestdodemocratica
na escola deve-se considerar a importancia de fortalecer a participagcdo e contribuicdo do
conselho escolar na resolucdo de problemas que decorrem do processo ensino-aprendizagem,
bem como das questbes administrativas e financeiras” (Neves, 2002 p.20)

Deve também ser autdbnomo e realizador das decisbes referendadas pela comunidade
escolar. Para Veiga (2003), a autonomia é um meio eficiente de promover melhores condicbes para
alcancar e concretizar as intencionalidades que permeiam o cotidiano na escola.

De acordo com a autora, € 0 que resulta da convergéncia de varios interesses. A
autonomia constitui-se um norte a ser seguido e por que néo, perseguido. Na visdo de Neves
(2002) é funcgéo dos gestores descentralizar as decisdes alcangando de forma ampla e eficiente a
participacdo da comunidade.

Tudo isso proporciona que o projeto da escola seja conhecido, debatido e alterado pela
comunidade escolar e que possa ser implementado efetivamente, devendo refletir os anseios,
desejos e possiveis caminhos para a melhoria no cotidiano da escola, com bons indices de
aprendizado e senso critico por parte dos alunos, sendo esse portanto o objetivo mais importante
a ser alcangado.

Desta forma, o apoio é importante para o éxito desse projeto, apoio dos pais, dos
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professores, enfim de toda a comunidade escolar, para enfrentar os desafios da construcao e

execucdo de um projeto educacional transformador a comunidade local.
3- PESQUISA E METODOLOGIA

Sobre a complexidade e os desafios desta tematica, desenvolvemos uma pesquisa
quantitativa para verificar se os fundamentos primordiais da gestdo democratica estdo sendo
aplicados com a participacéo de todos os sujeitos envolvidos e, caso realmente estejam, verificar
se tem contribuido para uma escola mais justa, solidaria e eficiente na sua missao de educar.

Para tanto, a investigacao pautou-se em trés principais objetivos, sendo eles: i) determinar
se gestores e professores entendem ser o ambiente escolar um lugar apto a favorecera gestao
democraética; ii) identificar como sdo divulgadas as legislacdes e as regras que regulamentam o
funcionamento escolar junto a comunidade, e; iii) verificar se realmente existea participacdo de
todos os segmentos da comunidade escolar nas decisfes da escola, inclusive na construcdo do
Projeto Politico Pedagogico.

Baseado nesses objetivos, optou-se por uma metodologia com enfoque descritivo ecom
ampla pesquisa bibliogréafica. O desenho é ndo experimental, pois a pesquisa realizou-se em
ambientes naturais. POde-se observar e examinar as relagdes que existiam entre as variaveis, a
observacao ocorreu de forma simples e direta, 0 universo da pesquisa foi de 1350 alunos, 1350
pais, 78 professores e 10 gestores, totalizando um universo de 2775. A mostra foi de carater
aleatorio, sendo de 299 alunos, 299 pais, 65 professores e dez gestores, a técnica de coleta de
dados utilizada foi através de questionarios fechados aplicados em cada segmento dacomunidade
escolar.

A pesquisa ocorreu em duas escolas de ensino médio de Taguatinga, cidade satélite do
Distrito Federal, as escolas escolhidas foram os Centros Educacionais 04 e 05. No = CEd 04
apresentamos uma escola que se encontra em uma regido periférica da cidade, onde sdo notorios
0s casos de violéncia e depredacdo, o rendimento escolar ndo € dos melhores. No CEd 05 a
escolha se deu pelo fato dela também se encontrar em uma regido periférica da cidade, mas
apresentar bons indices nas avaliagdes do IDEB - indice de Desenvolvimento da Educacéo
Basica e ENEM- Exame Nacional do Ensino Médio.

No intuito de realiza-la em sua amplitude, buscamos interagir e conhecer as comunidades
locais das duas escolas. Ocorreu um amplo processo de observagédo do cotidianodas escolas, das
relacdes entre 0s seus agentes e suas interacdes no ambiente escolar. A ideia central foi verificar,
por meio de observagdes, se existiam principios de uma escola libertéria, democréatica nas a¢des
desempenhadas pelos atores da comunidade local. Utilizamos, além da observacao, conversas e

questionarios personalizados para cada um dos segmentos da comunidade escolar, com o intuito

“Ced- Centro Educacional
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de levantar dados e descrever a maneira na qual se desenvolveu a pesquisa e como se obteve 0s
resultados.

Nesse processo construtivo, utilizamos a tipografia descritiva para realizagdo da pesquisa,
pois intentamos por descrever, interpretar e analisar os dados sobre a aplicagdo e implementacéo
dos conceitos e principios da Gestdo Democratica no Centro Educacional 04 e no Centro
Educacional 05, ambas as escolas de ensino médio, assim como haviamos proposto. A pesquisa
ocorreu no turno matutino com o objetivo de alcancar suas implicacbes no desenvolvimento
social, pedagogico e administrativo no cotidiano escolar.

Em uma proxima etapa, foram aplicados questionarios com perguntas especificas para
cada um dos segmentos das comunidades escolares das duas escolas, realizamos essa tarefa de
forma pré-agendada com as equipes gestoras, com o objetivo de ndo atrapalharmos as atividades
pedagoOgicas das escolas. Posteriormente, realizou-se uma detalhada tabulacdo dos dados
levantados, através dos questionarios de todos os segmentos escolares. Questionarios com
perguntas fechadas foram aplicados, mesmo porque temos na sua construcdo respostas
fechadas, permitindo obter dados que facilitam a comparag¢do com outros instrumentos de coleta de
dados. Este tipo de questionario ajuda no e levantamento e analise das informac@es, exigindo
menos tempo no trabalho do pesquisador. Os questionarios fechados também sdo bastante
objetivos e possibilitaram menor esforco por parte dos sujeitos aos quais foram aplicados.

No lécus de pesquisa, os participantes contribuiram de forma espontanea para a
construcdo das respostas, que € de grande relevancia para a construcdo de uma analise sélida
quanto a aplicabilidade dos principios da gestdo democratica. Membros de cada segmento
tiveram a oportunidade de participar ou ndo da pesquisa, deixamos isso bem claro, que nédo havia
obrigatoriedade em participar, até porque a amostra se deu de maneira aleatoria.

Para a coleta de dados dos questionarios utilizou-se a escala Liker, pois ela tem o objetivo
de mensurar o nivel de satisfacdo dos entrevistados quando submetidos a uma determinada
questdo. A escala utilizada foi a de cinco pontos, onde adotou-se: 1 para discordo totalmente, 2
para discordo, 3 para indiferente, 4 para concordo e 5 para concordo plenamente. Nesse contexto
coletamos os resultados obtidos, onde nesse processo é satisfatorio “atribuir numeros de forma
sistematica para objetos e pessoas, com a finalidade de indicar as diferencasque existem entre
eles com relacdo a variavel que estd sendo medida” (Vieira, 2009, p. 71) para logo apos, observar
se as pontuacdes que estdo sendo obtidas através do somatorio dos valores alcangados em cada
frase ou item, séo satisfatdrios ou ndo. Sendo assim, uma pontuacéo é considerada alta ou baixa
dependendo do score maximo ou minimo da média possivel entre asrespostas ofertadas.

Em face desta situacdo, os questionarios foram formulados de maneira especifica para
cada segmento, com 0 numero de questdes variando entre 19 e 30. Por exemplo, para o
questionario com 22 (vinte e duas) questdes, aplicados aos alunos e com o uso da aplicacédo da

escala Liker, tem-se 0 somatorio minimo dos scores em 22 e 0 maximo em 110. Assim sendo,
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obteve-se a seguinte escala para 0s segmentos escolares, conforme tabela abaixo:

Escala Liker para Questionario dos Segmentos do C ED 04 e CELC 05

Escala N° Q 1 2 3 4 5
Alunos 22 22 44 66 88 110
Professores 30 30 60 90 120 150
Pais 20 20 40 60 80 100
Gestores 19 19 38 57 76 95

Fonte: Elaborado pelo autor em 2016.
N°Q - NUmero de questdes dos questionarios.

Ao tabular os resultados obtidos no CEd 04 a média das respostas, que € o valor que
aponta para onde mais se concentram os dados de uma determinada distribuicdo, foi de 59,2 para
0 segmento dos discentes. Ou seja, proxima da escala referente ao conceito de indiferente, o que
demonstra que os principios da gestdo democréatica para os alunos do CEd 04é algo um pouco
distante e ndo vem proporcionando algo de inovador no cotidiano da escola. Pode-se pensar
também que os alunos ndo percebem de forma clara e eficaz a vivéncia de conceitos como
descentralizacdo, autonomia e participacdo o que é muito frustrante para o ambiente escolar, que
deseja ser democratico.

Dentro desta mesma 6tica estdo os alunos do CEd 05. Péde-se aferir que a situacdo se
repete, a média das respostas aparece em 62,3, valor proximo do conceito de indiferenca, o que
nos faz perceber, que o0s conceitos e principios da gestdo democratica ndo tém sido percebidos e
vivenciados de forma satisfatdria pelos discentes.

Em relacdo aos professores, a situacdo ndo é muito adequada no CEd 04. A média da
soma dos scores das respostas dos professores foi de 87,9, ou seja, muito proxima da vertente
denominada de indiferente. Pode-se, com este valor, afirmar que os professores da escola ndo a
reconhecem como um ambiente onde ocorrem plenamente as praticas democréaticas. Constata-se
também que em grande parte, os mesmos ndo de identificam como parte do suposto processo
democratico na escola, ndo sdo atuantes.

Na outra escola, o CEd 05, obteve-se um resultado um pouco melhor, mas nada tdo
animador quando comparado com os resultados do CEd 04. Constatou-se que para 0S
professores respondentes do questionario a media apresentada para a soma dos scores foi de 95,5
um pouco & frente do valor referente a satisfacdo indiferente, mas atras do ponto médio
determinado pela posicéo correspondente ao concordo, ou seja, o resultado mostra mais uma vez
uma falta de participagdo efetiva e maior compromisso com os valores da gestdo democrética.

Também para esse grupo, constata-se que a aplicacdo dos principios da gestéo
democratica na escola, ndo apresenta ser algo capaz de transforma-la no sentido de fazé-la ser
um ambiente com praticas inovadoras, participativas, descentralizadas e com gestdo pedagogicae

administrativa autbnomas.
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Para 0 segmento de pais do CEd 04 de Taguatinga-DF, fica evidenciado através da média
do somatdrio dos scores no valor de 56,1 que existe por parte dos pais um grande grau de
insatisfacdo quanto a participacdo deles nas decisdes da escola. Verifica-se que o valor
encontrado ficou abaixo da escala referente ao indiferente que é de 60, o que comprova
realmente, um elevado grau de descrenca e falta de clareza na percep¢do para com a aplicacéo
dos principios da gestdo democrética na escola.

Para os pais respondentes do CEd 05 verificaram-se resultados melhores, vejamos: a
média do somatorio dos scores ficou em 74,6, se pegarmos o ponto médio entre o 3 e 4 teremos 70.
Sendo assim, o valor da média ficou acima deste valor, 0 que nos faz acreditar que o resultado
ficou mais préximo do parametro “concordo”. Pode-se perceber que para esse conjunto de pais,
existe um sentimento maior de inclusdo, eles se sentem mais participativos e com maiores
tomadas de decisdes no cotidiano da escola, mas pode ser ainda melhor, com uma participacao
mais efetiva e colaborativa.

Quando se analisa as respostas dos questionarios dos gestores, observa-se que a média
dos scores ficaram em 70,7, algo proximo da escala correspondente ao nimero quatro, ou seja,
do nivel de satisfacdo relacionado com o “concordo”. Isso mostra um conjunto de respostas
favoraveis quando se trata da aplicacdo dos conceitos da gestdo democratica nas escolas.
Observa-se gque para os gestores a escola é democratica e participativa com a inclusdo de todos
ou quase todos 0s agentes no processo. Fica a percepcdo nitida, de que o agente governante,
aquele que se encontra no “poder” quase sempre tem uma visdo deturpada dos fatos, enxerga-se
muitas vezes cumpridor das suas obrigacgdes e atribui¢es, mas olha somentepara si, e esquece de

olhar os outros em sua volta.
CONSIDERACOES FINAIS

As escolas Publicas do Distrito Federal tém a oportunidade de viverem novos tempos,
numa escola onde realmente ocorra a participacdo popular com tomadas de decisGes conjuntas
produzidas com um amplo debate entre os segmentos da comunidade escolar.

Ademais, tem-se a descentralizacdo das acdes como uma mola propulsora para o
desenvolvimento de uma escola autbnoma em suas atividades, com cada segmento tendo a sua
importancia e desenvolvendo as suas atividades no dia a dia. Essa autonomia perpassa também
pelo campo financeiro, administrativo nas quais todas as demandas sdo discutidas e apresentadas
para a comunidade escolar e as decisdes sdo fruto de um consenso entre todos.

No entanto, verificou-se, por meio da pesquisa realizada nas escolas, que agOes
deliberativas e participativas ndo estdo em conformidade com a legislagéo estabelecida. Percebe-
se uma enorme falha, ou melhor, ruptura no relacionamento entre os segmentos da comunidade

local das escolas pesquisadas.
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A pesquisa evidenciou um estado de esmorecimento e indiferenca por parte dos
professores, ndo existe em ambas as escolas, uma participacdo efetiva dos professores no
processo de construcdo e tomada de decisdes da escola. Baseado nos dados aferidos, pode-se
afirmar que eles ndo se sentem participantes do processo democrético, evidencia-se um
comportamento burocratico, uma formalidade a ser cumprida. A falta de envolvimento acaba por
minar discussfes mais amplas sobre propostas pedagdgica e administrativas. Um problemaque
traz consequéncias nefastas nas escolas € a alta rotatividade de professores nas instituicGes de
ensino, o que contribui para a falta de envolvimento e participacdo. Uma simples solugéo, é
evitar essa rotatividade, conquistando os professores para que se sintam participes ativos e
responsaveis no processo, e consequentemente, escolham continuar trabalhando nas escolas que
participaram do processo de gestdo democratica.

As relagdes de poder ndo estdo equilibradas, alunos e pais ainda continuam sendo alijados
das decisdes, do debate pedagdgico e administrativo das escolas. Mesmo que sejam convidados
para as decisdes, ndo se observa aumento da participacdo nos conselhos escolares, por exemplo.
Percebe-se baixos indices de envolvimento de estudantes e pais em momentos cruciais no
cotidiano da escola, desde acGes macro (debate do projeto politico pedagdgico) até decisdes
micro como escolha de demandas de prioridade de compras, reformas ou reparos.

Em resumo, nota-se que 0s segmentos se apoiam na ideia de que cabe ao gestor escolar
ser o grande articulador, o responsavel, em primeira instancia, pelo sucesso da gestdo
democratica. No entanto, fogem de suas responsabilidades apds a eleicdo. Nesse contexto,
pautados nos resultados obtidos nessa pesquisa, verificou-se que as equipes gestoras identificam
uma escola democratica e participativa, com a inclusdo de todos os entes da comunidade escolar
no processo democratico. Mas na pratica, isso ndo acontece.

Nesse sentido, é evidente que para 0 agente governante, aquele que se encontra no
“poder” existe uma visdo degenerada dos fatos, na maioria das vezes, se coloca apenas como um
cumpridor das suas obrigaces e atribuigdes, sem olhar de forma critica e cuidadosa o seu redor,
ndo consegue identificar as falhas na comunicagdo e a falta de estratégias que promovam
participacdo, debate de ideias e implementacdo de agdes inovadoras e construtivas, capazes de
alavancar os indices de aprendizagem dos alunos e de todos os envolvidos.

A atuacdo dele volta-se para a coordenacdo das atividades e dire¢cdo do planejamento,
também, de reorganizacdo e controle. Luck (2000) caracteriza-o como um gestor da dindmica
social; pois ele mobiliza os diferentes atores. Considera-o, ainda, um articulador da diversidade,
devido sua atuacdo como 0 eixo que movimenta e da consisténcia e unidade a construcao
educacional.

Esse gestor proporcionaria uma nova vivéncia de poder baseada em principios
democraticos, diferente do ditatorialismo do passado que causava dificuldades na implementacao

da gestdo democratica em suas praxis. Nesse modelo, os segmentos da comunidade escolar ndo
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atuavam de forma participativa nas decisdes colegiadas, discutidas e referendadas pelas escolas,
como ocorre, em parte, atualmente.

Surge, nesse contexto, um dos principais entraves para a implementacdo do processo de
uma escola pautada pela democracia: comunicagdo deficiente entre gestores e outros segmentos
da comunidade escolar, na maioria das situacfes. A pesquisa apresenta conteudo suficiente para
afirmar o quanto os alunos e pais muitas vezes ficam fora do processodemocratico pela simples
falta de um canal de comunicacdo mais exitoso, capaz de alcancar o objetivo de fazer pais e
alunos mais participativos no processo de construcao das decisoes.

Falta despertar o interesse na participagdo, muitas vezes, falta motivagdo. Observou-se,
que até mesmo entre os professores, estdo alheios e pouco participativos em relacdo a certas
questdes. E tal situacdo ndo deveria ocorrer, pois 0 sucesso da gestdo depende da participacdo de

todos, como mencionado por Luck:

(...) A participacéo efetiva na escola pressupde que os professores, coletivamente
organizados, discutam e analisem a problematica pedagégica que vivenciam em
interagdo com a organizacdo escolar e que, a partir dessa analise, determinem
caminhos para superar as dificuldades que julgarem mais carentes de atencdo
e assumam compromisso com a promocdo de transformagdo nas préaticas
escolares. (Lick, 2010, p.33).
O distanciamento, a postura alheia aos problemas da escola e praticada por pais,alunos
a até mesmo alguns professores, devem ser combatidos com vigor, pois 0 “jeito” das pessoas
acreditarem que tudo sera resolvido quase que por acaso, tende a levar todos para umabismo
sem fim. Por isso, os gestores devem se despir de toda soberba e arrogancia e mediaracGes que
visem a aproximacdo, a sensibilizacdo e ao sentimento de inser¢do. Enfim, a participacdo
deve ser inclusiva e propositiva com a finalidade de assistir os problemas da escola.O importante é
criar mecanismos para que 0s segmentos da comunidade escolar, incluindo professores, saiam
do seu estado de conforto e sejam individuos participativos e motivados. Vimos nas escolas
pesquisadas, que a democracia ndo estd verdadeiramente enraizada nas relagdes entre 0s
segmentos da comunidade escolar. Percebe-se, também, que a participacdo do conselho escolar
ndo é satisfatdria, geralmente ndo € acionado para resolver e deliberar os problemas da escola.
Outro ponto a destacar é a falta de uma presenca atuante dos grémios estudantis nas
escolas, os alunos ndo estdo sendo representados da maneira como deveriam. Os alunos precisam
se envolver mais nas questdes da escola, precisam ser mais atuantes e participativos em todos os
aspectos. Isso s6 pode ser construido com acdes positivas realizadas pelos gestorese professores
que tem como funcdo serem os organizadores, os incentivadores de um processo educacional
mais democratico e participativo.
E para intervir nesse complexo contexto, apresentamos sugestdes para facilitar a
implementacdo dos principios da Gestdo democratica nas escolas. Entre elas, destacamos a

necessidade de implementacdo de projetos agregadores, com capacidade de mobilizagdo e
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integracdo dos entes da comunidade escolar. Eles fomentariam estratégias para melhorar a
participacao e envolvimento dos segmentos das comunidades escolares, fortalecendo as acdes de
pais e alunos nas decisdes. Também divulgariam, com mais eficécia, legislagdes e as vantagens
de uma gestdo democratica, principalmente entre os discentes.

As regras de convivéncia e o0 Regimento Escolar devem ser publicados e atualizados para 0s
alunos. E para a equipe gestora, fica a obrigacdo de buscar referendar as decisbes a serem
aplicadas na escola, lembrando que elas devem ser amplamente discutidas e decididas com a
participacdo de toda a comunidade escolar.

Em suma, as escolas também devem melhorar a comunicacdo com 0s segmentos da
comunidade escolar, principalmente os pais propiciando momento de encontros, com debates
inovadores, com construcdo de ideias. E primordial que os segmentos se sintam participes dos
processos de construcdo de uma escola aberta, ampla e acolhedora. Deve-se ater em buscar uma
melhor integracéo de trabalho com os docentes, para melhorar o desenvolvimento das atividades
pedagdgicas, obtendo assim, resultados eficazes no aprendizado.

Finalizando, evidencia-se que a Lei da Gestdo Democratica e seus principios ndo estdo
sendo aplicados de uma forma ampla, plena. No entanto, percebe-se e entende-se, que a
legislacdo é nova, somente a partir de 2012 a Gestdo Democratica retornou as escolas que, até
entdo, estavam adaptadas com um método tradicional e arcaico de gestdo. O caminho de uma
nova escola foi tracado e esta sendo perseguido a cada dia, contudo, ainda existe um longo
caminho a ser trilhado para uma melhor participacdo e integracdo entre 0s personagens da
comunidade escolar, com plena consciéncia desses principios, principalmente a autonomia e a

descentralizacéo.
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