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RESUMO

Este trabalho intitulado “A Gestdo Escolar No Contexto Das Escolas Publicas” tem
como objetivo refletir sobre os mecanismos utilizados pelo gestor na conducao da
gestdo nas escolas publicas com a finalidade de compreender como as
administracdes pedagogicas, organizacionais e relacionais, geridas
simultaneamente podem remeter a resultados satisfatérios da unidade escolar. E
ainda discutir-se-a como a participacdo do Gestor interfere no desenvolvimento das
instituicdes publicas de ensino, partindo da premissa de um modelo democrético,
onde o ato de gerir significa trabalhar em conjunto com todos aqueles que estédo
direta ou indiretamente envolvidos no processo de ensino e aprendizagem.

Palavras - chave: Gestao; Escola; Professores; Alunos
1. INTRODUCAO

Conduzir os destinos de uma instituicdo escolar publica sempre foi um desafio
para os gestores. Na atualidade, frente as mudancas provocadas por um processo
intenso de globalizacdo das sociedades, 0 que tem proporcionado alteracdes no
comportamento e no modo de vida das pessoas, tal problematica se torna mais
desafiadora ainda. Este trabalho tem como finalidade contribuir para ampliar a
discusséo sobre as possibilidades de atuacédo dos gestores escolares.

Além disso, para garantir que a escola cumpra seu papel de instruir as novas
geracdes € imprescindivel que o gestor e sua equipe estejam bem preparados
profissionalmente, e que acima de tudo sejam profissionais que tenham ligacoes
diretas com a comunidade e pensem democraticamente; que saibam trabalhar com
a coletividade; e tenham conhecimentos psicopedagégicos para atuagdo no campo

educacional.
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Dessa maneira, propde-se compreender como a postura do gestor, como
figura de lideranga, é fundamental para o estimulo de altas expectativas, bem como
em ser um grande mobilizador na constru¢cdo de um ambiente escolar, organizado,
harmonico e com bons resultados.

A nova dinamica da escola pressupde que o diretor saiba envolver toda a
comunidade, tornando-o assim, um ator descentralizador e fundamental para
alcance de bons resultados. Ao se propor que o diretor adote esse modelo de
gestao, e que tenha perfil de lideranca nos seguimentos organizacionais, relacionais
e administrativos, se estabelece discussdes relacionadas ao acumulo de atribuigdes.
Uma vez que, administrar todos os setores simultaneamente, pode ocorrer menos
dedicacdo ao pedagogico, comprometendo a eficacia da aprendizagem, por outro
lado, cada dirigente se encontra em maior ou menor propor¢cdo em cada um dos
modelos de gestao.

Sendo assim, é importante a reflexdo sobre as atribuicdes, que fazem parte
do cotidiano de um diretor escolar, identificando se o diretor ao desempenhar todas
essas funcgdes, acarreta acumulo de atividades, comprometendo os resultados, ou
se, 0 gestor consegue gerir tudo, sem sobrecarga, reconhecendo que todo o

processo € fundamental para a exceléncia da escola.
2. ADMINISTRACAO E GESTAO ESCOLAR

A administracdo ganha cada vez mais espacos, tornando-se universal no
mundo moderno, e trabalha com a¢cées humanas que vao interferir nos resultados
daquilo que é administrado. Seguindo as reflexdes de Chiavenato (1983), entende-
se gue na sociedade atual os esfor¢cos cooperativos do homem é o alicerce principal
da sociedade, portanto a administracdo € o que pode ajudar no desenvolvimento
eficaz e eficiente de qualquer trabalho que seja feito a partir de uma equipe. Sendo
assim, qualquer organizacdo se enquadra nestas discussoes, seja ela uma industria
ou uma instituicAo educacional, um hospital ou um supermercado, entre outras
organizacoes.

Para definir melhor o termo € preciso uma breve fundamentagcdo em sua
acepcao. A palavra administracdo no dicionario Houaiss (p. 22) significa “1- ato,

processo ou efeito de administrar. 2- ato de reger, governar ou gerir negocios
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publicos ou particulares”, ou seja, aquele que se posiciona como um
prestador de servico a outros. Porém, como muitos vocabulos, este também
passou por diversas modificagdes em seus significados como afirma Chiavenato
(2000). Pode-se perceber com isto que as primeiras acepcfes voltadas ao
contexto administrativo estdo direcionadas a negocios, ndo havia uma concepcao
mais ampla sobre o assunto como se tem nos dias atuais.

Continuando nas reflexdes de Chiavenato (2000), pode-se perceber
através de suas afirmativas que a administracdo propriamente dita passou por
uma radical transformacao com relacéo ao seu sentido original. Diferentemente de
tempos antes, a tarefa administrativa passou a ser interpretada através de
objetivos propostos pela organizacdo e transforma-los em acédo organizacional
“por meio de planejamento, organizacao, diregao e controle de todos os esforcos
realizados em todas as areas e em todos os niveis da dire¢do” (Chiavenato,2000,
p.27). Isso acontece com a finalidade de alcangar estes mesmos objetivos da
melhor maneira possivel, pensando sempre na situacdo, garantindo a
competitividade em uma sociedade de negdcios bastante “concorrencial e
complexa”.

Diante do que estd sendo discutido € impossivel ndo estabelecer uma
correlacdo entre a administracdo propriamente dita e a gestdo, nesta perspectiva,
pensar principalmente em uma gestdo voltada ao contexto escolar publico que
tanto sofreu modificagbes em sua historia, por varios motivos. A gestdo esta
totalmente voltada ao contexto administrativo, ja que, o gestor € aquele que lidera
0 grupo e administra as acbes da instituicdo. Antes de refletir sobre estas

peculiaridades é preciso definir gestdo para inseri-la no meio educacional.

Em linhas gerais, é caracterizada pelo reconhecimento da importancia da
participacdo consciente e esclarecida das pessoas nas decisfes sobre a
orientacdo e planejamento de seu trabalho. O conceito de gestdo esta
associado ao fortalecimento da democratizagédo do processo pedagdgico,
a participacdo responséavel de todos nas decisfes necessarias e ha sua
efetivacdo mediante um compromisso coletivo com resultados
educacionais cada vez mais efetivos e significativos. (Luck, 2009b, p:1)

Partindo da premissa de Luck (2009), a gestdo ndo se limita ao
direcionamento de atividades ou tarefas, mas do trabalho coletivo, visando assim

nao apenas um tipo de gestdo, mas uma gestdao em um sentido mais delimitado,
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o sentido democratico, para que estas atividades sejam realizadas com eficiéncia
e propriedade. Nos dias atuais a democratizagdo voltada a gestdo € bastante
exigido pela propria sociedade que ndo visa apenas enfrentar os desafios, mas
supera-los de maneira a perceber as mazelas e tudo aquilo que pode ou deve ser
modificado, principalmente no ambito escolar que envolve ndo apenas a escola,
mas toda a comunidade pertencente aquela instituicdo educacional.

Assim, o papel do gestor vem sofrendo alteracbes em seu espaco de
atuacdo, pois quando o contexto social muda, varios outros contextos sao
modificados. Esta gestdo democratica tdo exigida pela sociedade atual se
concretiza no ato de administrar/gerir uma instituicdo que conte com a
participacdo de todos, mesmo com a hierarquizacdo das atividades é preciso
compreender que o desenvolvimento apenas se torna efetivo quando todos os
integrantes colaboram com as atividades e entendem o papel do gestor que
trabalha em prol de resultados e solu¢des de problemas. (Luck, 2009b).

Para caracterizar as tarefas do gestor pedagdgico no contexto escolar faz-
se presente aqui algumas reflexdes para conhecer mais a fundo o papel deste
gestor que € também um administrador, e pensando na gestdo pedagogica, sabe-
se que é um tanto complexo ja que se deve considerar toda a gestao da escola.
Em muitos momentos da histéria e até os dias atuais, os cursos de licenciatura
guase nunca preparam o profissional da educacdo para enfrentar problemas
administrativos, e menos ainda, pensar em estratégias para que a gestao escolar
funcione de maneira precisa e eficaz no contexto escolar, cabendo ressaltar aqui
gue os gestores também sdo professores (Libaneo, 2001), pois se for
considerado a perspectiva democratica, aquele que ocupa um cargo de lider em
uma instituicdo publica, ndo é diretor ou gestor, mas esta, e antes de estar ali
também ocupou o cargo de professor. No caso do gestor pedagogico ele ainda
precisa pensar no objetivo de grande responsabilidade que tem nas méaos que é o
de promover aprendizagem em uma formacéo integral para seu alunado e pode

conseguir a partir de um bom trabalho de liderancga.

A gestdo pedagdgica €, de toda as dimensbes da gestdo escolar, a mais
importante, pois esta mais diretamente envolvida com o foco da escola
gque é o de promover aprendizagem e formacgéo dos alunos, conforme
apontado anteriormente. Constitui-se como a dimensdo para a qual
toda as demais convergem, uma vez que esta se refere ao foco principal

do ensino que é a atuacdo sistematica e intencional de promover a
formacdo e a aprendizagem dos alunos, como condicdo para que
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desenvolvam as competéncias sociais e pessoais necessarias para sua
insercdo proveitosa na sociedade e no mundo do trabalho, numa relacédo
de beneficio reciproco. Também para que se realizem como seres
humanos e tenham qualidade de vida. (Luck, 2009a, p. 95)

Pode-se perceber o quanto a gestdo em um contexto pedagodgico interfere
em todo o processo de desenvolvimento do ambiente escolar, e o profissional da
area da educacado precisa estar a par das modificagBes e transformacbes do
universo da gestao que pode interferir diretamente nas questdes relacionadas ao
bom desempenho de qualquer instituicdo, principalmente o escolar que
compreende além do processo de ensino e aprendizagem, uma formacéo integral
do ser enquanto cidadao que precisa conviver em sociedade.

O papel do gestor é orientar o desenvolvimento de todas as praticas
desempenhadas na instituicdo, e todos 0s acontecimentos precisam passar pelo
olhar do mesmo, para que este possa guiar juntamente com todo o grupo 0s
passos para enfrentar e sanar os problemas existentes.

Para Dourado (2006) a escola, que € uma instituicdo de cunho social,
precisa ser administrada a partir de suas condi¢cdes especificas, neste sentido
compreende-se a escola como uma organizacdo social que possui muitas
responsabilidades e ainda muitas particularidades que dizem respeito apenas ao
seu ambiente, relacionando-se a formacdo do ser humano através de préticas,
pedagdgicas, sociais e até mesmo politicas. Portanto, pensando nestas
discussbes a escola precisa ter uma administracdo diferente das outras
administracdes, por exemplo; uma administracdo empresarial requer uma gestao
voltada &s questdes que competem a empresa e sua especificidade de mercado,
ja a administracdo em ambito escolar, exige uma gestdo voltada a sociedade em
si, em uma perspectiva educacional, pedagogica e politica que envolve todo um

aspecto de pensar no futuro e suas contribuicdes para a sociedade em geral.

A instituicdo escola publica, criada para ser espaco de formacdo dos
dirigentes da sociedade, tornou-se hoje o local universal de formacéo de
homens e de mulheres, abrigando no mesmo espaco seres humanos
em processo de vir a ser [...] A educacdo é aqui entendida como
processo de criacdo, inovacado e apropriacdo da cultura, historicamente
produzida pelo homem. Dessa forma, a escola torna-se espago
privilegiado de producéo e de transformacédo do saber sistematizacdo. As
praticas e a¢gfes que a organizam devem ser eminentemente educativas,
de formar sujeitos participativos, criticos e criativos. (Dourado, 2006,
p.23)
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Enfim, a gestdo pedagdgica € bastante complexa e ndo se compreende
apenas em um mero ato administrativo que pressupde um jogo nas acdes a
procura de resultados, na verdade vai muito mais além, principalmente na
atualidade que nao prevé autoritarismo como antes, mas sim um emaranhado de
novas propostas a caminho da autonomia e autoridade que prevé a cooperacao
ao inveés de trabalhos isolados.

Voltando os olhares para a gestdo enquanto perspectiva pode-se perceber
gue a mesma € um meio de integrar a comunidade popular no contexto escolar, e
0 mais importante, é interagir com as diferencas. Um gestor democratico
potencializa suas escolhas através de outros olhares nao somente do seu, exerce
autoridade sem ser autoritario, além de tudo, construindo uma consciéncia
democratica, os alunos e varios outros seguimentos sociais percebem que o
gestor escolar trabalha ndo apenas em prol da escola, mas também da sociedade
como um todo, entdo, como alguém eleito pela comunidade precisa atender as
exigéncia da comunidade, e a comunidade que tem consciéncia democratica tera
também a consciéncia de se posicionar diante das questfes da escola.

Contudo, vale ressaltar que o existe uma correlacdo entre planejamento e
gestdo, um ndo pode se desvencilhar do ouro, portanto, devem caminhar em
conjunto, pensando em uma perspectiva tanto de planejamento estratégico
guanto de gestdo estratégica, em diferentes visdes de autores, estas palavras
estdo presentes e ganham bastante notoriedade, embora apresentem algumas
discordancias, na maioria das vezes, estdo voltadas ao campo de expectativas
gue visem o desenvolvimento da organizacdo pensando no futuro e pretendendo
atingir objetivos e metas da prépria organizacdo, sem planejamento este processo
seria bastante prejudicado. No contexto escolar estas perspectivas também

precisam ser consideradas.

A gestéo escolar, como area de atuacgéo, constitui-se, pois, em um meio
para a realizacdo das finalidades, principios, diretrizes e objetivos
educacionais orientadores da promoc¢do de acbes educacionais com
gualidade social, isto €, atendendo bem a toda a populagéo, respeitando
e considerando as diferencas de todos os seus alunos, promovendo o
acesso e a construcdo do conhecimento a partir de praticas educacionais
participativas, que fornecem condicBes para que o educando possa
enfrentar criticamente os desafios de se tornar um cidad@o atuante e
transformador da realidade sociocultural e econdmica vigente, e de dar
continuidade permanente aos seus estudos. (Luck, 2009, p.23)

Na perspectiva da autora, pode-se perceber o quanto a gestdo escolar
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possui em si uma perspectiva bastante ampla de atuacdo, e para que as
expectativas sejam de fato alcancadas € preciso que a escola tenha consigo as
premissas de planejamento estratégico e gestdo estratégica refletindo sobre os
conceitos de autores como: Chiavenato, kotler, Paro, Carvalho, entre outros que
abordam o assunto de maneira a considerar a contribuicdo de uma gestédo e

planejamento estratégicos para as organizacdes contemporaneas.
3. ORGANIZACAO E GESTAO DA ESCOLA: TEORIA E PRATICA

Apresentar teoria e pratica ndo € uma tarefa simples, ja que muitas vezes
partindo de um senso comum a pratica se encontra bastante distante da teoria
tornando mais complexa a praxis em qualquer setor, principalmente o pedagaogico.
Libaneo (2001) em suas discussdes apresenta a escola como uma organizacgéao, e
também como um espaco onde o professor estd, além do aluno, em um processo
de aprendizagem e apresenta algumas caracteristicas organizacionais dentro do
ambiente escolar.

Assim pode-se identificar o quanto a escola tem em si elementos
constituintes para ser uma organizacao e precisa ser vista como tal para poder
desenvolver da melhor maneira, seus projetos e expectativas. “A organizagao e a
gestdo constituem o conjunto das condicdbes e dos meios utilizados para
assegurar o bom funcionamento da instituicdo escolar, de modo que alcance os
objetivos educacionais esperados”. (Libaneo, Oliveira, Toschi, 2012, p.411)

Percebe-se que neste contexto a organizacdo escolar possui grandes
responsabilidades, e o professor ndo deve ficar distante das movimentacdes,
decisfes, e interesses da escola, mesmo que seja um desafio € preciso tracar

estratégias para equilibrar as acoes.

Nas escolas, portanto, a construcdo da identidade profissional de
professor depende em boa parte das formas de organizacdo do
trabalho escolar. Em especial, depende de uma boa estrutura de
coordenacdo pedagdégica que faca funcionar uma escola de qualidade,
propondo e gerindo o projeto pedagdgico, articulando o trabalho de
varios profissionais, liderando a inovacdo e favorecendo a constante
reflexdo na pratica e sobre a pratica. O pedagogo escolar devera ser o
agente articulador das acbGes pedagogico- didaticas e curriculares,
assegurando que a organizacao escolar va se tornando um ambiente de
aprendizagem, um espaco de formagdo continua onde os professores
refletem, pensam, analisam, criam novas praticas, como sujeitos
pensantes € ndo como meros executores de decisdes burocraticos.
(LibAneo, 2001, p.29)
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Portanto, o ambiente escolar € um lugar onde se podem desenvolver as
habilidades profissionais criando assim uma identidade para o profissional da
educacéo, principalmente o professor, porém isso sO é possivel acontecer de
maneira precisa se toda a organizacdo escolar trabalhar em conjunto promovendo
uma unidade organizacional educativa de qualidade, claro que a educacao de
qualidade nédo se restringe a uma boa gestédo, porém € um setor muito relevante
para alcancar os objetivos da instituicdo.

Para Libaneo (2001) ha uma forma para que se possa enfrentar as
mudanc¢as na organizacdo educacional de maneira mais tranquila, sem encarar
como algo negativo para a atividade profissional, pois as mudancgas, na verdade,
proporcionam uma nova identidade profissional. Ja se sabe que os profissionais
sejam eles de qualquer profissdo nao estdo prontos e acabados é preciso sempre
se reinventar, para que se possa lidar bem com as mudancas do cotidiano.

E preciso adotar e desenvolver em si uma atitude que vise um
posicionamento critico-reflexivo, isso significa que o profissional precisa refletir
criticamente sobre sua propria pratica associando indispensavelmente o fazer
com 0 pensar para que Se possa reorganizar 0s processos pedagdgicos da
pratica diaria, pode-se assim perceber o quanto as mudancas e meios
midiaticos, por exemplo, podem contribuir para uma pratica profissional mais
eficiente. Pensando na perspectiva de teoria e pratica em uma organizacao

escolar Libaneo afirma:

De fato, ndo é verdade que vasta uma boa teoria para que um
profissional tenha éxito na pratica. Mas, também, ndo é verdade que a
pratica se basta por si mesma. Nem toda pratica pode ser justificada
como adequada, assim como ndo € possivel qualquer reflexdo sobre a
pratica se ndo ha da parte do professor um dominio sélido dos saberes
profissionais, incluida ai uma boa cultura geral. E, mais importante que
isso, ndo havera muito avan¢o na competéncia profissional do professor
se ele apenas pensar na sua pratica corrente sem recorrer a um modo
de pensar objetivo sistematicamente, a partir do estudo teérico das
disciplinas pedagogicas e da disciplina em que € especialista. Sem
teoria, sem desenvolvimento sistematico de processos de pensamento,
sem competéncia cognitiva, sem o desenvolvimento de habilidades
profissionais, o professor permanecerd atrelado ao seu cotidiano
encerrado em seu pequeno mundo pessoal e profissional. (Libaneo,
2001, p.27-28)

7

Pode-se identificar a partir deste contexto o quanto a mudanca é

necessaria, e € preciso que o gestor acompanhe todo este processo de perto
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auxiliando e orientando os profissionais para que os mesmos desenvolvam esta
consciéncia critica de refletir sobre suas acdes, isto ndo € requisito apenas de
professores, o correto é que todos aqueles que pertencem a organizacado escolar
possa refletir diariamente sobre sua conduta e desempenho escolar colocando
seus pontos de atencdo em discussdo para que a escola cada vez mais esteja
alcancando resultados positivos para a sociedade.

Outrossim, a gestdo em um sentido muito mais amplo tem a funcdo de
impulsionar a organizagdo para que a mesma possa atingir seus objetivos ou
expectativas, para que possa cumprir seu papel com eficacia e possa também
cumprir as suas fungdes e intencionalidades diante do ambiente social. A escola
enquanto organizacao precisa de uma gestdo que promova a formac¢do humana
do seu alunado. (Ferreira, 2002).

Enorme € a responsabilidade que a gestdo tem nas maos, pois a mesma
consiste em mediar o conhecimento para a formagéo de cidaddos de bem que
saibam conviver com harmonia em sociedade. Assim, gestdo educacional precisa
saber compartilhar os saberes mais importantes como “a sabedoria de viver junto
respeitando as diferengas” [..] e na constru¢cdo de um mundo mais humano e
justo para todos os que nele habitam, independente de raga, cor, credo, ou opgao
de vida. (Ferreira, 2002, p.307).

Aumentando um pouco mais a responsabilidade com relacdo a gestao
educacional na organizacdo escolar, Bonamino (2012) acrescenta que além de
todas estas caracteristicas de carater organizacional a gestao escolar precisa ter
em mente, em suas discussodes e reflexfes, o quanto as politicas educacionais da
prépria escola podem contribuir de maneira extremamente significativa na vida do
aluno, ndo sdo meros procedimentos pedagodgicos, sdo instrugbes e praticas
cotidianas que podem intervir de maneira bastante positiva na educacédo e
formacao dos alunos.

Libaneo, Oliveira e Toschi (2012, p.412-413) apresentam uma discussao
sobre o0 que corresponde a gestdo escolar, elencando que a mesma deve ter
condicbes de realizar alguns objetivos bastante especificos que precisam ser
considerados pelas instituicbes de ensino enquanto organizacdes sérias e

preocupadas com a sua participacao na sociedade. Sao eles:

- prover as condi¢cdes, 0s meios e todos 0s recursos necessarios para o
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6timo funcionamento da escola e do trabalho em sala de aula; -
promover o envolvimento das pessoas nho trabalho por meio da
participacdo e fazer a avaliacio e o acompanhamento dessa
participacdo; - garantir a realizacdo da aprendizagem para todos os
alunos.

Entre meio a estes objetivos pode-se identificar que as responsabilidades
da gestdo assim como as dos professores citadas acima sao extremamente
importantes e possuem um grau de relevancia consideravel, ainda néo foi dito
aqui como isto esta funcionando na pratica, porém as discussdes mostram o que
pelo menos deveria acontecer de acordo com 0s novos olhares, sobre: a escola, a
organizacdo enquanto escola, o professor, o aluno, o diretor, a administracao, a
gestdo e todos que fazem parte da instituicdo escolar. Para que os objetivos

acima sejam alcancados através da gestdo escolar € preciso que haja

participacéo de todos os envolvidos.

A participacéo € o principal meio de se assegurar a gestao democratica
na escola, possibilitando o envolvimento de profissionais e usuéarios no
processo de tomada de decisfes e no funcionamento da organizacdo
escolar. Além disso, proporciona um melhor conhecimento dos objetivos
e metas, da estrutura organizacional e de sua dindmica, das relacdes da
escola com a comunidade, e favorece uma aproximaGdo maior entre
professores, alunos, pais. Nas empresas, a participagdo nas decisbes €
guase sempre uma estratégia que visa a busca do aumento de
produtividade. Nas escolas, esse objetivo ndo precisa ser descartado
pois elas também buscam bons resultados. Entretanto, ha ai um sentido
mais forte de pratica da democracia, de experimentar formas néo-
autoritarias de exercicio do poder, de intervir nas decisdes da
organizagcdo e definir coletivamente o rumo dos trabalhos. (Lib&neo,
2001, p80)

A partir desta perspectiva pode-se perceber que a participacdo é
fundamental para que se tenha uma gestdo de fato democratica, o que é a
proposta atual, precisa da participacdo coletiva onde todos sdo aproximados a
partir desta proposta de gestdo. O diferente no campo educacional € que se pode
exercer um papel menos autoritario do que no ramo empresarial, por exemplo,
estabelecendo uma relacdo de igualdade mesmo na hierarquia para que todos
possam ter uma participacdo ativa na construcdo de planejamentos que visem a
tomada de decisbes diante de desafios enfrentados diariamente pelas
organizacgdes educacionais.

E valido pensar que mesmo tendo mais responsabilidades, a escola pode
ser mais autbnoma de acordo com a sua realidade e em uma perspectiva
democréatica é possivel ndo haver sobrecarga de trabalho em apenas um membro,

ja que a proposta € de trabalhar em conjunto, através da cooperacéo de todos os
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envolvidos na organizacao educacional (Libaneo, 2001).

A estrutura organizacional de uma escola pode ser percebida, geralmente
através do regimento escolar contando com a legislacao especifica e também da
legislacdo em ambito nacional ou estadual dependendo do seguimento da escola,
a estrutura é importante para que se possa discernir as funcbes de cada
seguimento, tanto voltadas aos acontecimentos como conselho, reunides entre
outros eventos da escola, quanto também a construcéo da hierarquia das funcdes
destinadas ao diretor, coordenador, secretario-administrativo, professores e
administrativo geral, alunos, pais, pois todos possuem uma participacdo na
estrutura organizacional da escola (Libaneo, 2001).

Considerando a participacdo como um dos principais componentes para
gue a organizacdo escolar funcione com exceléncia e tenha credibilidade na
sociedade, é preciso pensar nos conceitos que envolvem a gestdo participativa.
Para Libaneo, Oliveira e Toschi (2012) é preciso considerar a possiblidade de
resistir a processos engessados no tradicionalismo, pois, a escola tem a funcéo
de promover para o seu alunado condicbes de conhecer a ciéncia, cultura e os
proprios valores internos através da formagdo, assim € preciso resistir aos
modelos inertes e conservadores em excesso para que este aprendizado seja de
fato significativo, considerando que é preciso formar cidadéos criticos e reflexivos
para viver em sociedade que possam ter condicdes profissionais e pessoais de
transformar as relacfes sociais presentes no ambiente em que se esté inserido.

Com a gestdo participativa é possivel que todos tenham consciéncia da
estrutura e metas da organizagdo escolar para que possam juntos atingirem 0s
seus objetivos, contudo a participacdo em um modelo de gestdo participativa
significa o encontro de olhares entre todos os envolvidos nos setores da escola,
permitindo interferéncias na gestao escolar, porém vale ressaltar que tudo deve
ser realizado em um contexto onde se respeite 0 gestor e 0 mesmo possa analisar
e refletir sobre as consideracdes feitas pelos participantes, assim coloca-se ainda
a responsabilidade da gestdo em conhecer todos 0s mecanismo pertencentes a
organizacao escolar.

Sposito (2012) define bem a questdo da participacdo popular no processo
de se pensar em uma gestdo voltada a democracia, pois afirma que a educacao
publica é responsabilidade do Estado sendo assim todos que fazem parte da

comunidade escolar tem o direito de intervirem nas decisdes que correspondem a
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escola. “a gestao tendera a ser concebida como direitos concretos de cidadania e

nao como dadiva de uma ou outra escola, em relagdo aos usuarios” (Sposito,

2012, p.50) E para que a cidadania seja exercida com dignidade o lider ou gestor

em uma perspectiva relacional precisa saber mediar este envolvimento de escola
e comunidade.

Nas discussdes de Polon (2012) a lideranca pedagdgica é bastante
importante no meio académico, pois envolve todo o processo de planejamento
e orientacao, assistir aulas, por exemplo, pode proporcionar um feedback onde se
troca ideias sobre os pontos de atencdo partindo para novas estratégias para
corrigir os pontos de atencdo, pois muitas vezes o0 professor ndo consegue
enxergar isto na prépria pratica, o olhar do lider pedagdgico pode ajudar no
préprio processo de formacdo continuada que garante uma aprendizagem no
proprio exercicio da profissao.

Diariamente é possivel perceber que a ideia de sucesso ou fracasso esta
ligada a solugdes rapidas, no meio educacional muitas vezes a ideia se relaciona
a um maior controle sobre a pratica dos professores e a mudanca do diretor da
escola, o problema também esta na ideologia um tanto quanto equivocada de
lideranca em contextos educacionais, tanto a ideologia dos professores quanto
daqueles que assumem a lideranca na escola, pois acreditam que o lider
pedagdgico é aquele que ocupa o cargo mais elevado na piramide educacional
em ambito institucional, exercendo assim grande pressdo sobre os educadores,
esgotando suas forcas fisicas e psicologicas e muitas vezes podem ser lideres
gue nem se reconhecem como lideres ou ndo tem preparacdo alguma para
ocupar o cargo (Carvalho, 2012b).

S&o muitas as questdes envolvidas entre o relacionamento no meio da
gestdo educacional, principalmente quando se considera o papel de lideranca,
pois sempre existe aquele que tem maior responsabilidade pela organizacéo,
porém o seu trabalho depende do trabalho de todos os membros da equipe, € 0
trabalho dos membros da equipe como pode-se perceber até agora estdo todos
voltados ao modo pelo qual o lider delega, orienta e organiza as fungdes. Assim
todos os papéis sdo bastante significativos.

Assim, pode-se perceber que o contexto de lideranca pedagdgica é
bastante complexo e € preciso que todos entendam o seu papel de lideranga, e

guais sdo as suas responsabilidades para mudar a ideologia dominante de que o
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lider € aquele que manda e ocupa um lugar melhor, é preciso que as relacdes
sigam uma hierarquia mais horizontal, onde todos se conscientizem sobre a
importancia do lider e da participacdo de todos em um contexto mais democratico
pensando em uma lideranca participativa, onde os integrantes do grupo nao
pensem apenas nas suas obrigagbes, mas se envolvam nas discussdes e
problemética de todos para que cada vez mais o trabalho da equipe gestora seja
desenvolvido com exceléncia e cooperacdo para que juntos fagam a organizacéo
se desenvolver cada vez mais.

Para Carvalho (2012) o contexto da lideranca pedagdgica precisa ter em
reflexdo também sobre a pratica da lideranca democratica, as discussfes
tracadas aqui até o momento se voltaram ao contexto educacional de uma gestao
democratica que visem a participacdo de todos na gestdo. Para Carvalho a
lideranca democratica também pode ser vinculada ao conceito de lideranca
participativa, tanto um termo quanto o outro vao ir ao encontro de uma definicdo
de participacdo e democracia para o meio institucional no que concerne a atuacao
de lideranca.

Diante de todos os desafios colocados a gestdo democrética escolar, e o
tipo de lideranga para qual se caminha os gestores escolares, vale lembrar que é
preciso criar uma consciéncia em toda a comunidade tanto escolar quanto n&o
escolar, pois a cultura € o que transforma e cria conceitos e a cultura de lideranca
conservadora ainda vigora até mesmo nos dias atuais, pois o tipo de lideranca da
mesma forma que pode favorecer pode ser também um empecilho para o sucesso
por isso 0 gestor precisa estar preparado e ser conhecedor do tipo de lideranca
gue mais sera viavel para o exercicio de sua profisséo, e ainda € preciso que ele
discuta com aqueles que fazem parte da sua equipe. Os modelos de lideranca
precisam estar diante de todos os membros da equipe para que se possa recriar
uma concepcao a respeito de lideranca, e todos precisam ser conhecedores desta

visdo mais democréatica de lideranca.

[...] € imperativo que os gestores conhecam os estilos de lideranca e
suas caracteristicas e compreendam que um lider que pretende tornar-se
democratico deve superar 0s vicios e as amarras dos estilos de lideranca
gue se opdem as transformacgdes sociais e as adequacdes escolares
necessarias ao processo de democracia na escola. (Cabral, Sousa,
Nascimento, 2015, p.149)

Portanto, a gestdo democratica concerne a aquisi¢cdo de uma lideranca que
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se mostre também democratica, mesmo que o processo de gestdo esteja voltada
a outras perspectivas e motivagfes diversas, é extremamente importante que o
lider trabalhe e desenvolva suas ac¢des baseadas em um principio democratico
para que se possa promover em cooperacdo as mudangas sociais e escolares

necessarias a organizagao escolar.

CONSIDERACOES FINAIS

Conclui-se que um diretor capaz de exercer lideranca pode ser
determinante quanto a diferenca entre uma escola estagnada e uma escola em
que atinge resultados satisfatorios em amplos aspectos. E evidente, portanto, que
para se estabelecer novas relacdes entre escola e sociedade é preciso que se
promova efetivamente a democratizagéo na gestao.

Por meio destas reflexbes pode-se perceber com clareza que a gestao
precisa trabalhar de forma democratica e participativa. De fato, ha uma
responsabilidade maior por parte da gestdo, pois, apesar de exercer
simultaneamente as funcées administrativas, relacionais e pedagogicas, encontra
maior desafio na questao burocratica.

Outrossim, é possivel observar através das discussdes que tanto gestores
guanto profesores e alunos precisam ser conhecedores da pratica da gestado, ou
seja, 0 grupo precisa trabalhar em um contexto de compartilhamento, atuar de
forma que toda a equipe trabalhe de forma participativa em todos os movimentos,
decisOes e acdes da escola.

Conclui-se gque a gestao escolar € um fato que interfere na qualidade de
ensino. Cabe ao gestor, planejar, coordenar, controlar e avaliar os processos e
atividades que se desenvolvem na escola, e verificar os resultados alcancgados,
porém sabe-se que o0 mesmo dedica um tempo significativos em questdes
administrativas, ha muito trabalho para o mesmo, sendo assim € imprescindivel
gue cada um exerca o0 seu papel com excelencia para que os resultados sejam de
fato alcancados pela comunidade escolar que egloba todos aqueles que
participam do contexto de ensino e aprendizagem.

O grupo gestor também precisa rever as praticas dos professores e
encontrar caminhos para tornarem as aulas mais interessantes, dedicando-se

mais aos aspectos pedagogicos. Uma gestdo participativa precisa promover a
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democracia, para que todos participem dos resultados e contribuam para que eles

acontegam.
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