GESTAO DEMOCRATICA: UMA ANALISE DA ACAO DEMOCRATICA DO
COLEGIADO DE UMA ESCOLA MUNICIPAL EM NAZARE DA MATA - PE

Dr. Edson José Lira Turiano!

RESUMO: Este artigo apresentou concepcdes sobre a gestdo democrdtica e as atividades
desenvolvidas pelos servidores de uma escola municipal localizada no municipio de Nazaré
da Mata - PE, contextualizando a gestdo democréitica da educacdo aos mecanismos legais e
institucionais e a coordenacdo de atitudes que propdem a participacao social: no planejamento
e elaboragdo de politicas educacionais; na tomada de decisdes; na escolha do uso de recursos,
resultados obtidos e prioridades de aquisi¢do; na execucdo das resolugdes colegiadas; nos
periodos de avaliacdo da escola e da politica educacional. A presente pesquisa se utilizou da
pesquisa qualitativa e da ferramenta de pesquisa entrevista semi-estruturada. Foram
entrevistados XXXX professores, xxx diretores, xxx alunos. Utilizando a aplicac¢do da politica
da wuniversalizacio do ensino para estabelecimentos de prioridades educacionais a
democratizacdo do ingresso e a permanéncia do aluno na escola, assim como a garantia da
qualidade social da educagdo veiculada ao Projeto Politico pedagdgico da Escola. Por ser um
estudo de caso optamos por uma pesquisa elaborada por meio de entrevistas e observagdes

pertinentes aos documentos necessarios para a anélise dos dados.
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INTRODUCAO

O objetivo deste trabalho foi identificar as acdes da gestdo escolar de uma escola da
Rede Publica de uma cidade interiorana do Estado de Pernambuco - BR. A partir dai
queremos conhecer algumas concepgdes tedricas sobre a temdtica ‘gestdo democratica’;
conversar com os gestores, alunos, pais, amigos da escola a fim de identificar as concepgdes
de cada um deles sobre a nossa vertente de pesquisa.

A escola foco de nossa pesquisa tem um objetivo bastante enfatico baseado no

sentimento de pertencimento a ser desenvolvido nos alunos e em suas familias, pois a sua
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meta ¢ minimizar o nimero de alunos que ainda va@o a cidade para estudar tendo a oferta da
escolarizagdo com boa qualidade no campo.

A acdo do colegiado estudantil envolve esta conquista, pois o sentimento de
pertenca deve morar no povo campesino. Isto acontecendo certamente atenuaremos o éxodo
rural e o €xodo escolar.

A Escola de Ensino fundamental - anos iniciais - objetiva sua acdo educativa,
fundamentada nos principios da universalizacdo de igualdade de acesso, permanéncia e
sucesso, da obrigatoriedade da Educagao fundamental e da gratuidade escolar.

A proposta é uma Escola de boa qualidade, democrética, participativa, como espagos
culturais de socializacdo e desenvolvimento dos educandos visando também prepara-los para
o exercicio da cidadania através da pratica, cumprimento de direitos e deveres e efetivagdo do
conhecimento; tem por finalidade, atender o disposto nas Constituicdes Federal, Estadual e
Municipal, na Lei de Diretrizes e Bases da Educa¢do Nacional e no Estatuto da Crianca e do
Adolescente, observadas, em cada caso, a legislagdo e as normas especificamente aplicdavel.

O projeto politico pedagdégico vem sendo construido e propondo novos caminhos,
para uma escola diferente. Todas as questdes que envolvem o fazer pedagdgico e as suas
relagdes com o curriculo, conhecimento e com a funcao social da escola, obriga a um pensar e
a uma reflexdo continua de todos os envolvidos neste processo. Que Escola queremos
construir? Que conhecimentos nossos alunos precisardo ter para de fato, exercer a sua
cidadania, nesta sociedade tdo cheia de conflitos? Conflitos estes que estdo presentes no
espaco escolar, nas relagdes pessoais, no confronto das ideias, e também no surgimento de
novas concepg¢des, das dividas e da necessidade do didlogo entre os discentes (comunidade
escolar).

Tais situacdes sao apresentadas no Projeto Politico Pedagdgico da escola nas linhas e
nas entrelinhas de cada pardgrafo, resgatando o aspecto histérico de como cada momento foi
sendo produzido e construido. Pois 0 documento mostra resultado de um esfor¢o conjunto dos
profissionais da educacdo da Unidade Escolar com o objetivo de respaldar as acdes
administrativas e pedagdgicas no ambito da Institui¢cao de Ensino.

A Unidade de Ensino contempla o curriculo como algo que deve extrapolar o “fazer”
pedagégico abrangendo elementos como grade curricular, disciplinas, contetidos e
conhecimento. Sendo necessdrio resgatar os saberes que o aluno traz de seu cotidiano
elencado ao objeto do conhecimento, este ndo deve ser trabalhado de forma superficial e

desvinculado da realidade.



Nesta linha de ac¢do é que surge os comités do colegiado estudantil que faz com que
as metas e acdes do PPP sejam verdadeiramente vivenciadas e assim a escola ganhe mais
folego e forca.

O PPP € um instrumento legal que faz parte de uma gestdo democrética e libertadora;
para tanto deve -se ter um Orgdo fiscalizador para que garanta o seu funcionamento e
continuas atualizacdes, em casos de necessidade, visto que tudo nesta vida precisa de

atualizagdes.

2. GESTAO DEMOCRATICA NA EDUCACAO

As mudancas vividas na atualidade (décadas de 80 e 90) em nivel mundial, em
termos econdmicos, sociais e culturais, com a transnacionalizacio da economia e o
intercdmbio quase imediato de conhecimentos e padrdes sociais e culturais, através das novas
tecnologias da comunicacdo, entre outros fatores, t€tm provocado uma nova atuacdo dos
Estados nacionais na organizacdo das politicas publicas, por meio de um movimento de
repasse de poderes e responsabilidades dos governos centrais para as comunidades locais. Na
educagdo, um efeito deste movimento sdo os processos de descentralizacdo da gestdo escolar,
hoje percebidos como uma das mais importantes tendéncias das reformas educacionais em
nivel mundial (Abi-Duhou, 2002) e um tema importante na formacao continuada dos docentes
e nos debates educacionais com toda a sociedade.

Como essa tendéncia é vivida nas escolas e nos sistemas educacionais? Quais sdo as
diferentes possibilidades de vivenciar processos de descentralizagdo e autonomia nas escolas e
nos sistemas? Que desafios precisam ser enfrentados, considerando uma tradi¢do autoritaria e
centralizadora, comum em tantos paises, dentre eles o Brasil? De que modo oportunizar a
participacdo da comunidade educativa, a partir da diversidade dos diferentes atores sociais?
Qual a relacdo entre democratizacdo da escola e qualidade de ensino? O que se entende por
gestdo democratica na educacao? Essas sdo algumas das preocupagdes que surgem quando se
busca implementar processos de descentralizagao e autonomia no campo da educagao.

A gestdao democrdtica da educagdo formal estd associada ao estabelecimento de
mecanismos legais e institucionais e a organizacio de acdes que desencadeiem a participagcdao
social: na formulacdo de politicas educacionais; no planejamento; na tomada de decisdes; na
defini¢do do uso de recursos e necessidades de investimento; na execucdo das deliberacdes
coletivas; nos momentos de avaliacdo da escola e da politica educacional. Também a

democratizacdo do acesso e estratégias que garantam a permanéncia na escola, tendo como



horizonte a universalizagdo do ensino para toda a populacdo, bem como o debate sobre a
qualidade social3dessa educagdo universalizada, sdo questdes que estdo relacionadas a esse
debate. Esses processos devem garantir e mobilizar a presenga dos diferentes atores
envolvidos, que participam no nivel dos sistemas de ensino e no nivel da escola (Medeiros,

2003).

Esta proposta estd presente hoje em praticamente todos os discursos da reforma
educacional no que se refere a gestdao, constituindo um "novo senso comum", seja
pelo reconhecimento da importincia da educa¢do na democratizacio, regulagcdo e
"progresso" da sociedade, seja pela necessidade de valorizar e considerar a
diversidade do cendrio social, ou ainda a necessidade de o Estado sobrecarregado
"aliviar-se" de suas responsabilidades, transferindo poderes e fungdes para o nivel
local. (BARROSO, 2000)

Em nivel prético, encontramos diferentes vivéncias dessa proposta, como a
introducdo de modelos de administracdo empresariais, ou processos que respeitam a
especificidade da educag¢io enquanto politica social, buscando a transformacao da sociedade e
da escola, através da participacdo e constru¢do da autonomia e da cidadania. Falar em gestdo
democritica nos remete, portanto, quase que imediatamente a pensar em autonomia e
participacdo. O que podemos dizer sobre esses dois conceitos, ja que ha diferentes
possibilidades de compreendé-los?

Pensar a autonomia € uma tarefa que se apresenta de forma complexa, pois se pode
crer na idéia de liberdade total ou independéncia, quando temos de considerar os diferentes
agentes sociais e as muitas interfaces e interdependéncias que fazem parte da organizacao
educacional. Por isso, deve ser muito bem trabalhada, a fim de equacionar a possibilidade de
direcionamento camuflado das decisdes, ou a desarticulagdo total entre as diferentes esferas,
ou o dominio de um determinado grupo, ou, ainda, a desconsideracdo das questdes mais
amplas que envolvem a escola.

Outro conceito importante € o da participacdo, pois também pode ter muitos
significados, além de poder ser exercida em diferentes niveis. Podemos pensar a participacao
em todos os momentos do planejamento da escola, de execucdo e de avaliacio, ou pensar que
participacdo pudesse ser apenas convidar a comunidade para eventos ou para contribuir na
manutencdo e conservagio do espago fisico. Portanto, as conhecidas perguntas sobre "quem
participa?", "como participa?’, "no que participa?", "qual a importancia das decisdes
tomadas?" devem estar presentes nas agendas de discussdo da gestdo na escola e nos espacos
de definicao da politica educacional de um municipio, do estado ou do pais.

Quais sdo os instrumentos e praticas que organizam a vivéncia da gestao escolar? Em



geral, esses processos mesclam democracia representativa - instrumentos e instancias formais
que pressupdem a eleicao de representantes, com democracia participativa - estabelecimento
de estratégias e foruns de participagdo direta, articulados e dando fundamento a essas
representacoes.

Varios autores, como Padilha, (1998) e Dourado, (2000),

...defendem a eleicdo de diretores de escola e a constituicdo de conselhos escolares
como formas mais democrdticas de gestdo. Outro elemento indispensdvel é a
descentralizacdo financeira, na qual o governo, nas suas diferentes esferas, repassa
para as unidades de ensino recursos publicas a serem gerenciados conforme as
deliberacdes de cada comunidade escolar. Estes aspectos estardo conformados na
legislacdo local, nos regimentos escolares e regimentos internos dos oOrgdos da
propria escola, como o Conselho Escolar e a ampla Assembléia da Comunidade
Escolar.

Para funcionar em uma perspectiva democrdtica, segundo Ciseki, (1998),

Os Conselhos, de composicdo paritaria, devem respaldar-se em uma prética
participativa de todos os segmentos escolares (pais, professores, alunos,
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funciondrios). Para tal, € importante que todos tenham acesso as informacgdes
relevantes para a tomada de decisdes e que haja transparéncia nas negociagdes entre
os representantes dos interesses, muitas vezes legitimamente conflitantes, dos
diferentes segmentos da comunidade escolar. Os conselhos e assembleias escolares
devem ter funcdes deliberativas, consultivas e fiscalizadoras, de modo que possam
dirigir e avaliar todo o processo de gestdo escolar, e ndo apenas funcionar como

instancia de consulta.

Em seu projeto politico-pedagdgico, construido através do planejamento
participativo, desde os momentos de diagndstico, passando pelo estabelecimento de diretrizes,
objetivos e metas, execucdo e avaliacdo, a escola pode desenvolver projetos especificos de
interesse da comunidade escolar, que devem ser sistematicamente avaliados e revitalizados. A
gestdo democrdtica da escola significa, portanto, a conjuncdo entre instrumentos formais -
eleicdo de direcdo, conselho escolar, descentralizacdo financeira - e préticas efetivas de
participacdo, que conferem a cada escola sua singularidade, articuladas em um sistema de
ensino que igualmente promova a participagdo nas politicas educacionais mais amplas.

Desde o inicio do século XXI, a aceleracdo dos avancos tecnoldgicos, a globalizacao
do capital e as transformagdes nas relagdes de trabalho, como a perda dos direitos sociais,
trouxeram mudancas para as politicas e gestdo e de regulacdo da Educacdo no Brasil. Tais
mudancas interferem na organizacido da escola e nos papéis dos diversos atores sociais que
constroem seu cotidiano.

Compreender esse processo e a legislagdo dela decorrente, bem como fortalecer a
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discussdo e as deliberagdes coletivas na escola, ¢ um desafio que se coloca para toda a
comunidade escolar, para todos os trabalhadores que trabalham na escola publica.

Nesse cendrio adverso, é possivel agir em outra direcdo. Democratizacdo da escola
implica repensar sua organizacdo e gestdo, por meio do redimensionamento das formas de
escolha do diretor e da articulacdo e consolidacdo de outros mecanismos de participagdo.
Nesse sentido, € fundamental garantir, no processo de democratizacio, a construcao coletiva
do projeto pedagdgico, a consolidagdo dos conselhos escolares e dos grémios estudantis, entre
outros mecanismos. Isso quer dizer que a cultura e a l6gica organizacional da escola sé se
democratizardo se todos que vivenciam seu cotidiano contribuirem para esse processo de
mudanca.

No entanto, é fundamental a compreensdo de que a constru¢do da gestdo escolar é
sempre processual. Sendo, entdo, uma luta politica e pedagdgica, para se impor, € necessario
envolver a todos: pais, funciondrios, estudantes, professores, equipe gestora e comunidade
local.

Tal processo resulta, em pelo menos, duas outras frentes articuladas: a primeira, de
conhecer e intervir, positivamente, na legislacdo educacional. ou seja, é preciso conhecer a
Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo, as leis que regulamentam os sistemas estaduais e
municipais de ensino. Buscar a compreensdo desses aparatos juridicos como instrumentos
vivos das politicas educacionais, tornando-os aliados na luta pela democratizacao da escola.

Os artigos 14 da Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional (LDB-9294/96) e 22
do Plano Nacional de Educacao (PNE) indicam que:

Os sistemas de ensino definirdo as normas da gestdo democrdtica do ensino ptiblico
na educagdo bdsica obedecendo aos principios da participa¢do dos profissionais da
educacdo na elaboracdo do projeto pedagdgico da escola e a participacdo das
comunidades escolares e locais em conselhos escolares. Devemos enfatizar entio,
que a democracia na escola por si sé ndo tem significado. Ela sé faz sentido se
estiver vinculada a uma percepcao de democratizagdo da sociedade.

Para a Gestdo democratica deve haver compreensdo da administracdo escolar como
atividade meio e reunido de esforcos coletivos para complemento dos fins da educagdo, assim
como a compreensdo e aceitacdo do principio de que a educagdo € um processo de
emancipa¢ao humana; que o Projeto Politico pedagdgico (PPP) deve ser elaborado através de
construcgdo coletiva e que além da formacdo deve haver o fortalecimento do Conselho Escolar.
As atitudes, os conhecimentos, o desenvolvimento de habilidades e competéncias na

formacdo do gestor da educagdo sdo tdo importantes quanto a pratica de ensino em sala de



aula. No entanto, de nada valem estes atributos se o gestor ndo se preocupar com O Processo
de ensino/aprendizagem na sua escola.

Os gestores devem também possuir habilidades para diagnosticar e propor solugdes
assertivas as causas geradoras de conflitos nas equipes de trabalho, ter habilidades e
competéncias para a escolha de ferramentas e técnicas que possibilitem a melhor
administracdo do tempo, promovendo ganhos de qualidade e melhorando a produtividade
profissional. O Gestor deve estar ciente que a qualidade da escola é global, devido a interagao
dos individuos e grupos que influenciam o seu funcionamento. O gestor deve saber integrar
objetivo, acdo e resultado, assim agrega a sua gestdo colaboradores empreendedores, que
procuram o bem comum de uma coletividade.

Em sintese, o bom gestor deve ser um administrador, isto €, manter a escola dentro das
normas do sistema educacional, seguir portarias e instrugdes e ser exigente no cumprimento
de prazos. Também deve valorizar a qualidade do ensino, o projeto pedagdgico, a supervisao
a orientacdo pedagdgica e criar oportunidades de capacitacdo docente. Deve, contudo,
preocupar-se com a gestdo democratica e com a participacdo da comunidade, estar sempre
rodeado de pais, alunos e liderancgas do bairro, abrir a escola nos finais de semana e/ou outras
ocasides e permitir transito livre em sua sala. Delegar e liderar devem ser as palavras de
ordem. E mais: o bom diretor indica caminhos, € sensivel as necessidades da comunidade,
desenvolve talentos, facilita o trabalho da equipe e, € claro, resolve problemas.

Trata-se entdo, de conhecimentos norteadores das funcionalidades das relagdes
interpessoais e estimulo a aprendizagem e participacdo para a melhoria na qualidade das ag¢des
autobnomas e exercicio das fungdes de cada membro da comunidade escolar e
conseqiientemente aperfeicoar a qualidade de ensino, pois, segundo Ferreira (2001, p.34): "A
autonomia das escolas ndo constitui, portanto, um fim em si mesmo, mas um meio de a escola
realizar, em melhores condi¢des, as suas finalidades, que € a formacdo das criangas e jovens
[...]".

Logo, melhorar o ambiente de trabalho através de uma adequada comunicacdo e o
aprimoramento da inteligéncia emocional resultard em amplos beneficios para o discente. Mas
segundo Ferreira (2001, p.34): Nao hd autonomia da escola sem o reconhecimento da
autonomia dos individuos que a compdem. Ela é, portanto, o resultado da acdo completa dos
individuos que a constituem, no uso de suas margens na autonomia relativa. Nao existe uma

autonomia da escola em abstrato, fora da acdo autobnoma organizada de seus membros.

3. ANALISE DOS DADOS - ESTUDO DE CASO



Apo6s virias observagdes e conversacdes pudemos deduzir que a Unidade de Ensino
busca realizar suas atividades contemplando algumas questdes importantes, entre elas,
podemos citar: Fun¢@o Social da Escola que visa promover ao aluno, acesso ao conhecimento
sistematizado e, a partir deste, a produg¢dao de novos conhecimentos. Preocupando-se com a
formacdo de um cidaddo consciente e participativo na sociedade em que estd inserido. Tendo
como Eixos Norteadores: Aprender a aprender, Valores, respeito, solidariedade, disciplina,
coletividade, Trabalho unificado — coletivo, Criar para humanizar e Compromisso.

Trabalhar valores culturais, morais e fisicos; Integrar elementos da vida social aos
contetidos trabalhados; Compreender o aluno como um cidaddo que deve ser um agente
transformador da sociedade, além de critico, responsavel e participante. Compreendem ainda
que a escola deve ser critica, reflexiva e possibilitar a toda a comunidade um projeto politico
pedagdgico consolidado pela colaboragdo mitua e o exercicio da constru¢do coletiva
desencadeando experiéncias inovadoras que estdo acontecendo na escola. “... a escola, por si
s6 ndo forma cidaddos, mas pode preparar instrumentalizar e proporcionar condi¢des para que
seus alunos possam se firmar e construir a sua cidadania” (Proposta Curricular, 1997).

A comunidade escolar repensa constantemente o seu papel pedagdgico e sua funcdo
social, para tanto, se faz necessdrio refletir sobre a escola que tem, se voltada para os
interesses politicos, se discriminadora e produtora de mecanismos de controle que impedem
que os estudantes consigam enfrentar em condi¢des de igualdade ou como melhor enfrentar
os desafios do mundo contemporaneo.

Possuem consciéncia que a escola para cumprir a sua fun¢io social serd necessaria:
Integracdo e participacdo da comunidade escolar; Os segmentos da escola devem estar
plenamente voltados a completa valorizacdo do educando; Cursos de formacgado e qualificacdao
efetiva dos profissionais da educagdo; Criacdo e reorganizagdo do espago fisico; Material
didético e outros que facilitem o trabalho do professor; Recursos humanos, pedagdgicos e
financeiros suficientes; Cobranga de regras de convivéncia em grupo; Melhor qualificagcdo
profissional e saldrios compativeis com os diferentes niveis e funcdes; Politica que estabeleca
professores efetivos; Restabelecimento da motivagao e credibilidade dos professores.

A educacdo é vista como um processo e deve contemplar um tipo de ensino e
aprendizagem que ultrapasse a mera reproducdo de saberes “cristalizado” e desemboque em
um processo de producdo e de apropriacdo de conhecimento e transformé-lo, possibilitando,
assim, que o cidaddo torne-se critico e que exerca a sua cidadania, refletindo sobre as questdes
sociais e buscando alternativas de superacao da realidade.

Oferecer um ensino de qualidade e possibilitar o acesso e permanéncia do aluno com



sucesso, visto que somos comprometidos com a formagdo de cidaddos livres e conscientes.
Para isto, nos organizamos de tal forma, que o nosso trabalho se torne eficiente, sobretudo
transparente, pois nunca deixamos de respeitar os direitos e interesses da nossa comunidade.

Esta enraizada, na acdo pedagdgica didria, uma metodologia tradicional que entende o
conhecimento como um produto pronto para apenas ser repassado, considerando somente a
interacdo unilateral entre professor e aluno. Todavia, é preciso que o objeto do conhecimento
seja tratado por meio de um processo que considere a interacdo/ mediacdo entre educador e
educando como uma via de “mao dupla” em que as relagdes de ensino-aprendizagem ocorram
dialeticamente.

Assim como o planejamento que deve praticado, considerando as reflexdes anteriores
e dificuldades dos discentes e o profissional deve mudar sua postura enquanto “homem” e
“professor”. Primeiramente € preciso mudar a si préprio para, entdo, pensar em mudar os
outros. Planejar significa, a partir da realidade do estudante, pensar as acdes pedagdgicas
possiveis de serem realizadas no intuito de possibilitar a produg¢do e internalizacdo de
conhecimentos por parte do/a educando/a. Além disso, o planejamento deve contemplar a
possibilidade de um movimento de acdo-reflexdo-a¢ao na busca constante de um processo de
ensino-aprendizagem produtivo.

O professor ¢ um mediador, orientando o aluno a descobrir seu potencial, suas
capacidades e interesses de agir e pensar, transformando-se em sujeitos autdnomos, que por si
proprios € capaz de construir seus conhecimentos, habilidades, atitudes e valores.

Portanto, ndo cabe mais uma mera lista de contetidos. Devem-se dar énfase as
atividades pedagdgicas; o conteido em sala de aula serd resultado da discussdo e da
necessidade manifestada a partir do conhecimento que se tem do proprio estudante. Logo, de
posse de alguns dados referentes ao conhecimento internalizado pelo educando, passa-se a
reflexdo e discussdo sobre os conhecimentos historicamente sistematizados. Essa forma
permite que professor e aluno avancem em seus conhecimentos € se constituam como sujeitos
reflexivos. A escola deve elaborar, por disciplina, aqueles conteidos necessdrios pertinentes a
cada série que serdo o ponto de partida.

Os objetivos e atividades do Planejamento t€m por finalidade conhecer o aluno,
observar e categorizar as suas necessidades e a partir desta constatagdo, pensar em um
planejamento concreto que faca a relagdo das vivéncias para o conhecimento cientifico.
Estabelecer periodos para observar o “conhecimento prévio do aluno” (2 semanas, apds o
inicio do ano letivo)- periodo de sondagem; Reunido por drea: Aproximar as disciplinas

curriculares, professores, equipe pedagdgica, construindo propostas interdisciplinares em
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diferentes niveis; Organizar projetos pedagdgicos que envolvam todos os segmentos da
escola, com a participacdo da comunidade;Planejamento por projetos e atividades de
ensino;Reunido Geral, para planejar as questdes pedagdgicas e administrativas; Formacao
continuada

E quanto a Avaliagdo da aprendizagem, tem um destaque a parte, pois diz respeito a
um processo mais amplo e abrangente que abarca todas as agdes desenvolvidas na agdo
pedagdgica, assim como todos os sujeitos envolvidos. Portanto, deve estar claro para aquele
que avalia que ele também € parte integrante do processo avaliativo uma vez que foi o
responsavel pela mediacdo no processo de ensino-aprendizagem. Logo, quando se lanca o
olhar para avaliar alguém ou alguma acdo no ambito da institui¢do escolar, langca-se também o
olhar sobre si proprio. Ao avaliar deve-se ter em mente o processo como um todo, bem como
aquele a quem se estd avaliando.

Com a nova LDB 9394/96, que trouxe mudangas significativas para este novo olhar
para a avaliacdo tanto no aspecto pedagégico como da legalidade, a escola tem proporcionado
momentos de estudo e de discussdao deste tema, que ndo se esgotou até o presente momento.
Dentre as dificuldades que se coloca sobre a avalia¢do, ainda estdo presentes muitas questoes
do passado, como: provas, trabalhos, recuperacdo, apropriacdo dos conceitos minimos, 0
empenho dos estudantes no processo, as condi¢des objetivas da pratica docente, em relacio a
correc¢do, critérios, pareceres € a nota como prevé a Normativa Municipal.

A equipe compreende que a avaliagdo deve permear todas as atividades pedagdgicas,
principalmente na relagdo professor com o aluno e no tratamento dos conhecimentos
trabalhados neste espacgo. Portanto, a intervencao do professor ajuda a construir as mediacdes
necessdrias para a constru¢do do conhecimento.

A recuperacdo continua e paralela prevista em lei ajuda a reelaborar os conceitos que
por ventura nao foram apropriados por alguma razdo e que novas oportunidades de
recuperagdo devem ser oferecidas, ndo restringindo apenas no sentido de realizar mais uma
prova. Estas novas oportunidades deverdo estar devidamente registradas no didrio de classe e
devem ser lembradas por todo educador que é um direito do aluno. Portanto o trabalho do
professor é fundamental na conducdo do processo, sendo funcao do docente estar atento a esta
questao.

O entendimento dos professores desta escola em relagdo a avaliacdo continua e
paralela é colocado como importante no processo ensino aprendizagem no que diz respeito a

intervencdo significativa do professor nos conteidos que precisam ser melhor explorados e
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trabalhados, com resignificacdo pelo docente/discente. Pontuamos a responsabilidade do
educador e do aluno, que deverdo ser colaboradores neste processo.

O que ainda cria-se um verdadeiro caos pedagdgico, para os alunos, familias e
professores € a questdo dos critérios avaliativos. No entanto, fica acordado e registrado no
presente documento que além de mantermos a o projeto das férias antecedidas estruturam-se
os critérios avaliativos para o processo de aprovacdo. Sendo: 6,0 pontos, valor da Avaliacao
escrita individual que nenhum discente estard isento de realiza-la e 4,0 pontos para atividades
tipo: trabalho em grupo, individual, pesquisas semindrios e outras atividades que o professor
considerar importante. A moderniza¢do da administracdo educacional ampliando a autonomia
da escola e fortalecendo a sua gestdo, constitui prioridade [...] € imprescindivel que se garanta
a escola, as condi¢des necessdrias a elaboragdo de seu projeto politico, a descentralizacdo de
funcdes e recursos tornando a ampliacdo mais 4gil e mais coerente com suas necessidades.

Diante do exposto sobre o trabalho e as formas de atuacdo nas acdes pedagdgicas é
vélido reportar-se ao projeto de intervencao executado na referida Instituicdo onde teve como
objetivos; Conscientizar os discentes da importancia do conhecimento em suas vidas;
Envolver a comunidade escolar nas agdes escolares; Estimular a leitura espontanea dos
alunos; Adquirir parceiros da sociedade civil organizada; Garantir o acesso a escola através do
transporte escolar; Executar formacdo continuada especifica para os professores; Adotar
sistemadtica de gerenciamento de dados.

Todas as questdes abordadas sdo préticas efetivas na Unidade de Ensino conforme
observacdes feitas no decorrer da realizacio do projeto, contudo, sdo praticas que
verdadeiramente ainda ndo atendem as necessidades especificas da U.E., pois ainda existem
na escola os problemas como: indisciplina escolar, evasiao/ desisténcia, repeténcia e outros
problemas. Como gestores escolares, optamos, por intervir na parte que pode dar inicio as
possiveis solugdes dos problemas que € a reestruturacdo do Projeto Politico Pedagdgico
priorizando ac¢des que realmente possam ser realizadas no decorrer do ano letivo e que pelo

menos minimizem os problemas existentes.

CONCLUSAO

O presente documento que teve como objetivo maior mostrar que mesmo diante de
tantas exigéncias e dificuldades encontradas no contesto escolar e possivel estruturar um

espaco de convivéncias e conquistas democrdticas apresenta também o caminho percorrido
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para se chegar as conclusdes de que a educacdo € um processo que se constitui em longo
prazo, € uma acdo soliddria onde a percep¢do, a troca, a experiéncia, a reciprocidade,
constituem sua esséncia. A conclusio veio da convivéncia durante os momentos de pesquisa e
participacdes no cotidiano da unidade de ensino. Percebemos que; apesar do reconhecimento
de suas deficiéncias a equipe escolar ainda se encontra confusa no que se refere a organizacao
de suas agdes e prioridades conforme os problemas de maiores gravidades, como o alto indice
de evasdo dos discentes.

E vilido reconhecer que a figura do diretor nio representa apenas a autoridade da
escola, nem o administrador eficaz, como se deseja para o sucesso de uma empresa. O diretor
tem que dar conta da qualidade de ensino em sua escola e tudo o que for condi¢do para
alcancd-la. Manter um didlogo aberto com professores, funciondrios, alunos e pais, garantir o
direcionamento do projeto pedagdgico na escola, a homogeneidade de conteidos
programadticos e a heterogeneidades entre as turmas, ter bom transito nas Diretorias de Ensino
e na Secretaria da Educacao.

Tudo isso deve fazer parte do cotidiano do bom diretor, Sem esquecer da parte
administrativa da escola: a gestdo de recursos, atribuicdo de responsabilidades etc., ou seja,
para desempenhar todas essas fungdes com competéncia € preciso saber articular, ter
capacidade administrativa, pedagdgica, de recursos humanos e politicas publicas
educacionais. A sensibilidade do profissional as demandas de sua comunidade escolar e a
permanente abertura a discussao também sdo pontos fundamentais.

Oferecer um ensino de qualidade e possibilitar o acesso e permanéncia do aluno com
sucesso, na escola o que s6 € possivel quando o trabalho € realizado de forma eficiente,
sobretudo transparente, nunca deixando de respeitar os direitos e interesses da comunidade
que a Instituicdo estd inserida.

Acompanhar, monitorando e intervindo no trabalho prético de sala de aulas de modo
que o coordenador pedagdgico possa se tornar um parceiro no trabalho junto ao trabalho do
professor e ndo s6 um verificador de suas acgoes.

Acompanhar o planejamento em conjunto, assim como a execu¢do dos planos de aula
em sala de aula ou fora dela, realizacdo de gincanas, reunides bimestrais com pais, professores
e alunos para monitoramento dos resultados, visitas domiciliares junto ao Servico de
Orientacdo Educacional - SOE reunides e realizacio de oficinas com os alunos
indisciplinados e reprovados do bimestre.

S6 é possivel uma escola democriatica quando com sucesso se consegue O

envolvimento e comprometimento de toda a comunidade escolar, direcdo, professores,
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funciondrios, pais, alunos e estreitamento dos lagos de parcerias junto a Secretarias de
Educagdo, 6rgdos estes, que orientam a Instituicio quanto ao trabalho, seja na drea
administrativa, pedagdgica, financeira ou juridica enfatizando sempre a valorizacdo humana,
sendo o aluno, sempre o centro das atencdes e a oferta das modalidades de ensino oportuniza
aos discentes, condi¢cdes de serem participativos no contexto escolar, valorizando-os e
tornando-os através da educacdo, cidaddos conscientes e preparados para interagir na

sociedade.
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