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RESUMO

Familia e Escola sédo duas instituicbes sociais fundamentais para a sociedade como
um todo, pois a familia tem a funcdo de transmissdo de valores, de costumes,
crencas em processo de educacdo, ja a escola tem o munus de proporcionar e
sistematizar a construcdo do conhecimento diante das habilidades e competéncias
do aluno. Diante disso, a pesquisa busca refletir a parceria necessaria entre a
Gestdo Democratica e Familia no processo de ensino e aprendizagem dos alunos
do ensino fundamental 1l do Colégio Estadual Martins Borges — Pires do Rio — GO.
Para a compreensdo da parceria necessaria entre Gestdo Democratica e Familia
optou-se por uma pesquisa qualitativa, utilizando como instrumento a entrevista
semiestrutura e questionario em forma de grafico na busca das informacdes na
coleta de dados. Nesta perspectiva, refletiu que o gestor escolar, cuja lideranca € do
diretor, propor ou promover uma organizacao o trabalho de todos na escola e com a
participacdo da comunidade escolar, para que a escola seja um ambiente propicio
para a convivéncia e o processo de aprendizagem.

Palavras-Chave: Gestdao Democratica. Familia. Processo de ensino e
aprendizagem. Parceria necesséria



RESUMEN

La familia y la escuela son dos instituciones sociales fundamentales para el conjunto
de la sociedad, ya que la familia tiene la funcion de transmitir valores, costumbres,
creencias en el proceso educativo, mientras que la escuela tiene el deber de
proporcionar y sistematizar la construccion del conocimiento ante las habilidades y
competencias del alumno. Por lo tanto, la investigacion busca reflejar la necesaria
asociacion entre la Gestion Democratica y la Familia en el proceso de ensefanza y
aprendizaje de los estudiantes de las escuelas primarias Il del Colégio Estadual
Martins Borges - Pires do Rio - GO. Para la comprension de la necesaria asociacion
entre Gestion Democratica y Familia se optd por una investigacion cualitativa,
utilizando como instrumento la entrevista semiestructurada y el cuestionario en
forma de grafico en la busqueda de informacion en la recogida de datos. En esta
perspectiva, se refleja que el gestor de la escuela, cuyo liderazgo es el director,
proponer o promover una organizacion el trabajo de todos en la escuela y también
con la participacion de la comunidad escolar, por lo que la escuela es un ambiente
propicio para la convivencia y el proceso de aprendizaje.

Palabras clave: Gestion democrédtica. La familia. Proceso de ensefianza y
aprendizaje. Asociacion necesaria
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1. INTRODUCAO

Familia e Escola sao instituicdes sociais fundamentais para sociedade, cada
uma com sua especificidade e organizacao prépria, mas séo integradas quando se
fala de suas responsabilidades e funcdes no processo de aprendizagem dos alunos
e de seus filhos. Fala-se que a familia tem a funcéo de transmissao cultural, social e
transmissdo de conhecimento a partir dos valores e crencas. Ja a escola tem a
funcéo de proporcionar uma organizagao na construgdo do conhecimento, ajudando
o aluno no seu desenvolvimento cognitivo, afetivo, social, entre outras.

Diante disso, a pesquisa busca refletir sobre a Gestdo Democrética e a
Familia na parceria necessaria no processo de aprendizagem dos alunos do ensino
fundamental Il do Colégio Estadual Martins Borges em Pires do Rio — Go, querendo
enfocar a Gestdo Democréatica como proposta de organizacédo e de ensino e tendo
com parceira principal a Familia como agente educacional. Para isso, € necessario
que o gestor (a) promova juntamente com o corpo docente atividades, projetos,
acOes juntamente com familia, para que todos se sintam responsaveis para o bom
andamento da escola e que o processo de aprendizagem seja um objetivo comum.

Por isso, a pesquisa quer revelar como a gestdo democrética oportuniza a
participacdo da familia no seio da escola, ndo sendo somente indo as reuniées ou
eventos, pois o participar ndo quer dizer estd presente fisicamente, mas um
participar que envolve uma adeséao total no processo de aprendizagem dos filhos.
Também ird destacar a visdo dos professores sobre a relacdo entre gestéo e familia,
e como a familia participa quando é convocada por meio de reunides ou eventos, e
si demonstra a liberdade de expressdo nesses momentos oportunizados pela

escola.
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1.1 Problema

A gestdo democrética pode ser compreendida como um processo politico
através do qual as pessoas que atuam na/sobre a escola identifica problemas,
discutem, deliberam e planejam, encaminham, acompanham, controlam e avaliam o
conjunto das ac¢bes voltadas ao desenvolvimento da prépria escola na busca da
solucdo daqueles problemas. Por isso, 0 poder que a gestdo democratica exerce
deve ser um processo dialético entre todos os atores educacionais participando
ativamente desse processo politico.

A Gestdo Democrética deve propor possibilidades de atuacédo da escola e da
familia ou da comunidade escolar, para que as demandas educacionais possam ser
partiihadas e vivenciadas por todos os envolvidos. E certo que tem muitas
dificuldades para que essa participacdo da escola e familia seja mais efetivo. Por
isso, 0 problema da pesquisa se resumiu nesse questionamento: Como a Gestao

Democratica oportuniza a participacdo da Familia na Escola?

1.2 Problematizacao

Ha muitas dificuldades para a constituicdo dessa educacéo politica e, pior,
em seu lugar parece haver a constituicio de elementos de reproducdo do
autoritarismo pela propria educacdo escolar. A escola, como todas as demais
instituicdes, esta solidificada pelos mesmos principios instituidores da sociedade,
uma vez gue € parte dela, instituinte dela e instituida por ela. Por isso, é fundamental
gue a Gestdo Democratica descentralize o seu poder de decisdo em uma sé pessoa,

e do qual, a escola e familia participem ativamente desse processo.

e Quais as principais incumbéncias da Gestdo Escolar na relacdo com a

Familia?
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e De que forma os professores, os funcionarios e a equipe multidisciplinar
podem contribuir com o gestor na relacdo com a familia?

e Quais as principais iniciativas da Gestdo Democrética em relacdo a
participacéo efetiva da familia?

1.3. Justificativa

A escolha do tema acerca da Gestdo Democratica e a Familia como parceria
necessaria no processo de aprendizagem dos alunos do ensino fundamental Il do
Colégio Estadual Martins Borges - Pires do Rio — GO, passou por uma construcao
com a intengdo primeiro de como a Gestdo Democratica trabalha a questdo da
relacdo com a familia. Isso para saber se a familia participa ativamente das
discussbes, do planejamento e das decisdes relativas ao processo de aprendizagem
dos alunos e da questdo administrativa da escola.

Segundo momento da confeccdo da pesquisa, foi saber o porqué que a
comunidade escolar ndo participa da fiscalizagdo dos recursos financeiros, da
prestacdo de contas da gestdo, daquilo que entra e sai. E certo que tem realidades
gue isto € possivel, mas maioria ndo acontece essa prestacdo, mostrando que a
democracia muitas vezes é velada ou escondida.

Por fim, como terceira justificativa do tema proposto, compreender como
acontece a formacédo continuada dos gestores, de modo especial, nos quesitos da
administracdo e do pedagogico. Nao se pode fazer do gestor somente um
profissional empresarial, onde a administracao é foco, mas como se trata da escola,
educacéo, o gestor tem que ser um especialista em educacéo, do fazer pedagdgico,
para que possa contribuir juntamente com o corpo docente e familia na melhoria da
educacao.

Todos esses itens elencados justificam a necessidade desta pesquisa,
apresentando a necessidade efetiva da parceria escola e familia, onde o gestor, o
diretor € o0 elo entre as outras instancias dentro da escola e fora, para
funcionalidade, pleno desenvolvimento do ambiente escolar, capaz de oferecer um

ensino que transforme, emancipe e contribua no desenvolvimento integral do aluno.
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1.4 Hipotese

A Gestdo Democratica envolve a participacdo de todos como coordenacao
pedagdgica, supervisdo, equipe multidisciplinar, funcionarios, professores e pais,
maes ou responsaveis, que contribuem para a melhoria do processo educativo. O
diretor é o elo que congrega todos esses envolvidos, visando organizar e orientar o
ambiente escolar para o pleno desenvolvimento do aluno em todas as suas
dimensdes. A parceria necessaria da Gestdo e da Familia de modo democratico e

participativo contribui para o processo de aprendizagem dos alunos.

1.5 Objetivos

1.5.1 Geral

e Compreender o perfil dos dirigentes escolares e dos processos de gestéao

democratica por eles utilizados na conducao da politica escolar

1.5.2 Especificos

e Analisar como acontece a relacdo da Gestdo com a Familia no Colégio
Estadual Martins Borges — Pires do Rio — GO;

¢ |dentificar se os pais, maes ou responsaveis tem liberdade de expressar sua
opinido ou sugestdo em reuniées ou eventos diversos;

e Desenvolver projetos e agcbes que possam favorecer a relagdo Gestao e

Familia, com o intuito de promover o processo de aprendizagem dos alunos.
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2 MARCO TEORICO - GESTAO DEMOCRATICA

Neste capitulo busca-se fazer reflexdes sobre o que é a gestdo escolar, 0
processo histérico pela qual ela passou, modificando a proposta de
administracdo/direcdo até que ela se transformasse em gestdo e atualmente

desembocasse na proposta de gestdo democratica e participativa.

2.1 ALGUMAS CONSIDERACOES INICIAIS

A histéria do Brasil evidencia muitas mudancas e como estas atingiram,
diretamente a educacédo do pais. De 1920 a 1929, o pais vivenciou um clima de
verdadeira efervescéncia de ideias e uma grande movimenta¢do social, com varias
revolucdes, surgimento de ideias nacionalistas que se multiplicavam e a educacao

foi atingida por muitas delas. De acordo com Santos (2015, p.10):

Sabe-se que sdo muitos os fatores que interferiram no processo das
politicas educacionais no Brasil, e compreender que a educac¢éo é o produto
dessa histéria é essencial entender os aspectos politicos, econémicos e
sociais que contribuiram para tal processo de modernizacdo educacional.

A historia educacional brasileira inicia-se em 1549 quando chegam os jesuitas
ao pais e iniciam o processo catequese da populacdo, mas, com mais objetivos
politicos. Os jesuitas mantiveram-se no pais por mais de 200 anos até serem
expulsos pelo Marqués de Pombal em 1759, que propunha uma renovacdo do
ensino, porém, entregou-o as maos de leigos, ndo gerando grande éxito, mas graves
consequéncias a educacao brasileira, ja que depois desse periodo, Santos (2015)
afirma ter havido um desmantelamento da estrutura catélica de ensino que vigorava
na colénia. Por volta de 1808 foram instituidos no Brasil os primeiros cursos

superiores de carater profissional.
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Em 1822 quando houve a Proclamacdo da Independéncia do pais ndo se
criou nenhum tipo de politica educacional no império, ao contrario, foram mantidas
as estruturas sociais com resquicios da escraviddo e aristocracia que resumia a
clientela em filhos de homens livres. Com a Constituicdo de 1824, determinou-se
que o governo oferecesse a populagdo a instru¢do priméria de forma obrigatoria,
porém, excluindo os escravos desse direito. De acordo com Santos (2015, p.11):

E trés anos mais tarde surgiria a legislacdo pioneira do ensino publico
nacional que instituia concursos publicos para professor, com uma politica
salarial para a categoria e obrigatoriedade de escolas de “primeiras letras”
(correspondente hoje as series iniciais do ensino fundamental) em todas as
cidades e vilas o0 que causaria varias transformacbes no ambito
educacional, pois com a publicagdo do ato adicional a constituicdo em 1834
rege o seguinte que a responsabilidade do ensino primario seria transferida
para as provincias e o ensino superior passaria ao poder central e o
secundario seria oferecido por instituicbes particulares e apenas um colégio
publico.

Nesse periodo, a sociedade brasileira vivenciou inGmeras mudancas, tanto no
ambito econdémico quanto politico e social e como consequéncias houve a quebra do
poder econdémico do proprietario rural, e a ado¢ao do trabalho livre ficando claro
que nesse periodo, a baixa escolarizacdo da populacdo ndo era um problema, ja
gue o pais tinha caracteristicas tipicamente rurais, sendo um pais agroexportador
(VIEIRA, 1997).

Chegando-se a segunda metade do século XIX, o ideario republicano iniciou
uma nova problematizacdo da questdo educacional, havendo a criagcdo de

universidades e de acordo com Santos (2015, p.11) buscou-se:

A preservacdo do sistema dual de ensino, ou seja, com 0 principio
federalista e descentralizadores o ensino primario publico permaneceu
como responsabilidade do estado, porém ndo havia registros de acdes
estaduais que visassem a escolarizacdo em massa.

Em 1808 acontece a vinda da familia real para o pais e com isto surgem
novas perspectivas para a educacdo no Brasil-Colonia. Acreditava-se que era
necessario fazer investimentos na area da educacao e cultura para que a col6nia se
desenvolvesse e varias foram as instituicdes culturais e cientificas surgidas nesse
periodo, assim como 0s primeiros cursos superiores nos estados do Rio de Janeiro
e na Bahia (SANTOS, 2015).
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Durante o periodo Imperial, Gondra e Schueler (2008) afirmam que a
educacdo da coldnia era marcada por precariedade e limitacdo de recursos, além
disto, existiam diversas maneiras de se ensinar que conviviam paralelamente, entre
escolas publicas e particulares e ainda havia o ensino doméstico. Segundo Teixeira
(2015, p.62-63):

Estas redes de escolas refletiam em alguns casos formas datadas
historicamente, pois ainda possuiam ou apresentavam: resquicios da acao
das ordens religiosas na area da instrugdo, a existéncia dos oficios
artesanais, a implantacdo das aulas régias, a construcéo de liceus, entre
outros. Ao mesmo tempo, marcando um “lugar’” para aquele que
frequentava tal tipo de estabelecimento ou vivenciava tal processo. Parece-
me que, como ndo poderia deixar de ser, a rede educacional, depois
sistema, ndo deixou de refletir na sua complexidade a forte diferenciacdo
social que marca de forma tdo contundente a nossa trajetéria enquanto
sociedade.

Durante o periodo monarquico e republicano, Schuler e Magaldi (2009)
acreditavam-se haver a necessidade de reconstrucdo do pais e sem educacao isto
era impossivel. A educacdo mostrava-se defasada e insuficiente e o governo
precisava agir diante dessa situagdo. A escola republicana vai se destacar nesse
momento, sendo tratada como um lugar institucionalizado e legitimo de educacdo,
uma escola seriada e graduada, tratada como instituicéo oficial a partir de 1893 com
a reforma criada por Caetano de Campos.

Com a primeira guerra (1914-1918), surgiram diversas ligas em torno dos
direitos dos cidadaos e uma delas foi a liga brasileira contra o analfabetismo que se
popularizou a partir do clube militar do Rio de Janeiro. Nas décadas de 1920 e 1930
destacaram-se a criacdo da Associacdo Brasileira de Educacdo (ABE- 1924) e a
realizacdo da Semana de Arte Moderna que serdo importantes na defesa da
educacao laica e para o lancamento do manifesto dos pioneiros da educacdo em
favor de uma escola publica e buscava sua efetivacdo durante essa década de
1930. Segundo Santos (2015, p.12):

A revolugdo de 30 e as facetas assumidas pelo governo de Getulio Vargas
reordenaram a politica brasileira, promovendo a arrancada da
industrializacdo no pais acelerando o processo de urbanizacédo
compreende-se ai que apds 30 ocorreram forte tendéncia a privatizacdo da
esfera publica o que favoreceu de imediato os interesses privados. Nesta
Otica torna-se latente os conflitos entre o poder publico e o privado
ressaltando assim vinculos e compromissos que redimensionaram as
politicas emanadas pelo estado. Outro fato marcante desta época foi a
criacdo do Conselho Nacional De Educacdo (CNE) sob o decreto n°
19.850/1931 sob a lei n°174/6.
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Com uma nova Constituicdo promulgada em 1934, a educacgéo volta a ter
avancgos significativos, mas o autoritarismo do Estado Novo, a partir de 1937 traz
um novo retrocesso. Havendo a queda do Estado Novo, em 1945, retoma-se o
Projeto de Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional, que foram enviados ao
Congresso Nacional em 1948, sendo aprovado apenas em 1961, Lei n° 4.024
(OLIVEIRA et al, 2013).

Durante as décadas de 1940 e 1950, o pais continua a ser marcado por
conflitos entre a esfera publica e privada e chegando-se a década de 1960 o pais
vai passar pelo periodo de ditadura que apenas ira findar-se em 1985. Oliveira et al
(2013) considera que foi a partir da década de 1960 que houve discussbes mais
intensas e recorrentes sobre a educacao brasileira e principalmente a busca por
erradicar o analfabetismo. O pais dependia do desenvolvimento cientifico e
tecnoldgico e por isto era preciso investir em educacao e torna-la mais abrangente
a todos. Autores como Paulo Freire (1921-1997) destacaram-se nesse momento,
pois demonstravam como a leitura e escrita eram processo de emancipacdo do
cidaddo. As pesquisas deste e de outros autores vieram a propagar-se no século
XXI.

Trés anos depois, a Constituicdo de 1988 ird trazer novas perspectivas sobre
a area educacional, ja que o art. 206 desse documento promulga a gratuidade de
todos os niveis educacionais devendo ser oferecido pelo estado, reafirmando o
carater publico educacional (BRASIL, 1988).

Durante a década de 1990 varias foram as inovacdes a ocorrerem na
educacdo, principalmente com o processo de descentralizacdo da educacao
pedagogica administrativa, buscando autonomia escolar e buscando novas formas
de organizacdo escolar, acreditando que a gestdo da educacdo feita de forma
compartilhada seria 0 melhor caminho para buscar uma educacdo de verdadeira
qualidade. Barroso (2000, p.39) afirma que:

Alargar o conceito de escola, reconhecer e reforcar sua autonomia e
promover a associacao entre as escolas e sua integracdo em territérios
educacionais mais vastos e adotar novas modalidades de gestdo adaptadas
as diversidades das situacdes existentes.

A partir dai acredita-se que a gestdo democratica tenha como base a
construcdo do Projeto Politico Pedagodgico (PPP), juntamente com uma escola mais

autbnoma, o que é de suma importancia para que a cidadania seja desenvolvida.
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Posteriormente, a promulgacéo da Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo Nacional,
n° 9.394/96 também veio trazer importantes orientacdes sobre a educacdo e a
gestdo das instituicbes educacionais, assim como afirma o artigo 14 ao propor a
participacdo coletiva na construcdo do Projeto Politico Pedagdgico (PPP), a
participagdo da comunidade escolar em conselhos escolares e no art. 15 a busca
pela conquista progressiva da autonomia pedagaogica, administrativa e financeira das
instituicdes, seguindo as normas gerais do direito (BRASIL, 1996).

Atualmente, a educacéo é vista como um direito de todo o cidadao, tratada
até mesmo como um direito fundamental inerente & pessoa humana, simplesmente
por ser humana. E considerada ainda como um direito universal, imprescritivel,
irrenunciavel e inalienavel. Delevatti (2006) cita que a educacdo é um direito de
todo ser humano e que se liga, diretamente a sua dignidade.

A perspectiva de Sarlet (2004) é a de que a educacao € um direito social e
necessaria para que o cidad@o possa usufruir-se dos demais direitos civis, politicos
e sociais e é por isto que faz parte dos direitos fundamentais do homem. Nesse
contexto, diferencia-se o que séo direitos humanos do que € direito fundamental.

Diante disso, é que o termo “direitos fundamentais” envolve aqueles direitos
do ser humano reconhecidos e positivados pelo direito constitucional positivo de
algum Estado. Os “direitos humanos” tém ligacdo com o direito internacional,
tratando-se de posicdes juridicas ligadas ao ser humano, nao interessando onde
ele viva ou a que Constituicdo sua vida seja regida, tem valor universal, sendo,

supranacionais.

2.1.1 O Que é Gestao?

A compreensao sobre 0 que a gestdo escolar exige primeiramente que se
compreenda o que é a palavra “administrar’, esta que de acordo com Andreotti,
Lombardi e Minto (2012, p.23) “advém do latim administrare’, que indica o ato de
gerir, governar, dirigir seja um negécio publico ou privado. J&4 de acordo com paro
(2010) o ato de administrar indica o0 uso racional de diferentes recursos para o
alcance de objetivos, onde, prevalece a dimensdo econdmica, buscando concretiza-
los no menor tempo possivel, com o minimo de recursos.

O processo de administragdo como forma de conduzir os diversos tipos de

recursos é tratado de forma histérica e envolve diversas lutas sociais, interesses
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politicos e vérios deles estdo em voga na sociedade atual. Assim sendo, a
administracdo passou por diversas transformacdes que acompanharam as
mudancas sociais, e nos ultimos anos, com a intensificacdo do capitalismo, tomou
ainda maior importancia (ANDREOTTI, LOMBARDI, MINTO, 2012).

Atualmente, a administracdo encontra caracteristicas diferenciadas daquelas
vistas ha tempos, especialmente pela maior preocupagdo com 0 processo de
planejamento e organizacdo das tarefas a serem desenvolvidas. Por isto,
Chiavenato (2003, p.12) considera que “ha um olhar diferente para a administragéao
nos dias de hoje, pois antes era uma prestacao de servigo e hoje a mesma € vista
como envolvimento de todos num planejamento e organizacédo de atividades que
requer controle”, por isto, define-se o processo de administrar como aquele

responsavel por alcancar um objetivo, dando origem ao seguinte conceito:

Administracdo vem do latim ad (junto de) e ministratio (prestacdo de
servigo), portanto, administracdo € uma acdo de prestar um servi¢co. Hoje,
administracdo ndo estad relacionado ao governo ou conducdo de uma
empresa, e sim, em todas as atividades que envolvem planejamento
organizacao, direcdo e controle. [...] (CHIAVENATO 2003, p. 12)

O ato administrar € algo que sempre esteve presente na vida das pessoas,
até mesmo na Biblia, em éxodo, capitulo 15, citado por Ferreira (1995), conta-se a
histéria de Moisés, um homem que liderou o seu tempo, buscando salvar o povo de
Israel das méos do Farad, comandando mais de 1,8 milhdes de pessoas, por 40
anos, o que é considerado por muitos especialistas como um dos maiores atos de
administracdo de todos os tempos. Desse periodo para a atualidade, logicamente,
muita coisa mudou e a Revolucédo Industrial e o fortalecimento do capitalismo
fizeram com que a administracdo se tornasse ainda mais importante e significativa
dentro das organizacdes, principalmente pelo aumento do niumero de trabalhadores
nas mesmas (CHIAVENATO, 2003).

Administrar, porém, nado € gerir, somente as relacbes do homem com a
natureza, mas dos homens entre si, e dentro da sociedade capitalista, a producao
envolve esforgos coletivos e por isto, administrar essas relagdes € imprescindivel
para que a instituicbes consiga alcancar bons resultados técnicos, financeiros,
estruturais e humanos (CHIAVENATO, 2003).
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Compreendido o conceito de administracdo em geral, cita-se que as
discussBes em torno desse processo iniciaram-se no espaco empresarial, porém,
passaram a ser direcionados, também, para o espaco das instituicbes de ensino.
Administrar é a tarefa basica do diretor, que deve gerir tanto os recursos humanos
como os financeiros de forma eficaz e eficiente (CHIAVENATO, 2003).

No caso da escola, o objetivo da administracdo é empregar, racionalmente os
recursos e colocar em pratica outros atos que vao além do conceito de
administracdo e por isto, ele foi transformado ao longo da historia, levando em
consideracdo as demandas que fazem parte da sociedade e especificamente das
instituicdes de ensino (CRUZ, 2009). A administracdo da escola € feita de forma

coletiva, assim como afirma Cruz (2009, p.68) ao dizer que:

Deve ser destacada a grande contribuicdo dos professores que, através da
sua pratica docente, da relagcdo com os alunos, com seus pares e outros
membros da instituicdo, acabam engendrando valores, posturas, visbes de
mundo que influenciam, de forma significativa, a cultura da escola.

Nesse contexto, a escola deve oferecer ao aluno condi¢des ideais para que
ele aprenda, que desenvolva sua criatividade, seja participativo e critico em relagéo
ao que vivencia em seu dia a dia, sendo uma administracdo moderna que ndo venha
a interferir na aquisicéo e desenvolvimento dos conhecimentos do aluno.

Com o passar dos anos, a sociedade modificou-se a tal ponto em que as
instituicbes passaram a desenvolver um novo modelo de administracdo, gerando
sobre ela uma nova nomenclatura, a gestéo, este que tem origem latina nos termos
“gerere” ou “gestione” cujo significado é conduzir, governar, dirigir € no portugués o
termo passou a designar a acdo de administrar, de gerir a vida, a capacidade de
gerir pessoas e as coisas que lhe pertencem (SILVA, 2007). Reafirmando o termo,
Oliveira e Menezes (2018) citam Andrade (2001) para quem tomando a lingua
portuguesa a palavra gestédo indica a acao de dirigir, de administrar, tanto a vida,
como os destinos ou capacidades de pessoas ou da parcela de uma sociedade. Por
ter uma acéo voltada ao processo de orientacdo, também se preocupa diretamente
com o planejamento, distribuicdo de bens e da producgao desses bens.

A gestdo escolar € o processo responsavel pela articulagdo entre todos os
setores da escola para que o trabalho possa ser desenvolvido em busca de uma
educacdo de qualidade. Essa gestao precisa ser desenvolvida diante de uma

sociedade cada vez mais globalizada e tecnolégica e onde esses elementos trazem
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implicacbes sobre o espaco da escola e sobre a educacao, levando-a a vivenciar
constantes mudancas. Essa gestao precisa lidar com as mudancas, tomar decisbes
e buscar o trabalho coletivo em busca de uma educacio de qualidade (LIBANEO et
al, 2011).

Garay (2011) citado por Oliveira e Menezes (2018) referem-se a gestdao como
um processo utilizado para dirigir uma instituicdo, tomando decisdes que levam em
consideracdo as demandas do ambiente e 0s recursos disponiveis nessas
instituicbes. Essa gestdo tem ligacdo com o processo administrativo e no caso da
escola, envolve planejamento, organizacéo, dire¢cdo, controle e tarefas, recursos e
alcance de objetivos educacionais.

Para Andrade (2001), mesmo que a administracdo seja vista como um
conjunto de a¢des burocréticas, sem uma visao humanistica, voltada para a area do
planejamento, da distribuicdo de bens e ainda para a producgéo, ela ndo pode ser
tratada de forma isolada, sem levar em consideragéo o contexto em que a instituicdo
esté inserida, e no caso da gestao escolar, a instituicdo sofre consequéncias de tudo
0 que acontece fora dela. A gestdo ocorre de forma coletiva, organizada, em um
grupo e para o grupo.

De acordo com Silva (2007, p.22):

Gestdo nos lembra gestacéo, gerir, dar a vida, e, como tal, nos agrada,
porque, em se tratando da escola, nosso objetivo principal é fazer com que
a vida dos seres humanos que passam por ela (escola) se torne mais
promissora, mais digna, mais justa, mais humana. Isto para nés é mais
viver, mais gerir, € mais felicidade. Nesse sentido, gestédo vai além do seu
conceito primeiro que diz respeito a agdo de dirigir, administrar.

Como ja dito, administrar/gerir as escolas sdo processos que se modificaram
consideravelmente ao longo do tempo, baseando-se nas caracteristicas de cada
momento histérico e até mesmo nos objetivos que eram tracados para as
instituicées de ensino e para a educagdo como um todo.

Assim sendo, quando se discute especificamente a gestdo escolar, € preciso
gue o termo seja utilizado em detrimento da administracao escolar, compreendendo
gue sao termos distintos quando se fala em educacédo. Oliveira e Menezes (2018)
afirmam que no caso da administracdo, ela envolve uma concepcdo mais técnica,
hierarquizada e fragmentada da educacéo, baseada em poder e autoridade e por
isto a preferéncia pelo uso do termo gestao escolar, que segundo os autores “leva

ao conceito de compartilhamento de ideias, participacdo de todos no processo de
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organizacdo e funcionamento da escola” (OLIVEIRA e MENEZES, 2008, p.05).
Nessa realidade, é preciso considerar que gerenciar uma escola é diferente de gerir
outros tipos de instituicdes, pois a finalidade, a estrutura pedagdgica, assim como 0s
tipos de relacdes internas e externas dessas instituicdes diferem-se das demais.

De acordo com Ferreira (2000), a gestao escolar tem sua historia ligada a
historia da administragéo e esta se divide em trés fases historicas. A primeira delas
envolve as teorias tradicionais de gestdo, destacando-se teorias de autores como
Frederick Winslow Taylor (1856-1915), que deram origem a escola de Administracao
Cientifica, e o francés Henri Fayol (1841-1925), que deu origem a escola Classica de
Administracdo. Ha o destaque também para Elton Mayo (19980-1949) e a Escola de
Relac6es Humanas, e Douglas MecCregor (1906-1964) que criou as teorias X e Y e
ainda a Teoria Sistémica de Ludwig von Bertalalanffly.

Na segunda fase, o destaque é para as teorias administrativas como a
Administracdo por Objetivos (APO) de Peter Drucker (1909-2005), a Administragcéo
Contingencial que surgiu a partir do aprofundamento da Teoria Sistémica e a
Administracdo Estratégica, a Administracdo Participativa que € conceituada por
Maximiano (1995, p.19-20) como uma “filosofia ou politica de administracdo de
pessoas, que valoriza sua capacidade de tomar decisdes e resolver problemas. A
administragdo participativa contribuiu para o melhor desempenho e a
competitividade das organizagdes” e ainda a Administracdo Japonesa que propds
que os trabalhadores deveriam participar, diretamente da administracdo das
instituicoes.

Na terceira fase da gestdo/administracdo, surgem as teorias como as Teorias
Emergentes de Administracéo do fisico Fritjof Capra (1939) e divide-se em teoria da
Reengenharia e traz a proposta de que a empresa deve adaptar-se ao ambiente e a
Teoria da Administracdo Virtual com elo na revolucdo da informacdo, ocorrida a
partir dos anos 90 (SILVA, 2007). Todas essas teorias foram criadas para a area
econdmica, porém, foram adaptadas e influenciaram o espacgo das instituicbes de
ensino.

Em relacdo a gestdo escolar, tal processo possui suas singularidades e
segundo Silva (2007), no 1° Simpdsio de Administracdo Escolar (1961) foram
definidos o0s seguintes elementos que deveriam compor essa gestdo: o
planejamento, buscando conhecer a realidade da instituicdo do ensino, permitindo

uma maior concretizacdo do processo educacional; a organizacdo, que € o ato de
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compor a estrutura da instituicdo; a assisténcia a execucao, que envolve os diversos
cuidados preliminares, analises dos recursos necessarios para que todas as acgoes
sejam desenvolvidas e que a pratica educativa ocorra com sucesso.

Em relacédo a esse processo historico, de 1964 a 1985, o Brasil passou pelo
periodo de ditadura miliar, quando direitos civis béasicos foram infringidos, e a
populacdo ficou totalmente excluida das decisbes em torno de como funcionava as
escolas e sobre a vida escolar dos alunos. Por volta da década de 1980, com a
redemocratizacdo do pais, iniciava a luta pelo processo de gestdo democratica das

instituicées de ensino. De acordo com Martinelli e Ferreira (2016, p.08):

Apls esse periodo, a sociedade passou a pedir por uma gestdo mais
democratica e uma pratica mais inclusiva, tendo em vista 0 movimento de
renovacdo politica que o Brasil vivia. A partir de entdo, inicia-se a
participacdo da sociedade na administracdo da escola, com a participacdo
dos segmentos da comunidade escolar nas decisdes da escola, a qual
passa a ser, local privilegiado para diversidade de opinides e pensamentos.

Com a Constituicdo Federal de 1988, a questdo da administracdo/gestao foi
tratada no art. 206, onde afirma-se que ela deve ser democrética e participativa e no
inciso VI considera-se que “a gestdo democratica do ensino publico, na forma da lei”.
Também nesse documento ficaram definidos principios e conceitos como o da
participacdo social e do controle social, criando uma concepcdo mais liberal de
gestdo escolar, propondo que a gestdo envolvia algo além do processo de
administracdo, necessitando da participacdo das comunidades escolares na tomada
de decisdes (ALONSO, 2002).

A gestao passa a ser um termo cada vez mais utilizado diante de um contexto
educacional que vivencia inimeras mudancas e onde busca-se que as decisdes
sejam descentralizadas das maos de uma s6 pessoa. Passa-se a valorizar mais a
participacdo da comunidade escolar de forma consciente e esclarecida na tomada
de decisbes, fazendo planejamentos de qualidade e construindo rumos de qualidade
para a educagdo. A busca pela gestdo € fortalecida através da busca pela
democratizacdo do processo pedagodgico, de uma participacdo responsavel da
comunidade escolar nas decisdes que se fazem necessarias na escola e que haja o
compromisso coletivo na conquista de resultados educacionais mais efetivos e
significativos.

Na década de 1970, os educadores passaram a ter uma postura mais critica e
participativa dentro da sociedade, dando origem a associacdes profissionais e
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académico-cientificas que se intensificaram na década de 80. Sarubi (2018, p.01)

comenta que:

Os educadores mobilizavam-se em torno da reconstru¢do da funcdo social
da escola, refletindo a preocupacédo com o significado social e politico da
educacdo. Na pauta dos debates levantados, estavam a qualidade da
educacéo publica e a democratizacédo do ensino.

Foi assim que na década de 1980 foram desenvolvidas inUmeras politicas
publicas que geraram a maior democratizacdo da educacao brasileira, pela melhoria
da qualidade de vida e da educacéao brasileira.

Ha de se considerar que a gestdo nem sempre teve a importdncia e as
caracteristicas que possuem nas instituicbes como acontece nos dias de hoje. Foi
com a maior busca por uma educacdo de qualidade que as preocupacdes com
gestédo se intensificaram. De acordo com Libaneo et al (2006, p.117) “em todas as
reformas educativas, a partir da década de 80, a questdo da qualidade aparece
como tema central. Na realidade, a educacdo busca um novo paradigma que
estabelece o problema de qualidade, uma pedagogia da qualidade”. O trabalho
precisa ser direcionado de forma que as funcbes e objetivos sejam direcionados
para a construcao de um processo de ensino-aprendizagem de qualidade.

Mesmo sendo uma formadora de valores, a escola ndo pode ser tratada como
uma empresa, uma vez que “a escola ndo é fabrica, mas formacdo humana”
(LIBANEO et al, 2006, p.117). A gest&o precisa utilizar seus recursos para que seja
construido um espaco de formacdo humana por exceléncia, onde o ser humano
cresca pessoal e profissionalmente, e nesse contexto a Constituicdo Federal de
1988 em seu art. 206, item VIl definiu que a educacéo deveria ser gratuita em todos
o0s niveis, sendo dever do Estado promové-Ila.

Nesse mesmo momento, a Carta Magna definiu a gestdo democréatica como
um principio, utilizando praticas que ja existiam em cidades como Boa Esperanca
(ES), Lages (SC), entre outras. Todo esse movimento envolveu a sociedade e

governo como demonstra Sarubi (2018, p.02):

E importante ressaltar que essa incorporac¢do n&o ocorreu de forma passiva,
pelo contrario, resulta de embates entre a Assembleia Constituinte e os
movimentos dos educadores, fortalecidos pela participacdo da sociedade
brasileira na reivindicagcdo por uma escola publica e por melhores condi¢des
de trabalho e remuneracao dos professores.
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No caso da Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional, sua primeira
mencao ocorreu na Constituicdo Federal de 1934, porém foi em 1961 quando foi
criada a sua primeira versdo, seguida por outra em 1971, que vigorou até a
promulgacdo da Lei n°. 9394/96, sancionada em 20/12/1996, documento que veio
trazer uma nova perspectiva sobre a questdo da gestdo educacional, citando a
necessidade da gestdo democratica, que sé poderia ser alcan¢cada se as instituicbes
tivessem autonomia financeira, pedagogica e administrativa.

Com base no que fora proposto na Constituicdo Federal de 1988 e na Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo, a preocupacdo da gestdo deve ser com o
desenvolvimento de competéncias sociais, com lideranca, autonomia,
responsabilidade. Diante desse contexto, Luck (2006, p.34) afirma que “a gestao
aparece, pois, como superacao das limitagcdes do conceito de administracdo, como
resultado de mudancas de paradigma”. Isto quer dizer que se a sociedade tem
mudado e gerado efeito sobre a educacéo, é preciso que as instituicoes também se
adaptem a essa nova realidade.

Luck (2006) afirma que € imprescindivel que seja mudado o paradigma da
administracdo, dando origem ao paradigma da gestédo, onde € preciso compreender
esse conceito a partir do que € citado por Capra (1993) apud Luck (2006) ao citar “a
totalidade de pensamentos, percepcdes e valores que formam uma determinada
visdo da realidade, uma visdo que é base do modo como uma sociedade se
organiza”. (CAPRA, 1993 apud LUCK, 2006, p.34). Essa nova modalidade de gestéo
propde uma escola onde todas as partes trabalhem de forma conjunta, onde todos
0os atores que fazem parte da instituicdo, assim como a comunidade fora dela
possam envolver-se em busca da solucdo de problemas e na busca por uma

educacao de maior qualidade para todos.

2.1.2 A Gestao Democratica: Conceitos e Historia

Até que a proposta da gestdo democratica chegasse as instituicbes de
ensino, as escolas possuiam um trabalho fragmentado, onde cada profissional
possuia um olhar apenas para suas func¢des e ndo para a totalidade da educacéo.
Aos poucos foi observado que era preciso descentralizar das méaos do diretor e de

seu grupo administrativo todas as decisdes sobre os rumos da escola e buscou-se
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uma nova perspectiva, onde de acordo com Luck (2006, p.82) buscava-se a
‘construgcdo de mecanismos de autonomia de gestdo pela unidade de atuagao;
tomada de decisdo proxima do ambiente de acdo; Competéncias técnico-politicas
construidas e disseminadas por todo sistema”. A partir dai todas as acfes deveriam
levar em consideracdo as necessidades da escola e a realidade de onde se
inseriam, utilizando as competéncias de todos para promover a melhor qualidade da
educacao e do processo de ensino-aprendizagem.

Acreditava-se que a centralizacdo da administracdo produzia um profundo
distanciamento das ac¢fes politicas e da realidade/necessidade escolar e por isto a
necessidade de investir na descentralizacdo, que viria intensificar a democracia
dentro da escola, de forma que todos ndo apenas dentro da escola, mas também
fora dela, pudessem participar e contribuir para a melhoria educacional (LUCK,
2006).

A mudanca de uma gestao centralizada pra uma gestdo democratica, porém,
nao € algo facil, necessitando ser um processo colocado em pratica de forma
continua. Luck (2006, p.33) considera que “a gestdo educacional ganhou evidéncia
na literatura e aceitacdo no contexto educacional a partir de 1990, e vem-se
constituindo em um conceito comum no discurso de orientacdo das acbes de
sistemas de ensino e de escolas”. A gestao deve basear-se na proposta de melhoria
da educacédo e todos que estdo dentro da escola, assim como aqueles que dela
fazem parte, devem participar desse processo.

De acordo com Luck (2006), a construcao da gestdo democrética envolve,
diretamente, o relacionamento interpessoal de forma que todos se tratem
horizontalmente e ndo de forma burocratica e que sejam valorizados em suas
funcdes e em todas as contribuicbes que podem trazer ao espaco escolar. Para isto,
todos precisam ter voz, a escola precisa abrir-se a opinides, sugestdes, criticas, de
forma que todos possam contribuir para a qualidade da educacédo e onde todos os
setores e profissionais, assim como familias e a comunidade dividam as
responsabilidades e possam trazer contribuigdes para a escola (LUCK, 2006).

Libaneo (2006) argumenta que a preocupacdo da gestdo deve ser com
processos e resultados, construindo organizacdes a servicos das pessoas, € no
caso especifico da educacao ter foco no desenvolvimento, na aprendizagem e na
construgdo da organizacdo, buscando alcancar resultados através do trabalho de

diferentes profissionais e na contribuicdo da familia e da comunidade.
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Sem democracia ndo ha gestao participativa, pois € preciso reconhecer que
todos podem contribuir para a construcdo de uma educacédo de qualidade, mas,
todos devem trabalhar sob orientacdo, organizacdo, planejamento e avaliacéo
constante, para que os resultados possam ser alcancados com maior eficiéncia.
Assim, para Libaneo (2006, p.318) a “gestdo é, pois, a atividade pela qual sé&o
mobilizados meios e procedimentos para atingir os objetivos da organizacao,
envolvendo, basicamente, os aspectos gerenciais e técnico-administrativos” e assim,
ela deve ser utilizada de forma que se possa garantir o melhor ambiente possivel de
trabalho e de desenvolvimento para a educacéao.

A gestdo democrética tem sido tratada a partir de diferentes perspectivas, por
diferentes autores. Para Luck (2006), por exemplo, a gestdo participativa na escola
envolve todos os atores que fazem parte da instituicdo escolar, as diferentes funcdes
e de que forma como cada um pode contribuir com o processo educativo, com sua
qualidade e importancia social. A autora chama a atencdo para a necessidade de
compreensao sobre a ligacdo entre o conceito de gestdo e o de participacdo, de
trabalho coletivo, onde profissionais como o0 gestor e o coordenador tem além de
todas as suas funcbes cotidianas, devem orientar e envolver os demais atores
educacionais de forma que eles venham a contribuir com a tomada de decisbes que
auxiliem a escola.

Desenvolver uma gestdo democratica indica a construcdo de um novo modelo
de escola, onde ela adapte-se a realidade da globalizacdo, onde haja
interdependéncia, visdo holistica (global), autoconstru¢do, busca por melhoria
continua da qualidade de educacdo, onde todos contribuam com um trabalho
democratico, coletivo e participativo, o que se demonstra de fundamental
importancia para alcancar o sucesso da educacdo. De acordo com Coelho e
Linhares (2008, p.07):

A lideranca participativa € uma estratégia empregada para aperfeicoar a
qualidade educacional. E a chave para liberar a riqueza do ser humano que
esta presa no sistema de ensino. Baseada no bom senso a delegacéo de
autoridade aqueles que estdo envolvidos na producdo de servigcos
educacionais, é construida a partir de modelos de lideranga compartilhada,
gue séo os padrbes de funcionamento de organiza¢des ao redor do mundo,
com alto grau de desempenho.

Na gestdo democratica, as pessoas compartilham responsabilidades, tornam-

se mais conscientes da necessidade de sua participacdo dentro da escola e
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contribuem, cada uma dentro de sua qualificacdo para o alcance de objetivos da
instituicdo e da educagédo como um todo.

Gurgel (2008) faz consideragcbes em torno dos beneficios da gestao
democratica na escola afirmando que nela, todos trabalham em torno de um Unico
objetivo, que é a producdo de uma educacdo de qualidade, havendo a vontade
coletiva de melhorar, de ajudar, de trocar experiéncias de forma positiva. Assim, a
gestdo democratica deve garantir que as diversidades humanas e profissionais
existentes na escola sejam respeitadas e que cada um, dentro de suas qualificacbes
e possibilidades possam trabalhar em prol da escola e da educacao. De acordo com
Gurgel, é essa unido de diferentes profissionais e pessoas em torno de um unico
objetivo que possibilita mais chances de sucesso e alcance de objetivos para a

educacao:

Muitas cabegas pensam melhor do que uma e ideias diferentes podem se
complementar. Na escola, porém, essa légica parece ndo funcionar com
naturalidade. A discordancia é intrinseca a dindmica de grupos, mas é
preciso saber explicitar as divergéncias sem levar para o lado pessoal. O
diretor € a figura que deve coordenar esse processo e propiciar a
construcdo de consensos, que serdo sempre provisérios. Toda decisao

deve ser revista quando houver necessidade. (GURGEL, 2008, p.01).

Mesmo que o diretor/gestor tenha em suas maos um grupo diversificado, ele
consegue direcionar seus esforcos em busca de uma educacédo de qualidade, onde
haja compromisso social. Nesse contexto, é preciso lembrar que a escola é formada
por pessoas diferentes entre si, e que estas precisam dialogar, entrando em
consenso para assim contribuir para com a educacao.

De acordo com Pires (2004) questbes como os horéarios, a organizacédo das
turmas, o planejamento, a relacdo da escola com a familia, dentre outros quesitos
agem diretamente sobre o processo de ensino e aprendizagem, facilitando ou
dificultando esse processo. Sendo assim, considera que na escola, nada € somente
administrativo ou somente pedagdgico, tudo esta interligado, seja no sucesso ou no

fracasso. A autora ainda observa que:

A funcao primeira do coordenador pedagdgico é planejar e acompanhar a
execucao de todo o processo didatico-pedagdgico da instituicdo, tarefa de
importancia primordial e de inegavel responsabilidade e que encerra todas
as possibilidades como também os limites da atuagcédo desse profissional.
Quanto mais esse profissional se voltar para as a¢des que justificam e
configuram a sua especificidade, maior também sera o seu espaco de
atuacdo. Em contrapartida, o distanciamento dessas atribuicbes seja por
qgual motivo for, ira aumentar a discordancia e desconhecimento quanto as
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suas fun¢Bes e ao seu papel na instituicdo escolar (PIRES, 2004, p. 182)

Observa-se que ha a referéncia ao papel do coordenador pedagogico nas
instituicbes de ensino e como este pode desenvolver um trabalho conjunto entre
gestdo, professores e familias, possibiltando que o0 processo de ensino e
aprendizagem consiga atingir seus objetivos com maior facilidade.

Portanto, é preciso que os diversos profissionais da escola compreendam
bem as suas funcdes e a importancia da participacdo da comunidade dentro da
escola, para que juntamente com eles possam desenvolver um trabalho de real
qualidade que atinja a todos, sem excecao, produzindo ndo somente uma gestao
democrética, mas, sobretudo, sempre um ensino mais eficaz e de qualidade,
valorizando-o frente as necessidades da instituicAo e seus profissionais, que
apresentam abertura para esse trabalho e colocam em pratica propostas e projetos.

O Plano Nacional de Educacdo (PNE) também trata dessa questéo,
afirmando que a educacdo publica deve ter na gestdo democratica um de seus
principios, pois é uma forma de melhorar a qualidade do ensino oferecido nessas
instituicbes. Quando uma escola se propde a colocar em pratica a gestdo
democrética, ela precisa desenvolver atitudes e acdes que levem a condicdes
necessarias para que haja participacdo, pois sem ela, ndo ha democracia. A
participacdo envolve o planejamento, a tomada de decisdes, a avaliagcdo de
resultados, a adaptacdo a mudancas, dentre outras questbes (MARTINELLI e
FERREIRA, 2016).

O pressuposto basico para a construcdo da gestdo democratica € a
participacdo da comunidade escolar e esta inicia-se, por exemplo, quando o gestor é

escolhido e de acordo com Silva (2007, p.26) argumenta que:

0s gestores escolares serem escolhidos pela comunidade escolar é a esta
gue eles devem defender os interesses, o contrario disso, no caso dos
diretores escolhidos (indicados) pelo poder executivo local, primordialmente
e preferencialmente o gestor vai atender os interesses do executivo, que
nem sempre coincidem com os interesses da comunidade escolar; nesse
caso, a escolha de diretores escolares, via eleicéo livre e direta, pode néo
ser a melhor forma, mas, ao nosso ver, € a melhor que temos no momento.

7

Assim, a eleicdo € o primeiro passo para que a gestdo democratica seja
efetivada, pois o diretor € escolhido pela maioria da comunidade escolar,

trabalhando em prol da instituicdo de ensino e sendo apoiado pela comunidade.
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Corréa (2000) ainda enfatiza o fato de que a gestdo democratica tem seus proprios
desafios e por isto é importante que ela seja bem compreendida por seus
participantes, assim como eles precisam conhecer bem a realidade da instituicao.
Paro (2010) afirma que, nos dias de hoje, a gestdo democratica baseia-se na
atuacdo de um gestor que coordena a participacado de outros individuos na gestédo
da escola, desde pais, profissionais, alunos e a comunidade como um todo. A
participacdo de diferentes atores sociais faz com que as decisdes sejam tomadas de
forma coletiva, atendendo os objetivos e as necessidades da instituicdo. A
participacdo, porém, exige conhecimento, é o que afirma Martinelli e Ferreira (2016),
citando ainda o esclarecimento sobre o que é participar, como é possivel contribuir
em busca de uma educacdo de mais qualidade. Assim, € preciso criar a cultura da

responsabilidade entre todos os participantes. Para Paro (2010)

Aceitando-se que a gestdo democratica deve implicar necessariamente a
participagdo da comunidade parece faltar ainda uma maior precisdo do
conceito de participagdo. A esse respeito, quando uso esse termo, estou
preocupado, no limite, com a participacdo nas decisdes. Isto ndo elimina
obviamente, a participagdo na execugéo; mas também nao a tem como fim
e sim como meio, quando necessario, para participacdo propriamente dita,
que é a partilha do poder: a participacdo na tomada de decisbes. E
importante ter sempre presente este aspecto para que ndo se tome a
participacdo na execucdo como fim em si mesmo, quer como sucedaneo da
participagdo nas decisbes quer como maneira de escamotear a auséncia
desta Ultima no processo. Mas a participacdo da comunidade na gestao da
escola publica encontra um sem nimero de obstaculos para concretizar-se,
razdo pela qual um dos requisitos basicos e preliminares para aquele que
se disponha a promové-la é estar convencido da relevancia e da
necessidade dessa participacdo, de modo a nado desistir diante das
primeiras dificuldades (PARO, 2010, p.01).

Quando fala-se em participacdo da comunidade, exalta-se uma questado que é
recorrentemente discutida, pois as familias pouco participam do ambiente escolar,
nao havendo interacao entre familia e escola. A participacdo da comunidade poderia
auxiliar que problemas pudessem ser solucionados com maior rapidez, que a
instituicdo de ensino estivesse mais proxima da realidade dos alunos, dentre outras
guestdes.

A participacdo do diretor na construcdo da gestdo democréatica é
imprescindivel, pois € ele quem ird colocar em pratica a gestdo democratica,
formando equipes de trabalho, abrindo a escola para formas diferenciadas de
participacéo, levando em consideragdo os aspectos legais e as necessidades que

existem na escola. Ele precisa seguir a legislagdo vigente e em casos de duvidas,
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procurar auxilio nos 6rgdos competentes (LUCKESI, 2007).

Luckesi (2007) define a escola como “0 que sdo seus gestores, 0S seus
educadores, os pais dos estudantes, os estudantes e a comunidade” e se todos eles
trabalham de forma coletiva em busca de resultados, a possibilidade de sucesso é
muito maior. Assim sendo, a escola € administrada em fungdo da comunidade,
devendo ter a participacdo efetiva de todos dentro dela, comunidade, sendo o
reflexo da maneira como é administrada, reflexo este que pode ser tanto positivo,
como negativo.

Se a escola é um espaco social, assim como afirma, Paro (2010) e se nela
ocorre a aprendizagem, é a gestdo democrética que ira possibilitar a construcéo
emancipadora da existéncia das pessoas e da humanidade. Essa organizacdo
administrativa e pedagogica que percebe a escola como um espaco social é a busca
de grande parte dos gestores na atualidade.

Sem que a gestdo da escola abra possibilidades de participacdo, a gestao
democratica ndo pode ser colocada em pratica na escola. Por isto, é preciso que
haja espaco para que as pessoas tenham ideias, para que demonstrem seus
pensamentos, troquem experiéncias e busquem aquilo que seja melhor para a

escola e para a educacao e dessa maneira,

[...] a escola é vista como uma instituicdo que deve procurar a socializagdo
do saber, da ciéncia, da técnica e das artes produzidas socialmente, deve
estar comprometida politicamente e ser capaz de interpretar as caréncias
reveladas pela sociedade, direcionando essas necessidades em funcéo de
principios educativos capazes de responder as demandas sociais. (HORA,
2000, p. 34)

A socializacdo do saber precisa acontecer em todos 0s espacos da escola e
nao apenas em sala de aula e por isto, € preciso que todos possam falar sobre suas
experiéncias, sobre como acham que os problemas podem ser solucionados, sobre
aquilo que veem como positivo e que precisa ter continuidade, enfim, é preciso
saber falar e saber ouvir e acatar aquilo que é melhor para as instituigoes.

Silva (2007) afirma que no campo educacional ja existem varias experiéncias
que tem possibilitado a participagcdo e autonomia. Em muitos casos, 0s
administradores escolares tém aberto possibilidades para que a comunidade possa
ser melhor acolhida e que receba incentivos para que também participe e auxilie a
cuidar mais da educacdo, ja que ela também recebe os beneficios de uma escola e

de uma educacéo de qualidade. Mas também h& aquelas instituicbes que se dizem
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democréticas, porém, ndo promovem uma real participacdo da comunidade escolar.

A gestdo democrética é um processo de fundamental importancia para que
seja desenvolvido o trabalho coletivo nas instituicbes de ensino, pois € ela que
possibilita que as equipes pedagdgicas e administrativas trabalhem de forma
conjunta em prol de uma educacédo de qualidade para todos. Martinelli e Ferreira
(2016, p.03):

Quando se consegue a participacdo das Instancias Colegiadas, junto as
equipes, o trabalho se completa sendo assim possivel resolver as questées
pedagdgicas e administrativas no coletivo. A integracdo com os professores
reflete diretamente no processo de ensino-aprendizagem dos educandos,
através de um projeto politico-pedagdgico bem elaborado, com contetdo
significativo e uma visdo democratica de sociedade, formando o aluno para
a vida e para exercer sua cidadania.

Fica claro que se todos participam do planejamento, das escolhas, da solucao
de problemas, da busca por bons resultados, assim como da obtencdo de mudancas
€ possivel que haja a construcdo de uma escola e de uma educacdo de qualidade
para todos, contribuindo par uma sociedade mais democratica e igualitaria.

Um dos elementos mais basicos dentro do processo de construcao da gestao
democratica € a construcao coletiva do Projeto Politico Pedagogico. Veiga (2001)
afirma que a construcdo do PPP deve ter por base decisdes participativas,
organizacdo de trabalhos pedagdgicos onde ndo haja conflitos nem contradi¢cées,
busca por autonomia escolar, participacdo em projetos e superacdo dos problemas
gue de alguma forma atingem o trabalho educativo e impedem a formacé&o do aluno.

De acordo com Gongalves (2012) as pessoas que irdo participar da
elaboracdo do PPP precisam ser conhecedoras da realidade da instituicdo, para que
assim possam tracar objetivos condizentes com suas necessidades, destinando-as
de forma correta em relacdo as caracteristicas dos alunos, assim como dando
possibilidades para que as mesmas sejam criticadas ou alteradas e que um
diagnéstico de cada acdo possa ser feito, detectando problemas e trazendo
possiveis solucdes para sua superacdo. E, portanto, seria importante que a escola
abrisse a oportunidade para que a comunidade participasse mais da construgao do
seu Projeto Politico Pedagdgico e de atividades diversificadas, pois seria uma
maneira de aproximar essa escola das questfes vivenciadas pela comunidade ao
qual pertence.

Diante deste contexto, Ficagna (2009, p.22):
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A construcdo do PPP da escola exige uma rigorosa metodologia de
trabalho. Acreditamos que o planejamento participativo é a ferramenta mais
eficaz, pode contribuir para que toda comunidade escolar participe dos
projetos educativos da escola. A execucdo de um projeto de qualidade
nasce da propria realidade, ser executavel e capaz de prever as condi¢des
necessarias ao desenvolvimento e a avaliagdo, articulando assim, toda
comunidade, conforme a realidade, e ser continuo.

E na elaboracdo do PPP que a escola pode mobilizar pessoas, identificar
parceiros e colaboradores, quem s&o0 aquelas pessoas preocupadas com a
educacao, quais podem motivar os colegas, quem tem boas ideias e experiéncias a
serem compartilhadas, quem pode auxiliar na construgdo de um novo ambiente
escolar em prol de uma educacao de maior qualidade para todos.

Gadotti (1994) citado por Ficagna (2009) cita que o PPP é capaz de
estabelecer uma reflexdo importante para que uma nova reflexdo seja construida em
torno das acbes que precisam ser construidas para que uma nova realidade seja
colocada em pratica na escola. A¢cbes exigem planejamentos e estes exigem ideias,
e tudo precisa ser realizado levando em consideracéo as possibilidades, assim como
os limites das institui¢cdes, facilitando que elas crescam e com ela, também, aqueles
que fazem parte da instituicao.

E de grande importancia que as instancias governamentais venham a assumir
responsabilidades de forma clara, estabelecendo lacos entre escola e esferas do

governo, é o que afirma Gadotti (1994) apud Ficagna (2009, p.28):

Todo projeto supde rupturas com o presente e promessas para o futuro.
Projetar significar tentar quebrar um estado confortavel para arriscar-se,
através de um periodo de instabilidade em faccdo da promessa que cada
projeto contém de estado melhor do que o presente. Um projeto educativo
pode ser tomado como promessa frente a determinadas rupturas. As
promessas tornam visiveis os campos de agfes possiveis comprometendo
seus atores e autores.

O PPP nado é um documento que exige tarefas burocréticas, ele precisa ser
nao apenas construido, como vivenciado por toda a comunidade escolar que
precisam envolver-se com a educagao e com 0S rumos que a escola esta tomando,
com as mudancas que precisam ser colocadas em pratica. Esse projeto ainda tem
dimensdo politica, no sentido de formar cidaddo para um determinado tipo de
sociedade e pedagdgico porque auxilia a escola a efetivar seu objetivo que é o de
formar cidaddos participativos, responsaveis, compromissados, criticos e criativos
(FICAGNA, 2009).
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Ha de se considerar que a elaboracdo do PPP, assim como a eleicdo de um
diretor sdo apenas alguns dos passos para que a gestdo democrética seja colocada
em préatica. E preciso um processo continuo, que envolva os atores educacionais
dentro e fora da escola, boa vontade, responsabilidade, conhecimento da legislagéo,
enfim, inUmeros processos a serem desenvolvidos e que venham desembocar
diretamente em uma gestdo democratica, compartilhada e de qualidade.

De acordo com Luck (2007) citado por Oliveira e Menezes (2018), quando se
fala em gestdo democratica € preciso que haja uma participacdo ativa dos
professores e de toda a comunidade escolar, para que assim todos trabalhem em
prol da qualidade de ensino e que ela atinja todos os alunos. Essa gestao deve
coordenar toda a dinamica que envolve o sistema de ensino como um todo e da
escola em especifico, evidenciando como as politicas educacionais publicas séo
construidas e como elas sdo colocadas em pratica dentro do ambiente escolar.
Segundo Oliveira e Menezes (2018, p.05):

Esse projeto deve estar compromissado com os principios da democracia e
com um ambiente educacional autbnomo, de participagdo e
compartiihamento, com tomada conjunta de decisbes e efetivacdo de
resultados, acompanhamento, avaliagéo e retorno de informagées. Por fim,
precisa apresentar transparéncia através da demonstragéo publica de seus
processos e resultados.

Gestdo democratica exige trabalho coletivo, exige pessoas que sejam
compromissadas com sua profissdo, com 0s objetivos da educacéo e que desejem
alcancar um objetivo que ndo é sO seu, mas de toda uma sociedade que necessita

de uma educacéao de qualidade, que gere cidadania a todos.
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2.2 GESTAO ESCOLAR DEMOCRATICA E FAMILIA — uma parceria necessaria

no processo de ensino e aprendizagem dos alunos

Neste capitulo pretende-se fazer consideragfes em torno da importancia da
gestdo democrética, como ela é construida na escola e de que forma as familias
podem e devem fazer parte dessa gestdo, contribuindo para o processo de

aprendizagem dos alunos, assim como para a solugéo de problemas da escola.

2.2.1 A Evolucao do conceito de Familia

Antes de falar sobre a importancia da participacdo da familia na educacao
escolar, é preciso primeiramente considerar que as familias da atualidade sao bem
diferenciadas das que existiam h& décadas, principalmente porque as mulheres
ganharam espaco no mercado de trabalho, tornaram-se mais independentes, porém,
com menos tempo para cuidar dos filhos, além disto, o numero de homens e
mulheres que criam os filhos sozinhos também aumentou, trazendo um novo
formato para as familias.

O conceito apresentado evidencia como a familia € o primeiro grupo social do
qual um individuo faz parte, onde tem as primeiras aprendizagens e desenvolve 0s
primeiros lagos afetivos. O ambiente familiar, portanto, ira agir, diretamente, sobre o
processo de formacao desse individuo.

De acordo com Engels (2006) a expressao “familia” nem sempre teve o
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mesmo significado dos dias atuais, ao contrario, entre 0s romanos, por exemplo, hdo
se utilizava esse termo para referir-se a um casal e seus filhos, mas para referir-se a
um escravo, onde “famulus” significava escravo doméstico e familia era o conjunto
de escravos que pertenciam a um unico proprietario. A familia nesse periodo era
originada muito mais pela autoridade que o pater familias exercia do que pelos lacos
de sangue ou afetividade.

Farias e Rosenvald (2011) afirmam que historicamente falando, € impossivel
criar um unico conceito para a familia, isto porque essa instituicdo social sofreu
mudancas com o decorrer da histéria e das proprias mudangas que atingiram o pais
no decorrer dos séculos. HA de se considerar, porém, que como o Estado era
altamente influenciado pela igreja catolica, que havia regras implicitas que eram
seguidas e que faziam com que unides que ndao advinham do casamento catélico
sofressem preconceito.

De acordo com Chiavenato (1999), com o passar do tempo, o Estado deixou
de sofrer tantas interferéncias da igreja e passou a disciplinar a familia sob o
enfoque social. A partir dai, as familias passaram a ser vistas como um mero agente
integralizador do Estado e tratada como peca fundamental dentro da sociedade. E
assim que se inicia a mudanca do ideal patrimonialistico, abrindo espago para outros
modelos familiares baseados na afetividade e ndo mais, apenas, no casamento.

Até a promulgacdo da Constituicdo de 1988, o rol de conceitos em torno da
familia era taxativo e bastante limitado, pois apenas era reconhecido como familia o
grupo gerado a partir do casamento, assim como definido, anteriormente, pelo
Cédigo Civil de 1916. Tal legislacao sofria influéncia francesa, cuja base eram
parametros matrimonializados. Essa valorizacdo excessiva ao casamento era bem
nitida, quando, por exemplo, em um divoércio, a pessoa considerada como culpada
pela separagéo, tinha varias sanc¢des, o que, em muitos casos, era uma forma de
manter o laco matrimonial. De acordo com Chiavenato (1999, p.13) “era
basicamente o sacrificio da felicidade pessoal dos membros da familia em nome da
manutencao do vinculo de casamento”.

Noronha e Parron (2017), afirmam que, o Estado entendia que a familia
surgia, apenas apds 0 casamento e se as pessoas Se uniam sem essa convencao,
ndo eram consideradas como familia e, por isto, ndo mereciam prote¢do do Estado.
Porém, com a promulgacéo da Constituicdo de 1988, passasse a pregar o conceito

e o principio da dignidade humana, e doutrinadores o tomam para a area da familia.
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Tal situacdo fez com que o Cddigo Civil, que estava em tramite no Congresso
Nacional antes da promulgacdo da Constituicao tivesse que tratar da questdo de
forma mais ampla e levar em consideracdo aquilo que fora proposto na Carta
Magna. Dias (2005) cita que “dai o sem-numero de emendas que sofreu, tendo sido
bombardeado por todos os lados”, tais emendas mostraram-se necessarias para
atender aos anseios e as novas caracteristicas apresentadas pela sociedade nesse
periodo.

As inovacdes juridicas passaram a ampliar-se a partir dai, e destacaram-se a
busca por maior igualdade entre homens e mulheres, buscando protegé-los da
mesma forma, garantir maiores direitos aos filhos que n&o haviam nascido em
casamentos, assim como os adotados, tratamento diferenciado ao divércio para
dissolucdo do casamento civil, dentre outros aspectos. Promoveu-se ainda a
equiparacao em relacao a direitos para as familias formadas através do casamento,
assim como para aquelas que advinham de unido estavel ou familias monoparentais
(estas que sdo tidas como novas figuras do ordenamento juridico brasileiro)
(BRASIL, 1988).

E preciso citar que a mudanca de postura social sobre a mulher e sua maior
participacdo social fez com que houvesse consequéncias sobre a formacdo das
familias. De acordo com Farias e Rosenvald (2011), por muito tempo a mulher foi
tratada como inferior ao homem, ndo tendo sua capacidade reconhecida. Com as
mudancas sociais, a familia passou a ser imputado maior prioridade ao proprio ser
humano, ndo podendo ter seus direitos violados, especialmente ao que se refere a
questao da dignidade humana.

Se até o Cdbdigo de 1916 a familia tinha como principais bases o
matrimonializados, patriarcal, hierarquizado, heteroparental e bioldgico, tendo como
principal funcdo a reproducao e carater institucional. Tal quadro modificou-se a partir
da Constituicdo de 1988, assim como no Cddigo Civil de 2002, “tratando-a como
pluralizada, democrética, igualitaria substancialmente, hétero e homoparental,
socioldgica ou socioafetiva e carater instrumental” (BRASIL, 2002).

Observa-se, assim que houve a ampliacdo do conceito de familia a partir da
promulgacédo da Constituicdo de 1988 e atualmente, o reconhecimento das familias
formadas por homossexuais é tida como uma das mais importantes ag¢fes do
Supremo Tribunal Federal, dando maior protecéo a esses individuos e valorizando a

unido estavel, esta que se faz cada vez mais presente na sociedade brasileira
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(BRASIL, 1988).

Como ja dito, a Constituicdo de 1988 possibilitou que o conceito de familia
fosse ampliado, fazendo com que houvesse uma desvinculacdo do pensamento
tradicional que, anteriormente, prevalecia no pais e que apenas reconhecia a familia
como aquela composta por homens e mulheres que se unem a partir do matrimonio
e, eventualmente pelos filhos que nascem dessa unido (BRASIL, 1988).

Quando a Constituicdo de 1988 reconhece o principio da dignidade humana
(art. 1°), ela passa a abrir a possibilidade de que outras ideias, além do matriménio
também fossem reconhecidos, como é o caso da unido estavel (art. 226), da familia
monoparental (art. 226), estas que passaram a receber amparo constitucional.

Noronha e Parron (2017, p.14) afirmam, porém que:

No entanto, necessario € mencionar que o rol do referido artigo ndo é
taxativo, partindo do pressuposto de que, em seu predmbulo, a Constituicao
deixa perfeitamente declarado os principios da igualdade e liberdade,
intimamente ligados ao principio da dignidade da pessoa humana. Nessa
esteira de pensamento, como é o individuo o ponto principal, o elemento
finalistico para receber a protecdo do Estado, tem-se que todas as demais
normas, principalmente as que dizem respeito ao direito de familia, devem
regular as mais variadas e intimas rela¢ges do ser humano no seio social, 0
que significa afirmar que as demais formas de entidades familiares, mesmo
nao expressas no texto constitucional, ndo podem ser marginalizadas e
ignoradas, muito menos discriminadas, devendo receber o devido
tratamento necessario para sua protecao.

Isto quer dizer que a Constituicdo possibilitou a valorizacdo de todas as
formas familiares, mesmo aquelas anteriormente ndo reconhecidas pela legislacéo,
mas que, a cada vez mais fazem parte da sociedade brasileira, esta que teve o perfil
de suas familias modificadas de forma vertiginosa nas Ultimas décadas (assunto
tratado, posteriormente). Assim, a Constituicdo de 1988 passa a tratar de diferentes
tipos de entidades familiares, sendo elas: a familia formada pelo matrimonio; a
familia formada pela unido estavel e a familia monoparental (BRASIL, 1988).

De acordo com o Coddigo Civil de 1916, a familia era aquela instituicdo
formada a partir do matriménio, tendo como principais caracteristicas a hierarquia e
patrimonialismo. O homem, nesse modelo de familia é tratado como chefe da
familia, aquele que serve de referéncia e mesmo que essa familia fosse composta
por homem e mulher, era 0 homem quem a identificada. A mulher, n&o tinha dinheiro

ao trabalho, tendo suas atividades reduzidas a cuidar de casa e dos filhos, além de
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nNao conseguir gerir seus préprios bens, de acordo com esse modelo, a familia tinha
como objetivo preservar o patrimonio e os filhos eram tidos para isto (NORONHA e
PARRON, 2017).

E pela adocdo deste tipo de modelo de familia que o Estado acabava tendo
uma oposi¢cdo na aceitagdo a outros modelos de unido, colocando o casamento
como uma espécie de ‘selo oficial’ para atestar a existéncia dessa familia. Noronha e
Parron (2017) afirmam que as mudancas sociais fizeram que com novas unifes, de
diferentes tipos fossem existindo e se tornando diferentes do modelo tradicional de
familia e com a Constituicdo reconhece-se que a sociedade se modificou e que é
preciso proteger seus integrantes.

Outro modelo de familia € aquela formada pela unido estavel, esta que de
acordo com Lamartine e Muniz (2013) apud Noronha e Parron (2017), surge a partir
do momento em que n&o se vé o nexo “familia-matriménio” como um parametro a
ser seguido, isto porque tanto o patriménio, como as familias sdo constituidas a
partir de diferentes relacbes e situacdes, o que ficou explicito no ordenamento

juridico brasileiro. De acordo com os autores:

Partindo desse pressuposto, é incontestavel a figura da unido estavel, que
tem seu conceito ligado a uma entidade familiar exercida por um homem e
uma mulher de modo publico e continuo, com semelhangas ao casamento.
Atualmente, é reconhecida quando ambos convivem de maneira duradoura
e objetivando constituir uma familia; o que impera, na verdade, é o afeto
entre os companheiros (LAMARTINE e MUNIZ, 2013 apud NORONHA e
PARRON, 2017, p.29).

Isto quer dizer que a legislagcdo reconheceu que os casais mesmo nao tendo
se casado, viviam sobre matrimoénio e por isto, precisavam da protecdo do Estado.
De acordo com o art. 1.726 do Cadigo Civil de 2002 a unido estavel pode ser
convertida em matrimonio. A partir da Constituicdo de 1988 ainda surgiram outros
tipos de leis em torno dessa questdo, como é o caso da Lei dos Companheiros (Lei
n°® 8971, de 29 de dezembro de 1994) referindo-se aos direitos pertinentes a
prestacdo de pensédo alimenticia entre os companheiros assim como em relacéo a
heranca e a Lei dos Conviventes (Lei n°® 9278 de 10 de maio de 1996) que trata da
divisdo de bens adquiridos onerosamente no decorrer da unido entre os conviventes
e outros aspectos do género.

A familia monoparental é, de acordo com o art. 266 da Constituicdo de 1988
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formada a partir de um dos pais e seus descendentes, ou seja, pode ser tanto a
mulher que cria os filhos sozinha como também o homem que exerce essa funcéo.
De acordo com Noronha e Parron (2017, p.16) “sao denominadas sociedades
monoparentais que correspondem a uma parcela significativa da realidade de muitos
brasileiros, seja em decorréncia natural da estrutura organizacional familiar ou pelo
avango tecnoldgico”. O autor exalta, porém, que mesmo sendo amparada pelo
Estado, que essas familias ndo possuem seus direitos infraconstitucionais
devidamente regulados e reconhecidos.

Atualmente falando, a questdo do afeto passou a ser condigcdo mais basica
para a formacdo da familia, assim como afirmam Noronha e Parron (2017) para
guem a ideia de familia tradicional, ligada por lacos de sangue foi sendo afastada,
dando lugar a novas entidades e arranjos, estes que nado estavam previstos
constitucionalmente, mas que estdo presentes em toda sociedade, onde é a
afetividade que liga as pessoas e fazem de um grupo uma familia. Sobre isto, Dias
(2009, p.53) argumenta que “existe uma nova concepc¢ao de familia, formada por
lacos afetivos de carinho e de amor”.

Lobo (2014) citado por Noronha e Parron (2017) também partem da mesma
perspectiva afirmando que onde ha afeto, ha familia, e esta deve ser ligada por lacos
de liberdade e responsabilidade, consolidando-se a partir da comunh&o de vida
estabelecida entre as pessoas e tal premissa passou a ser utilizada, até mesmo em
casos de adocédo, onde € o ambiente afetivo e de protecdo o critério utilizado por
muitos juristas para aceitar ou impedir que uma adocao seja feita.

Segundo Souza (apud WELTER, 2004, p. 74):

A familia passou a ser estabelecida pelo casamento, unido estavel ou pela
comunidade formada por qualquer dos pais e seus descendentes,
denominada familia monoparental, nuclear, pés nuclear, unilinear ou
socioldgica, buscando o ideal da felicidade, do desvelo, do carinho e da
comunhdo plena de vida e de afeto.

Fica nitido como as transformacgdes socioculturais pelas quais a sociedade
brasileira passou agiram, decisivamente sobre o conceito de familia que precisou
adaptar-se a nova realidade, gerando atualizacdo, também, nos institutos juridicos
precisou reconhecer outras formas familiares como a unido estavel, a familia

monoparental e familia homoafetiva.

2.2.2 Historia da Familia no Brasil — mudancas no perfil da Familia Brasileira
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A familia, como ja enfatizado € uma instituicdo vital na vida da crianca e
dentro da educacdo ndo é diferente, tendo papel preponderante e decisivo no
sucesso ou fracasso escolar do individuo. Mesmo que o professor se esforce para
acolher bem o aluno e para criar um ambiente cheio de responsabilidades,
competéncias, etc., € um ambiente muito diferente da casa da crianca, e nédo se
pode suprir a falta dos pais, é por isso, que valoriza-se tanto a presenca dos pais na
educacéao dos filhos, mesmo assim, esse € um ponto deficitario dentro da educacao
brasileira, onde h4 ndo somente a resisténcia dos pais, mas também de muitas
instituicbes em promover a participacdo dos mesmos. (OLIVEIRA, 2011).

De acordo com Samara (2002), a histdria brasileira sempre pensou a familia
como uma instituicdo moldada no periodo colonial e que ditou normas de conduta
para aqueles que dela fazem parte. Até algumas décadas atrds havia pouco
conhecimento no que se refere ao perfil das familias, isto porque a literatura pregou
a imagem da familia patriarcal e ela foi aceita como se todas as familias

encaixassem-se nesse modelo. A autora afirma, porém que:

No entanto, pesquisas recentes tem tornado evidente que as familias
extensas do tipo patriarcal ndo foram as predominantes, sendo mais
comuns aquelas com estruturas mais simples e menor ndmero de
integrantes. Isso significa que as areas de lavoura canavieira do Nordeste,
foi impropriamente utilizada e deve ser reelaborada nos estudos de familia,
a partir de critérios que levem em conta temporalidade, etnias, grupos
sociais, contextos econdmicos regionais, razdo de sexo e movimento da
populacéo.

A compreensdo do perfil da familia brasileira na atualidade exige que a
histéria da sociedade brasileira seja mais bem compreendida. O primeiro Censo
realizado no Brasil, ainda no periodo imperial em 1872 até o ano de 1996 demonstra
um constante aumento da populacdo feminina brasileira em relagcdo ao total de
habitantes, o que também fica nitido em relacdo a expectativa de vida, pois
mulheres tem vivido mais do que homens e com isto, o quadro das familias e dos
domicilios brasileiros também acaba afetado (SAMARA, 2002).

Ainda de acordo com Samara (2002), no inicio dos séculos XVI e XVII, a
economia colonial baseou-se em plantacdes de cana no Nordeste, e os membros
das familias tinham um papel muito bem definido, o que apoiava-se em costumes e

tradicoes. O poder de decisdo era dos maridos, eles deveriam ser os provedores dos
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lares e as mulheres deveriam governar a casa e prestar assisténcia moral a familia.

Segundo a autora:

O patrio poder era, portanto, a pedra angular da familia e emanava do
matriménio. No Brasil, assim como na sociedade portuguesa até o século
XIX, o género também exercia influéncia nas relacdes juridicas e a
autoridade do chefe da familia aparece como legitima na literatura e nos
documentos da época, 0 que nao significa que esses papéis,
necessariamente, devessem existir dentro da rigidez com que estavam
estabelecidos. Sabemos, no entanto, que apesar das variacbes nos
modelos familiares, o dominante era o de familias extensas baseadas nas
relagBes patriarcais (SAMARA, 2002, p.01)..

As mudancas econdmicas que decorrem a partir desse periodo vao gerar
varias mudancas na sociedade e, consequentemente na forma como as pessoas
vivem. A descoberta das minas de ouro, a intensificacdo da agropecuaria,
posteriormente, enfim, varios outros momentos irdo produzir uma mescla de racas
na sociedade brasileira, tornando-a miscigenada. Tais mudancas tornam-se ainda
mais intensas no século XIX devido o desenvolvimento econémico do sul do pais
possibilitado pela cafeicultura (SAMARA, 2002).

Ha de se considerar que até esse periodo, 0 marido continuava como o chefe
de familia, o que Ihe era assegurado legalmente, pois o Codigo Civil de 1916
reconhecia e legitimava a supremacia masculina, o que fazia com que as mulheres
tivessem um acesso limitado ao emprego e a propriedade. De acordo com Samara
(2002, p.01) “as mulheres casadas eram, legalmente, incapacitadas e apenas na
auséncia do marido podiam assumir a lideranga da familia”.

No século XX, mudancas mais expressivas foram visualizadas, isto porque de
acordo com Saffioti (1976), as mulheres, especialmente as de classe mais altas
passaram, aos poucos, a ocupar mais espacos na sociedade, atuando em éareas
como o Direito, farmacia, Arquitetura, dentre outros. Ha de se considerar de até por
volta de 1930, a presenca feminina em cursos superiores ainda era muito pequena,
porém, a expansdo do mercado de trabalho industrial brasileiro contou com uma
significativa participagdo da mulher. A maior participagdo da mulher no mercado de
trabalho ir4, sem duvidas contribuir para mudangas na familia brasileira.

De acordo com Contee (2007), estudos em diferentes municipios brasileiros
evidenciam em 2007 que o perfil da sociedade brasileira e consequentemente das
familias brasileiras tem se modificado nos ultimos anos. Sdo mudancas em habitos,

valores e opinides, onde cerca de 29% dos brasileiros & casado, com 0o numero
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médio de pessoas por casa em torno de 3,8 pessoas e com uma quantidade média
de filhos de 2,7. A renda média de 35% dos brasileiros era de dois salarios minimos,
ja 24% da populacéo ganhava entre dois e trés salarios minimos (CONTEE, 2007).

Ainda de acordo com Contee (2007), as familias demonstram-se mais
tolerantes em relacdo a questbes como a perda da virgindade, sexo sem namoro e
na casa dos pais, gravidez sem casamento, homossexualidade, dentre outras
guestdes. A instituicdo, porém, cita, que as familias ttm demonstrado maior rejeicéo
a praticas como o aborto, uso de droga e infidelidade.

Dados do ultimo censo realizado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE) realizado no ano de 2010%, j4 evidenciava que as familias
brasileiras vém modificando o seu perfil nos Ultimos anos. A pesquisa demonstrou
gue pouco mais de um terco dos brasileiros vive em unido conjugal, porém, nao
formalizou o casamento civil nem religioso. A unido consensual, por exemplo,
amentou de 28,6% para 36,4% das unibes entre brasileiros. JA a proporcdo de
pessoas casadas no civil e religioso de 2000 a 2010 caiu de 49,4% para 42,9%.

De acordo com Ana Lucia Saboia do IBGE (2010, p.01):

O casamento informal era mais concentrado na regido Norte, e entre casais
de baixa renda. Agora, estd mais disseminado. E comum a decisdo de
passar por uma experiéncia antes de contrair matriménio. Existe também
uma questdo econbmica, ja que a unido consensual requer menos gastos,
ndo s6 com a festa, mas com todas as formalidades.

As unifes entre pessoas de diferentes etnias estagnaram-se, pois se em
1960, 88% dos casais eram formados por pessoas de mesma raca, tal percentual
caiu para 80%, chegando a 70% nos anos 2000 e o indice alcangou 69,3% em 2010.
O censo ainda demonstrou que é comum que homens e mulheres busquem pessoas
do mesmo nivel escolar para se unir e em 2010, 68,2% dos casais tinham mesmo
nivel de instrucdo, o que era de 65% nos anos 2000 (BRASIL, 2010).

Ainda de acordo com o IBGE (2010) é possivel notar mudancas demograficas
nas familias, com a queda no numero de filhos, mudangas econdmicas com um
maior niumero de mulheres adentrando ao mercado de trabalho, e legais, pois o
divorcio tem sido conseguido com maior facilidade. Tudo isto agiu sobre o perfil da
populacao brasileira:

A proporcéo de divorciados quase dobrou em 10 anos, passando de 1,7%

! Os dados apresentados sdo do Censo de 2010, uma vez que um novo Censo deveria ter sido
realizado em 2020, porém, foi adiado pelo problema da Pandemia de Coronavirus.
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da populacéo para 3,1%. Os casados cairam de 37% para 34,8%. Com as
mulheres tendo menos filhos e mais tarde, houve um aumento das familias
formadas por casais sem filhos, que passaram de 15% para 20,2%. Mas o
arranjo familiar mais comum continua a ser o de casais com filhos: 55%. Em
2000, eram 63,6% das familias.

Em 2010 eram cerca de 27,4 milhGes de casais com filhos, 16,3% viviam com
enteados além dos filhos, ou s6 com enteados. O IBGE (2010) classifica esse tipo
de familia como “familias reconstituidas”. Dos casais homossexuais encontrados,
53,8% deles sdo compostos por mulheres. J& no que se refere a renda 62,7% dos
casais nesse periodo tinha a renda familiar composta pelo homem e pela mulher.

Ainda sédo dados interessantes sobre o perfil das familias brasileiras e que

foram apontados no Censo (2010):

Mais de um terco das unides no Brasil sdo consensuais. Este tipo de
relacionamento aumentou de 28,6%, em 2000, para 36,4% do total, no
Ultimo levantamento. - O niumero de casados caiu de 37% para 34,8% entre
2000 e 2010. O percentual de divorciados quase dobrou no mesmo periodo,
passando de 1,7% para 3,1%. - 69,3% dos brasileiros escolhem parceiros
da mesma cor ou raca. Esse comportamento € mais forte dentre os grupos
de brancos (74,5%), pardos (68,5%) e indigenas (65,0%) (IBGE, 2010).

A chefia das familias que historicamente foi marcada pelo dominio masculino

também tem sido modificada, isto porque o IBGE (2010) demonstrou que se em
2000, 22.2% das familias eram chefiadas por mulheres, em 2010 esse numero
elevou-se para 37,3%. Além disto, as familias tém diminuido o nimero de filhos, pois
de 2000 a 2010, o indice de fecundidade caiu de 2,38 para 1,90, o que demonstra-
se abaixo da taxa de reposicao da populacdo que é de 2,1, acelerando 0 processo
de envelhecimento da populacao (IBGE, 2010).

Szymanski (2020) afirma que as mudancas mais significativas nas familias
brasileiras foram propiciadas pelo desenvolvimento tecnolégico, onde, a tecnologia,
agiu, por exemplo, sobre a reproducdo humana, fazendo com que esse momento
nao fosse visto apenas como algo natural, ancorado sua existéncia as leis da
natureza. De acordo com a autora “sdo mudancgas dificeis devido as experiéncias
vividas e simbolizadas na familia, através de dispositivos juridicos, meédicos,
psicolégicos, religiosos e pedagodgicos, e também disciplinares existentes na
sociedade” (SZYMANSKI, 2020, p.01).

Ainda segundo Szymanski (2020), as familias da atualidade vivenciam
inimeros desafios, entre eles a violéncia, desemprego, pobreza, drogas, dentre
outras situacbes que agem diretamente sobre elas. As varias mudancas sociais

afetaram os lagos familiares e a realidade das familias € marcada por uma



50

sociedade em constante transformagao.

2.2.3 Parceria necessaria — Gestdao Escolar Democratica e Familia -

contribuicdes no processo de ensino e aprendizagem dos alunos

O tema gestéo escolar, de acordo com Silva (2019) esta, constantemente em
debates politico-educacionais, porém, sua definicdo ainda encontra varias lacunas
que precisam ser preenchidas. Uma dessas lacunas advém do fato de que os
vinculos entre professores e docentes, assim como de todos que fazem parte da
comunidade escolar precisam ser construidos em torno dos mesmos objetivos, de
forma que os propdositos pedagdgicos da educacado possam ser alcancados.

Ainda de acordo com Silva (2019), a compreensdo em torno da gestédo
escolar exige observar que nao ha um modelo ideal de gestéo a ser seguido, porém,
este demonstra-se como um produto de vontades humanas e que é influenciado
pela sociedade e a forma como ela se organiza. Essa gestdo nao envolve,
simplesmente o conjunto de técnicas e ferramentas formadas de maneira abstrata,
mas, sédo um resultado histérico da forma como a sociedade desenvolve-se.

Luck (2011) afirma que a gestdo escolar ndo pode ser vista como neutra, ja
gue possui intencionalidade e assim é importante que o gestor compreenda seu
papel, saiba a importancia do coordenar, planejar e controlar dentro da escola,
assim como compreenda que terad que lidar com valores, crencas, emocdes, com
pessoas que sao diferentes entre si e com uma escola que enfrenta inUmeros
desafios para atingir seus objetivos educacionais.

Diante de todo esse contexto, as Ultimas décadas e em especial os ultimos
anos tem buscado mudancgas na gestao escolar, uma vez que, por muito tempo ela
foi centrada na figura dos professores e agora, a proposta das escolas € de produzir
uma gestdo democratica escolar, esta que precisa ser uma busca cada vez mais
continua, e envolve todos 0s segmentos que estdo dentro e fora da escola, trazendo
implicagbes para o processo de ensino e aprendizagem desenvolvido na instituicao,
isto porque a gestao reflete, diretamente na qualidade do trabalho e até mesmo do
ensino desenvolvido na instituicdo. A partir dessa questdo, Sulpino e Ramalho

(2014, p.02) consideram que:
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Historicamente falando, a educacdo brasileira sempre foi marcada pela
desigualdade, no que tange o acesso ao conhecimento escolar e a
qualidade de servicos prestados a clientela menos favorecida. O sistema
educacional brasileiro, apesar das normas constitucionais que lhe dao
respaldo, desde a década de trinta e das reformas de ensino realizadas,
nao tem conseguido superar suas proprias deficiéncias, materializadas em
altas taxas de repeténcia, evaséo e um fluxo escolar emperrado e oneroso.

Mais se os problemas estruturais ndo foram resolvidos e ainda deixam tanto a
desejar, o processo de gestédo das instituicdes tem conseguido importantes avancos,
garantindo-lhes a possibilidade de solucionar outros problemas que muitas vezes
impedem uma educagdo de qualidade e com trabalho coletivo podem ser
solucionados de forma mais rapida, garantindo um trabalho de maior qualidade
dentro das instituicdes.

A base da gestdo democratico participativa é o trabalho coletivo e por isso,
familia, comunidade e os profissionais que compdem a educacdo precisam se
predispor a participar mais, a discutir os problemas, propor solugbes e assumir o
papel que as mesmas tem dentro da escola, ajudando na constru¢cdo de uma

educacao melhor. Sendo assim, Cury (2001, p. 51) considera que:

N&o navegue mais sozinho. Ndo seja auto-suficiente. Treine dividir o barco
de sua vida com seus intimos. Treine penetrar no barco de alguém [...].
Uma mao lava a outra. A familia deve ser uma grande equipe. Os colegas
de trabalho deve ser uma grande familia. A gestdo participativa em
gualquer esfera social expande as solu¢bes e transforma o ambiente num
oésis. Trabalhar em equipe é uma arte.

Participar € necessario e assim, é preciso que a escola abra espaco para que
a familia e a comunidade como um todo conhegam sua realidade, possam auxiliar
na solucdo de problemas, assim como agir diante de questdes da propria sala de
aula, como a indisciplina, as dificuldades de aprendizagem, a necessidade de uma
escola que seja mais ligada a realidade do aluno e por isso, propondo tematicas,
entre outros aspectos.

Dentro de todo esse contexto, 0 gestor ndo € apenas quem gere 0S recursos,
distribui fungdes, auxilia os outros funcionarios, mas acima de tudo é alguém que
trabalha e que age como um lider, que busca participacdo, que motiva aqueles que
estdo ao seu redor e que abre espaco para que todos possam contribuir com ideias
positivas para a educacdo desenvolvida na escola e assim, Chiavenato (1994, p.
127), “lideranga € uma influéncia interpessoal exercida em uma dada situagéo e

dirigida através do processo de comunica¢cdo humana, para consecu¢do de um ou
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mais objetivos”, portanto, € um profissional que esta constantemente comunicando-
se com aqueles que estdo a sua volta e buscando formas para que eles possam
auxilid-lo no trabalho desenvolvido na instituic&o.

A gestdo democratica € uma busca citada na Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo Nacional, n °. 9394/96 e € uma construcdo e um trabalho que vem sendo
buscado h& décadas nas escolas brasileiras, isto porque em geral, as instituicbes
sempre foram muito centralizadas na figura do diretor, ndo abrindo lugar a
participacdo de outros profissionais e da comunidade na construcdo de uma
educacdo de maior qualidade para todos. Sulpino e Ramalho (2014, p.01)
consideram que este tipo de educagéo é reflexo das “mudangas que se processam
na politica social e educacional brasileira, em decorréncia das profundas
transformacdes ocorridas no mundo do trabalho, na organizacdo do processo
ensino-aprendizagem e suas relagdes sociais na organiza¢gdo do processo produtivo
e participativo”, fazendo com que assim, o antigo modelo de gestdo ndo mais
atendesse as necessidades da sociedade e das instituicdes de ensino.

Ja Paro (2002) faz consideracfes sobre as contribuicdes da Lei de Diretrizes
e Bases da Educacdo Nacional para o processo de gestdo dizendo que “na medida
em que a administracdo seja entendida como a utilizagdo racional de recursos para
a realizacdo de determinados fins, é bastante vasto o conjunto de determinacdes
constantes na LDB” (p.79), dessa forma o artigo 3 da LDB propde que o ensino seja
ministrado com base na gestdo democratica assim como o art. 14 propdes que 0s
sistemas de ensino sdo responsaveis pelas normas que envolvem a gestdo
democrética do ensino publico na educacéo basica, buscando ainda a participacao
da comunidade escolar e local em conselhos escolares ou equivalentes.

Paro (2002, p.78) ainda considera que guando se conquista um espaco

democratico, outras portas séo abertas, uma vez que:

Se a verdadeira democracia caracteriza-se, dentre outras coisas, pela
participagdo ativa dos cidadaos na vida publica, considerados ndo apenas
como “titulares de direito”, mas também como “criadores de novos direitos”,
€ preciso que a educacgdo se preocupe com dotar-lhes das capacidades
culturais exigidas para exercerem essas atribuicdes, justificando-se,
portanto a necessidade de a escola publica cuidar, de forma planejada e
ndo apenas difusa, de uma auténtica formacdo do democrata.

Isto quer dizer que se a educacgdo € um direito de todos, ela também é uma

obrigacdo de todos, que precisam auxiliar em sua construgdo, na solucdo de
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problemas, na busca efetiva por melhorias que devem ocorrer de forma diaria, com a
preocupacao que sempre seja destinado aos alunos uma educacao de qualidade.

A LDB ainda traz consideracdes sobre a gestdo democratica nos seus artigos
14 e 15 que propbe que os sistemas de ensino definirdo as normas da gestéao
democrética do ensino publico na educacdo basica, de acordo com as suas
peculiaridades e conforme os seguintes principios: Participacédo dos profissionais da
educacdo na elaboracdo do projeto pedagdgico da escola e participacdo das
comunidades escolar e local em conselhos escolares ou equivalentes e ainda que o0s
sistemas de ensino assegurardo as unidades escolares publicas de educacao basica
que os integram progressivos graus de autonomia pedagogica e administrativa e de
gestao financeira, observadas as normas de direito financeiro publico.

Para Filho (PATTO, 1999,) a educacao brasileira € historicamente marcada
pela desigualdade no que se refere ao acesso s6 conhecimento escolar e ainda aos
servicos que sao oferecidos as populagdes mais pobres. Mesmo baseando-se em
normas constitucionais que trouxeram grandes reformas para a educacéo, ainda ha
profundas deficiéncias materiais e profissionais nas escolas que acabam refletindo-
se em evasao e fracasso escolar, além de logicamente, da promog¢do de um ensino
descontextualizado da sociedade e de suas necessidades na atualidade.

Outro documento a favorecer a busca pela gestdo democratica nas escolas
foi a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional, uma vez que de acordo com
seu art. 14 o objetivo deste tipo de gestdo é proporcionar mais eficiéncia no sistema
educacional de ensino, trazendo assim, maior valorizacdo para a escola publica.
(LIBANEO, 1987).

Sulpino e Ramalho (2014) acrescentam, porém, que a gestdo democrética é
uma preocupacdo muito mais antiga, desde a Constituicdo Federal de 1988 que
buscava descentralizar a gestéo das instituicbes e assim 0s autores considera que a
gestdo democratica é também um valor social, um trabalho coletivo em busca de
mudancas e de melhorias nas escolas e para que a mesma aconteca, a participacéo
da sociedade é um processo fundamental.

Libaneo (2001) deixa claro que a gestdo varia de uma instituicdo para outra,
isto porque cada uma das escolas tem uma realidade diferenciada da outra, com
suas proprias caracteristicas, formada por pessoas diferenciadas e com isto, a forma
de geri-la também acaba ganhando particularidades de acordo com suas

necessidades e potencialidades e assim o autor considera:
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A organizacdo e os processos de gestdo, incluindo a direcdo, assumem
diferentes significados conforme a concepc¢do que se tenha dos objetivos
da educacdo em relagcdo a sociedade e a formagdo dos alunos. Por
exemplo, numa concepgédo tecnicista da escola, a direcdo € centralizada
numa pessoa, as decisbes vém de cima para baixo, bastando cumprir um
plano previamente elaborado, sem participacdo dos professores,
especialistas e usudrios da escola. JA& numa concepcao democratico-
participativa, o processo de tomada de decisdes se da coletivamente,
participativamente (LIBANEO, 2001, p.35).

E por isso, o tipo de diregdo acaba variando de uma unidade escolar para
outra, sendo que é possivel uma direcdo centralizada, individualizada ou ainda uma
direcdo coletiva e participativa, dando inicio a uma gestdo com essas mesmas
qualidades. Cada modelo de gestdo tem suas préprias caracteristicas, mas, ndo ha
davidas de que na atualidade, tém-se procurado, cada vez mais, desenvolver a
gestdo democratica particularidades.

A escola e a familia sé@o instituicbes sociais que tém a responsabilidade de
educar e socializar o individuo, devendo andar lado a lado para construir um cidadéo
critico e participativo, capaz de agir dentro da sociedade, buscando melhorias para a
vida do grupo é o que afirma Oliveira (2011). A familia é o grupo que fornece os
primeiros processos de educacdo para a crianga, inserindo-a a outros grupos
sociais, permitindo-lhe acesso a cultura e dando a ela as primeiras regras e valores.
Assim, aqueles que defendem a participacdo da familia no ambiente escolar
defendem essa questdo de iniciadora do ensino, o que é fundamental no espaco

escolar. De acordo com Oliveira (2001, p.09-10):

E no ambiente familiar e escolar que o sujeito se prepara de acordo com 0s
padrdes culturais e socio-histéricos pré-definidos para atuar na sociedade
[...] a familia e a escola constituem-se como referenciais fundamentais para
a formacéo do educando e é nessa articulacdo que a educacéo acontece de
forma insubstituivel. E necessario que haja a aproximacdo desses dois
contextos a partir de uma acao coletiva, que complete a acao, ja que tanto o
contexto familiar quanto o contexto escolar apresentam aspectos positivos e
negativos.

Nota-se que a familia ndo € somente formadora de regras e valores, mas tem
a funcdo de observar e de conduzir os filhos para que 0os mesmos nao existam
somente dentro do ambito familiar, mas também em qualquer outro espaco e relacao
social que ele tenha.

A escola como instituicAo busca através de seu ensino, que seus alunos
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possam assumir a responsabilidade para com o meio onde vivem. Assim de acordo
com Arendt (CASTRO, 2002) a formacdo do individuo ultrapassa seus desejos
individuais e essa responsabilidade se constrdi a partir do conhecimento, de sua
unido com o saber e as atitudes, os interesses individuais e sociais, sendo que a
escola precisa ampliar esse modelo de aluno, levando-o a ter inUmeras
experiéncias, que o levem a desenvolver significados para o mundo em que vive.

A escola cabe, portanto, fornecer condigcdes para que o aluno tenha acesso a
cultura de seu meio e nesse processo, o acompanhamento da familia é fundamental.
E nesse sentido que Gomide (2004) discute como a postura dos pais deve ser
constantemente vigiada, no sentido de que a crianga/aluno repete seus
comportamentos. Assim, 0s pais ndo devem estabelecer regras impossiveis para
depois quebra-las, pois a crianca perde o respeito pelas mesmas e passa a achar
gue pode infringi-las a todo 0 momento, seja em casa ou ha escola.

Gomide (2004) afirma que as aprendizagens, 0s valores e as regras que a
crianca adquire em familia também sdo repassados e vivenciados dentro da
sociedade e na escola. Se a crianca é bem-educada e respeitosa dentro de casa
com seus familiares, da mesma forma ela sera na escola, 0 mesmo, ao contrério, se
a crianca é desrespeitosa com seus familiares, ela também serd com seus

professores e colegas. Gomide (2004, p.18) afirma que:

Estas criancas ndo aprendem com seus pais a respeitar as instituicdes e as
pessoas, por isso sdo “malcriadas” com as professoras, instrutoras ou
colegas. Elas ndo aprendem que as regras devem ser estabelecidas com
justica e, logo, ndo sabem avaliar se uma determinada regra esta adequada
a uma dada situacdo devendo, portanto, ser cumprida.

Aqueles que sdo contra ou que buscam uma participacdo mais restrita dos
pais dentro da escola, comentam que aquele pai que interfere demais na educacéo
escolar do filho acaba querendo impor as regras de sua casa em sala de aula e isto
nao é correto.

As criangcas que ndo sdo bem-educadas e instruidas pelos pais néo
conseguem se socializar e interagir bem com as outras pessoas, pois acham que
podem agir da mesma forma. Se 0s pais ndo estabelecem regras em casa, o0 aluno
nao respeita as regras da escola. Desde cedo, portanto, as regras devem estar
presentes na vida do individuo e sempre serem passiveis de serem cumpridas.

Sobre tal questdo, Gomide (2004, p.14) esclarece:
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Em primeiro lugar, devemos considerar a importancia de estabelecer regras
em nossa relagdo com nossos filhos ou alunos. Sim, devemos estabelecer
regras. Elas devem ser criadas para permitir um relacionamento adequado
entre os membros da familia, respeitoso em relacdo aos valores e habitos
daqueles que convivem em um determinado lugar. Deve-se em linhas
gerais, buscar o estabelecimento de poucas regras, que sejam flexiveis e
realmente possam ser cumpridas.

Tiba (2002) observa que tanto a familia como a escola necessitam ser um
local acolhedor onde o individuo se sinta bem e livre, onde adquira valores e regras,
permitindo assim seu desenvolvimento cognitivo, pessoal e social. Assim, pais e
escola precisam ter principios e objetivos proximos, para se ajudarem e beneficiarem
o filho/aluno.

Os pais ndo podem querer que a educacao parta somente deles, porque a
escola é um espaco fundamental na vida dos alunos. Pais e professores, portanto,
familia e escola devem juntos trabalhar para o desenvolvimento educacional dos
individuos. De acordo com Tiba (2002, p.74):

As criangas precisam sentir que pertencem a uma familia. Sabemos que a
familia é a base para qualquer ser, ndo referimos aqui somente familia de
sangue, mas também familias construidas através de lagos de afeto.
Familia, no sentido mais amplo, € um conjunto de pessoas que se unem
pelo desejo de estarem juntas, de construirem algo e de se
complementarem. E através dessas relacdes que as pessoas podem se
tornar mais humanas, aprendendo a viver o jogo da afetividade de maneira
adequada.

Assim, € partindo do contexto familiar que o individuo inicia sua formacéao,
adquirindo na escola outros valores, novas regras e conhecimentos que permitam
sua formacéo e desenvolvimento plenos. E preciso dessa forma considerar tanto a
importancia da familia como da escola. Segundo o art. 19 do Estatuto da Crianca e
do Adolescente (1990):

Toda crian¢a ou adolescente tem direito a ser criado e educado no seio da
sua familia e, excepcionalmente, em familia substituta, assegurada a
convivéncia familiar e comunitaria, em ambiente livre da presenca de
pessoas dependentes de substancias entorpecentes.

E segundo Outeiral (apud SIQUEIRA, 2002, p.01) a escola precisa levar o
aluno a compreender sua realidade e a oferecer respostas as suas problematicas.
Dai a importédncia da aproximagdo da comunidade com a instituicdo escolar,

demonstrando sua realidade, sua cultura, levando o aluno a vivenciar o seu meio, a
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compreendé-lo em sua diversidade. Assim, é importante fazer parte do ambito
familiar para adquirir amor, carinho, iniciar seu processo de socializacdo e da escola,
para adquirir conhecimento e seu processo de aculturacdo. Educar € dessa forma,
um processo amplo, que pode sim ser desenvolvido conjuntamente entre

professores e pais, onde todos possam contribuir para a formacao do individuo.

3 MARCO METODOLOGICO

3.1 Delineamento da Pesquisa

A pesquisa cumpriu alguns estagios metodoldgicos visando a compreensao

do fenbmeno da pesquisa e séo eles:

e Escolha e delimitacdo do Tema.

e Construcdo do problema.

e Determinacao dos Obijetivos.

¢ Identificacdo das fontes teoricas.

e Leitura exploratéria, analitica e interpretativa das fontes tedricas.

e Construcdo da Coleta de Dados por meio da aplicacdo de questionario a
populacdo da pesquisa.

e Redacéo Final.

3.2 Metodologia e Método

A Pesquisa é um instrumento utilizado para validar de modo estruturado,

sistematizado, l6gico e sequencial o objeto de estudo, visando estabelecer hipbétese
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(s) para responder ou solucionar um problema especifico. Diante disso, Gil (2002, p.

17), esclarece sobre a pesquisa:

Pode-se definir pesquisa como o procedimento racional e sistematico que
tem como objetivo proporcionar respostas aos problemas que séo
propostos. A pesquisa é requerida quando ndo se dispde de informacéo
suficiente para responder ao problema, ou entdo quando a informacao
disponivel se encontra em tal estado de desordem que ndo possa ser
adequadamente relacionada ao problema.

Gil (2002) esclarece que a pesquisa € um procedimento meramente racional,
l6gico e sequéncia de modo sistematizado, ou seja, organizado ou estruturado
visando obter respostas ou solugcbes acerca dos problemas propostos, ou mesmo,
levantar outros problemas para serem indagados e respondidos. A pesquisa da
suporte de fundamentacdo e organizacdo no fendmeno pesquisado, dando
conformidade ou ajustando as hipéteses com os problemas indagados para serem
respondidos ou refutados.

Severino (2016) mostra que sendo o conhecimento constru¢do do objeto que
se conhece, a atividade da pesquisa torna-se elemento fundamental e
imprescindivel no processo de ensino e aprendizagem. O professor precisa da
pratica da pesquisa para ensinar eficazmente, e 0 aluno precisa dela para aprender
eficaz e significativamente; e a comunidade precisa para poder dispor de produtos
do conhecimento e a Universidade precisa da pesquisa para ser mediadora da
educacao.

Nesta perspectiva, a pesquisa € mostrada como uma atividade mediadora
fundamental, cujo produto é a construgdo do conhecimento que tem um viés
individual e coletivo, ou seja, 0 conhecimento que é uma constru¢do do objeto que
se conhece visa ndo somente o processo aprendizagem do aluno, mas seu
aprendizado deve estar vinculado e efetivado na sociedade.

Outra contribuicdo importante sobre a pesquisa vem de Oliveira (2002, p. 62)
afirmando que “a pesquisa tanto para efeito cientifico como profissional, envolve a
abertura de horizontes e apresentacdo de diretrizes fundamentais, que podem
contribuir para o desenvolvimento do conhecimento”. E certo que a pesquisa
contribui na fundamentacdo do conhecimento teérico e pratico, ajustando as
hipoteses levantadas para que o problema especifico seja respondido ou mesmo

refutando, de modo sistematizado e légico.
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Na pesquisa vigente sobre a Gestdo Democrética e a participagdo da Familia
como parceria necesséria no processo de aprendizagem dos alunos no Ensino
Fundamental Il do Colégio Estadual Martins Borges — Pires do Rio — GO, foi adotado
uma pesquisa quali-quantitativa, por meio de uma interpretacédo subjetiva/objetiva do
fenbmeno em questdo, na busca de trazer o pesquisador mais proximo dos
pesquisados e aprofundar a tematica.

De acordo com Creswell (2021, p. 4) a pesquisa quali-quantitativa é:

A pesquisa métodos mistos é uma abordagem de investigacdo que envolve
a coleta de dados quantitativos e qualitativos, integrando os dois tipos de

dados e usando desenhos distintos que refletem pressupostos filoséficos e
estruturas tedricas.

Na pesquisa mista (quali-quantitativa) os dados qualitativos podem assumir
uma das formas discutidas a partir de entrevista, observacdo, documentos e
registros, e os dados quantitativos podem utilizar instrumentos como questionario,
registro numéricos visando o0 processo semantico. Em uma mesma pesquisa, no
caso da pesquisa mista (quali-quantitativa) os desenhos ou instrumentos sao
distintos, mas um completa o outro.

Maria do Rosario Knechtel, em sua obra “Metodologia da Pesquisa em
Educacdo (2014) afirma que a pesquisa quali-quantitativa é a modalidade de
pesquisa que interpreta as informacfes quantitativas por meio de simbolos
numericos e os dados qualitativos mediante a observacao, a interacdo participativa e

a interpretacao do discurso dos sujeitos (semantica).
3.3 Periodo da Pesquisa

A pesquisa teve inicio em maio de 2020 com alguns ajustes na delimitacédo do
tema e as possiveis fontes bibliografica para a fundamentacédo e o término em julho
de 2021 com as corregOes finais e visando a apresentacdo. Todo o processo da
pesquisa deu-se no contexto da pandemia do Covid 19 e que fez retardar um pouco
a construcédo e a aplicagdo do questionéario, mas isso foi resolvido online.

3.4 Objeto de Estudo

A pesquisa buscou refletir sobre a importancia da gestdo escolar e a familia
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como atores sociais que contribuem no processo de aprendizagem dos alunos do
Ensino Fundamental Il do Colégio Estadual Martins Borges em Pires do Rio - GO. E
até uma forma de indagacdo acerca da necessidade dessa parceria, onde 0 gestor
como lideranca na escola deve propor momentos ou oportunidades da participacao

na escola, visando a aprendizagem desses alunos.

3.5 Estratégias Metodologicas

Diante da pesquisa quali-quantitativa, foram utilizados uma entrevista
semiestruturada diante da transcricdo da entrevista e um questionario em foram de
graficos a Gestdo da Escola (a diretora), dois coordenadores pedagdgicos, 1
supervisora e 1 orientadora escolar, 5 professores e um grupo de 5 pais, mées ou

responsaveis, que contribuiram com suas respostas as entrevistas.

3.6 Populacéao

De acordo com Gil (2019) a populacdo € um conjunto definido de elementos
gue possuem determinadas caracteristicas. Diante disso, a pesquisa utilizou como
publico-alvo da pesquisa semiestruturada uma diretora, uma supervisora, uma
orientadora educacional, cinco professores e cinco pais de alunos. Todos eles se
dispuseram para responder as questbes abertas da pesquisa, dando assim, sua

contribuicao.

3.7 Universo e Amostra

O objetivo do universo e amostra da pesquisa foi delimitar um pequeno grupo
de professores, pais e a gestdo do Colégio Estadual Martins Borges — Pires do Rio —
GO, como forma de entender com acontece a Gestdo Democratica em parceria da
Escola e familia como participes do processo de aprendizagem dos alunos. Os
autores envolvidos contribuiram com suas informacdes acerca do objeto de estudo e
que facilitou para ampliagéo da reflex&o.

De acordo com Lakatos e Marconi (2017) o universo da pesquisa € um

conjunto de seres animados ou inanimados que apresentam pelo menos uma
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caracteristica em comum. A delimitacdo do universo consiste em explicitar que as
pessoas ou coisas, fendmenos etc., serdo pesquisados, enumerando suas
caracteristicas comuns, como, por exemplo, sexo, faixa etaria, organizacdo a que
pertencem, comunidade onde vivem.

Sobre a amostra Lakatos e Marconi (2017) consideram que € uma por¢ao ou
parcela, convenientemente selecionada do universo (populagéo); € um subconjunto
do universo. De certa forma, a amostra € uma parte representativa do publico a ser

pesquisado e que contribui para abranger e explicitar a pesquisa “in loco”.

3.8 Tipo de Investigacéo
3.8.1 Quanto a Natureza da Pesquisa

Para Gil (2019) a pesquisa aplicada, abrange estudos elaborados com a
finalidade de resolver problemas identificados no ambito das sociedades em que o0s
pesquisadores vivem. Por isso, 0 estudo se desenvolveu em uma pesquisa aplicada,
buscando solucionar um problema especifico da comunidade ou da populagédo
pesquisada.

De acordo com Cervo e Bervian (2006) na pesquisa aplicada, o investigador é
movido pela necessidade de contribuir para fins praticos mais ou menos imediatos,
buscando solucdes para problemas concretos. Toda pesquisa de carater pratico
busca construir conhecimento para sua efetivacdo pratica dentro da populacéo

pesquisada.

3.8.2 Quanto ao Problema da Pesquisa

A Pesquisa foi identificada em relacdo ao problema como abordagem quali-
quanti, com o intuito de fornecer dados qualitativos que s&o subjetivos e dados
guantitativos com registro numérico, onde uma complementa a outra, mesmo com
desenhos distintos.

Segundo Creswell (2021) a pesquisa de métodos mistos é uma abordagem
de investigagdo que envolve a coleta de dados quantitativos e qualitativos,
integrando dos dois tipos de dados e usando desenhos distintos que refletem

pressupostos filosoficos e estruturas tedricas
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De acordo com Gatti (2004) a complementariedade da pesquisa qualitativa e
a pesquisa quantitativa em uma sé. Que se traduzem por nimeros podem ser muito
Gteis na compreensdo de diversos problemas educacionais. Mais ainda, a
combinacéo deste tipo de dados com dados oriundos de metodologias qualitativas,
podem vir a enriquecer a compreensdo de eventos, fatos, processos. As duas
abordagens demandam, no entanto, o esfor¢co de reflexdo do pesquisador para dar

sentido ao material levantado e analisado.

3.8.3 Quanto aos Objetivos da Pesquisa

O estudo desenvolveu-se gquanto aos objetivos uma pesquisa exploratoria,
com intuito tanto de construir hipéteses quanto de tornar explicito o problema da
pesquisa na busca de soluciona-lo ou respondé-lo. Nesta perspectiva, Gil (2019)
ratifica que a pesquisa exploratoria proporciona maior familiaridade com o problema
(explicitd-lo). Pode envolver levantamento bibliografico, entrevistas com pessoas
experientes no problema pesquisado. Geralmente, assume a forma de pesquisa
bibliogréfica e estudo de caso.

Para Prodanov e Freitas (2013), a pesquisa exploratoria diz respeito ao
estudo que tem por finalidade aumentar o nivel de informacdes sobre o que se vai
investigar, assim como, descobrir um novo panorama para 0 assunto. A
abordagem exploratdria busca o maior numero de informagfes para familiarizar o
pesquisador com o objeto de pesquisa.

E um segundo momento, a pesquisa assumiu um carater descritivo, visando
descrever algumas caracteristicas da populacdo pesquisada para um maior
entendimento do fenbmeno estudado. Gil (2019) acrescenta que algumas pesquisas
descritivas vao além da simples identificacdo da existéncia de relacdes entre
variaveis, e pretendem determinar a natureza dessa relacdo. Nesse caso, tem-se
uma pesquisa descritiva que se aproxima da explicativa. Ha, porém, pesquisas que,
embora definidas como descritivas com base em seus objetivos, acabam servindo
mais para proporcionar uma nova visdo do problema, o que as aproxima das

pesquisas exploratdrias.

3.8.4 Quanto aos Procedimentos Técnicos
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Quanto aos procedimentos técnicos a pesquisa caracterizou por uma
abordagem bibliografica, onde as fontes tedricas fundamentam as variaveis da
pesquisa gerando maior entendimento do objeto de estudo.

Para Gil (2019) a pesquisa bibliografica € desenvolvida com base em material
ja elaborado, constituido principalmente de livros e artigos cientificos. Embora em
quase todos os estudos seja exigido algum tipo de trabalho dessa natureza, h&
pesquisas desenvolvidas exclusivamente a partir de fontes bibliograficas. Esses
materiais ja publicados que constituem documentos secundarios favorecem e
contribuem na fundamentacéo das variaveis, dando maior credibilidade na coeréncia
textual.

Outra contribuicdo a respeito da pesquisa bibliografica vem de Lakatos e
Marconi (2017) ao afirmarem que a pesquisa bibliografica ndo é mera repeticdo do
que ja foi dito ou escrito sobre certo assunto, mas propicia 0 exame de um tema sob
novo enfoque ou abordagem, chegando a conclusdes inovadoras.

A pesquisa se desenvolveu por um estudo de campo, onde o pesquisador tem
experiéncia diretamente com o local da pesquisa. Nisso, Gil (2019) mostra que o
estudo de campo, o pesquisador realiza a maior parte do trabalho pessoalmente,
pois é enfatizada importancia de o pesquisador ter tido ele mesmo uma experiéncia
direta com a situacdo de estudo. Também se exige do pesquisador que permaneca
o0 maior tempo possivel na comunidade, pois somente com essa imersao na
realidade é que se podem entender as regras, 0s costumes e as convenc¢des que
regem o grupo estudado.

Para Fachin (2017) a pesquisa de campo detém-se na observacdo do
contexto no qual é detectado um fato social (problema), que a principio passa a ser
examinado e, posteriormente, € encaminhado para explicacdes por meio dos

métodos e das técnicas especificas.

3.8.5 Hipotese

A Gestdo Democrética envolve a participagdo de todos como coordenagado
pedagogica, supervisao, equipe multidisciplinar, funcionarios, professores e pais,
maes ou responsaveis, que contribuem para a melhoria do processo educativo. O

diretor é o elo que congrega todos esses envolvidos, visando organizar e orientar o
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ambiente escolar para o pleno desenvolvimento do aluno em todas as suas

dimensdes. A parceria necessaria da Gestdo e da Familia de modo democratico e

participativo contribui para o processo de aprendizagem dos alunos.

Variaveis

Variavel 1 — Perfil dos Entrevistados

Quadro 1 — Perfil dos Entrevistados

Entrevistados | Formacéo Tempo de Classe Idade
Docéncia Social

Diretora Especialista 13 anos M 43 anos
Coordenador 1 | Especialista 8 anos M 34 anos
Coordenador 2 | Especialista 21 anos M 41 anos
Supervisora Especialista 14 anos M 35 anos
Orientadora Especialista 18 anos M 43 anos
Prof 1 Graduacao 23 anos M 48 anos
Prof 2 Especialista 19 ano M 44 anos
Prof 3 Especialista 16 anos M 50 anos
Prof 4 Especialista 28 anos M 49 anos
Prof 5 Graduacéao 27 anos M 51 anos
Pais 1 Graduacao M 38 anos
Pais 2 Especialista M 29 anos
Pais 3 Ensino Médio M 34 anos
Pais 4 Graduacao M 40 anos
Pais 5 Graduacgao M 26 anos

> Variavel 2 — Conceitos trabalhados

1. Gestdo e Gestdo democrética

2. Familia e sua evolugéao
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3. Gestédo Escolar e Familia
4. Aprendizagem com a contribuicdo da relacdo Gestédo escolar e Familia

3.8.6 Tecnica

No estudo foi realizado um questionario a diretora, aos coordenadores, a
supervisora, a orientadora educacional, aos cinco professores e aos cinco pais, do
Colégio Estadual Martins Borges - Pires do Rio — GO. As questdes foram explicitas e
objetivos para o grupo de entrevistados.

Segundo Lakatos e Marconi (2022) as técnicas da pesquisa sédo consideradas
como um conjunto de preceitos ou processos de que se serve uma ciéncia, as
técnicas constituem, também, habilidade para usar esses preceitos ou normas na
obtencdo de seus propésitos. Correspondem, portanto, a parte pratica de coleta de
dados.

Para Andrade (2010) as técnicas de pesquisa estdo relacionadas a coleta de
dados (parte pratica da pesquisa). Portanto, “as técnicas sdo conjuntas de normas
usadas especificamente em cada area das ciéncias, podendo-se afirmar que a
técnica € a instrumentacao especifica da coleta de dados

3.8.7 Plano de Tabulacéo e Analise

A pesquisa estruturou os resultados na organizagao de graficos e quadros por

meio do programa Microsoft Excel.

4 IDENTIFICACAO DA ESCOLA

4.1 Historicidade da Escola

O atual Colégio Estadual Martins Borges foi instalado nesta cidade no ano de
1932, como Grupo Escolar. Este veio através de um decreto em abril de 1932
guando atuava como prefeito o Dr. Camara Filho e com Juiz de Direito Dr. Cyllineu
de Aradjo.

Foi a primeira escola publica desta cidade e suas atividades tiveram inicio

com um corpo docente composto de trés funcionarios normalistas.



66

O prédio proprio e atual s6 veio a ser construido no ano de 1951, quando
recebeu autorizagdo para funcionamento das quatro primeiras séries, instalado na
Avenida Egidio Francisco Rodrigues n°78, centro.

Em 1976 a escola recebeu autorizacdo para o funcionamento das ultimas
séries do 1° grau (22 fase), o que a tornou Escola Estadual Martins Borges.

O curso de Ensino Médio foi implantado em 1998, a entdo escola passou a
denominar-se Colégio Estadual Martins Borges. Porém, o curso teve a duracao
somente de dois anos e o0s alunos foram remanejados para outras escolas de
Ensino Médio, atendendo a ordem vinda da S.E.E.

No ano de 2000 foi implantado a EJA 32 Etapa (Educacdo de Jovens e
Adultos) e, a partir de 2002, o Colégio passou atender somente os alunos para a
EJA — Ensino Médio. Ja no ano de 2019, o colégio voltou a atender a modalidade de
Ensino Médio.

O Colégio trabalha com o Programa para Diversidade numa Perspectiva
Inclusiva - sendo a Escola Inclusiva de Referéncia - a primeira a ser implantada
nesta cidade, contando com uma professora de Recursos e professores de Apoio.

A instituicdo escolar possui uma Sala de Recursos tipo 2, com equipamentos
necessarios para os atendimentos aos alunos com necessidades especiais: LIBRAS
(no caso dos Surdos) e Deficiéncia Intelectual, Deficiéncia Visual (visdo subnormal),
Deficiéncia Fisica, Transtornos Globais, Superdotacdo/ Altas Habilidades e com
Dificuldades em Aprendizagem.

O lema é somar experiéncias para atingir um objetivo comum que é o sucesso
do aluno, respeitando os limites e potencialidades de cada um.

Logo, o Colégio visa a um ensino de qualidade e sempre procura meios de
alcancéa-lo, ndo medindo esfor¢cos para que todos tenham acesso ao conhecimento e
aos elementos da cultura imprescindiveis ao seu desenvolvimento pessoal, para o
seu preparo ao exercicio da cidadania, a compreensao da funcéo do trabalho na
construcdo da organizagdo social e a continuidade de estudos.

A clientela atendida na E.J.A. (Educacdo de Jovens e Adultos — Ensino
Médio), sdo alunos que por algum motivo ndo cursaram o 2° grau ao seu devido
tempo na forma regular, ja tendo mais de 18 anos e que veem, nesta modalidade de
ensino, a oportunidade de retomarem seu percurso escolar, obtendo o diploma de

ensino médio. A EJA — Ensino Médio, no Colégio Estadual Martins Borges, foi
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regulamentado a partir de 2017 através da Resolu¢cdo CEE/CP N. 08 de 09 de
dezembro de 2016.

Atendendo trés modalidades de ensino — Ensino Fundamental Il, Ensino
Médio e EJA/EM, o quadro de professores demanda exceléncia, pois pretende-se
uma nova postura em sala de aula, a melhoria do relacionamento professor-aluno,
professor-professor. Destarte, o entusiasmo com que os docentes se referiam as
atividades por eles realizadas com base nos resultados obtidos, mostraram
possibilidades de crescimento profissional e, em consequéncia, elevacdo da
autoestima do professor. Reforca-se nessa elevacdo do auto estima uma Visao
global para a necessidade uma proposta pedagdgica inovadora, que se prima pela
gestdo democratica e participativa de toda comunidade escolar.

O Colégio Estadual Martins Borges possui a visao de trabalhar em prol do
ensino de qualidade para formar cidadéos criticos, participativos e politicos. Temos
em nossa missao, trabalhar com responsabilidade social e oferecer ensino de
exceléncia a comunidade e propiciar condicbes para uma aprendizagem
significativa, atualizada e eficaz, que prepare alunos competentes, éticos e capazes
de ter uma argumentacdo fundamentada em conhecimentos sélidos, baseados no
protagonismo juvenil.

O nosso colégio estad regido pelo decreto Decreto N° 7.611, DE 17 de
novembro de 2011.

O Ato normativo de autorizacdo de funcionamento do Colégio foi através da
Resolucdo do CEE/CEB n° 191, de 14 de abril de 2016.

O Colégio Estadual Martins Borges esta devidamente cadastrado no INEP
com o codigo: 52062627.

e DIAGNOSTICO DA UNIDADE ESCOLAR:

Dados da Escola

Nome da Escola: | Colégio Estadual Martins Borges

Municipio:

Pires do Rio

Caddigo
INEP:

52062627

CRE:

Pires do Rio - Go
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Modalidades de ensino: Ensino Fundamental 22 fase; EJA Terceira Etapa e

Ensino Médio

Relacédo de Coordenadores Pedagdgicos | Matutino: Cléia Cristina de Oliveira Gomes
por turno de atendimento: Vespertino | Simone Aparecida Fonseca Alves
Noturno: Marcia Cristina Teixeira

e Informacgbes pedagodgicas da escola

Dados da Prova Brasil

Meta MEC
IDEB 2000 2011 2013 2015
2017 para 2019
Anos
iniciais
Anos finais 3,7 3,9 4.24 4.9 5,6 55

Colégio Estadual Martins Borges - 2020

Total de alunos:

Ensino Fundamental Anos Iniciais Anos Finais
Total de alunos: 449 0 alunos 449 alunos
Matutino: 211 Vespertino: 238

Ensino Médio Matutino: 109 EJA — 107

Total de alunos; 194

Vespertino: 37
Noturno: 48

Data atualizacao
17/08/2020

e GESTAO

Conforme Portaria n° 3898/2014- GAB/SEE que trata do Processo de

Escolhas dos Diretores através de Cursos de Formacgéo Inicial, Avaliagdo Individual,

elaboracao e divulgacédo do Plano de Ag¢ao Educacional (PAE), e escolha do Diretor
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pela comunidade escolar por meio do voto direto, secreto e facultativo, é realizada na
unidade educacional.

A Direcdo é o setor responsavel pela administracdo dos servicos escolares,
no sentido de atingir os objetivos educacionais propostos.

A Direcdo da Unidade Escolar é constituida pelo Diretor, Secretario Geral e
Coordenador (es) e pedagdgico (s) e de Turno.

e OBJETIVOS E METAS

Objetivo Geral

e Promover através de novas metodologias de ensino, a formacao do cidadéo
responsavel e consciente, capaz de viver com dignidade em uma sociedade

cada vez mais exigente.

Metas

e Revisar proposta pedagodgica da escola visando atender as orientagfes do
Curriculo de Referéncia do Estado de Goias;

e Implementar o Curriculo de forma articulada;

e Facilitar a promoc¢éo de eventos sociais e culturais em consonancia com as
leis n°® 15301/05 e 15563/06 que trata da Semana de Assisténcia
Farmacéutica e a Semana Estadual de Educacéo Integrada.

e Trabalhar a autoestima dos alunos;

e Trabalhar com projetos que propiciem aulas mais criativas;

e Promover reunibes com professores e pais, buscando conscientizar os pais
para com a responsabilidade com os seus filhos na escola;

e Promover palestras conscientizando os alunos (drogas, violéncia, boa
educacéao no transito). PAZ NA ESCOLA.

e Colocar em prética os projetos extras curriculares que visam principalmente a
consciéncia cidada critica do Educando;

e Melhorar o desempenho dos alunos, nas disciplinas criticas em todos os
niveis de ensino oferecido no Colégio;

e Desenvolver as atividades propostas no P.D.E.;
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e Promover reunides com o Conselho Escolar para tomada de decisées;

e Orientar os professores pedagogicamente, as adaptacdes curriculares, plano
individualizado de Educacao e estilos de aprendizagem;

e Planejar e acompanhar o processo de implementacdo e consolidacdo das
acOes inclusivas, registrando suas etapas; inclusive atendendo a Lei
10.639/03;

e Utilizar a Sala de recursos para a oferta de AEE, com recursos e
equipamentos especializados e condi¢des de acessibilidade;

e Contemplar o indice de 20% das matriculas, de cada sala de aula para os
alunos com necessidades educacionais especiais;

e Priorizar as vagas da E.J.A. (Educacéo de Jovens e Adultos — Ensino Médio)
a clientela com idade mais avancada desde que este ja tenha o Ensino
Fundamental,

¢ Reivindicar a quadra coberta com o objetivo de tornar as aulas esportivas em
condi¢cOes adequadas.

e Proporcionar ao professor a aplicacdo da Lei © 11.645, de 10 de marco de
2008, que trabalha os conteudos referentes a cultura afro-brasileira e dos
povos indigenas.

e Proporcionar acBes de reflexdo para conscientizar os alunos sobre a
problematica ambiental.

e Proporcionar a¢des que visdo melhorar a aprendizagem em Matematica,
Lingua Portuguesa e Ciéncias, prestando atencédo aos descritores de baixo

desempenho.

4.2 Discusséo dos Dados da Pesquisa

Nesse item, serdo expostos as entrevistas transcritas e o0s graficos
correspondentes as respostas dos gestores, dos professores e dos pais ou
responsaveis dos alunos sobre o objeto da pesquisa.

No Grafico 1, a primeira questdo da entrevista aos gestores (diretora,
coordenadores pedagdgicos, supervisora e orientadora) e professores da instituicdo
pesquisada, foi perguntado sobre a compreensdo que se tem sobre a Gestéo

Democratica na Escola, e eles responderam.
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Gréfico 1: Compreensao sobre a Gestdo Democrética

Compreensao sobre a Gestao
Democratica

0% 0%

B G - Controle da Sociedade
Civil na educagao 75%

B P - Descentralizagdo no
Poder

Fonte: Da Propria Autora

De acordo com o Grafico 1, os gestores consideram a gestdo democratica
como controle da sociedade civil na educacdo e uma gestdo que inclui a
participacdo de todos os envolvidos em seu planejamento, objetivos e metas. Ja os
professores afirmaram que a gestdo democrética tem que ser algo descentralizado
nas decisdes tomadas, desvinculando o poder centralizado do gestor.
Nesta perspectiva, Bastos (2005, p. 7-8) esclarece sobre a gestéao
democratica:
A gestdo democratica restabelece o controle da sociedade civil sobre a
educacéo e a escola publica, introduzindo a elei¢cdo de dirigentes escolares

e o0s conselhos escolares, garante a liberdade de expressdo, de
pensamento, de criagdo e de organizacao coletiva na escola.

A Gestdo Democréatica se mostra como controle civil sobre o processo
educativo, onde os envolvidos como gestores, professores, corpo docente, as
familias e a comunidade escolar exercem sua liberdade na criacdo coletiva na
escola, onde devem participar ativamente desse processo. Isso deve ser o que deve
acontecer, seria 0 ideal de participagdo dos envolvidos desse processo e nao
somente o gestor como aquele que decide e os demais obedecem.

Outra visao importante sobre a gestdo democratica é de Ciseski (1997, p. 66-
67):

Condicdes essas que implicam entre outras providéncias, em: Construcéo
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cotidiana e permanente de sujeitos socio politicos capazes de atuar de
acordo com as necessidades desse novo que — fazer pedagdgico — politico,
redefinicAo de tempos e espacos escolares que sejam adequados a
participacdo, condicdes legais de encaminhar e colocar em pratica
propostas inovadoras, respeito aos direitos elementares dos profissionais da
area de ensino (plano de carreira, politica, salarial, capacitacdo
profissional).

A Gestdo Democratica compreende uma visdo politica diante das
necessidades que a escola necessita de investimento em sua estrutura fisica,
humana e material, para que assim, o fazer pedagdgico e o processo de ensino e
aprendizagem aconteca de modo qualitativo. Também €& fungdo da gestdo
democratica priorizar e respeitar os direitos dos profissionais que estdo envolvidos
na educacdo, como questao salarial, plano de carreira e formacéo dos professores.

Os professores afirmaram que a gestdo democratica € uma forma de
descentralizacdo do poder, onde todas as decisOes séo refletidas e tomadas com
todos os envolvidos. Diante disso, Drucker (1999) acrescenta que a Gestédo
descentralizada corresponde a um conjunto de principios e processos que defendem
e permitem o envolvimento regular e significativo dos colaboradores na tomada de
decisdo. Este envolvimento manifesta-se, em geral, na participacdo dos
colaboradores na definicdo de metas e objetivos, na resolucdo de problemas, no
processo de tomada de decisdo, no acesso a informacéo e no controle da execucéao.

Nesta perspectiva, a Gestao Descentralizada na escola busca envolver todos
os colaboradores como dire¢do, coordenadores pedagdgicos, supervisores,
orientadores, professores, todo corpo docente, da sociedade civil, da comunidade
escolar nas tomadas de decisdes e no acesso de todas as informacfes que estédo
envolvidas nesse processo, e que tem como objetivo comum de proporcionar uma
educacao de qualidade.

No Grafico 2, sobre participacdo dos pais, maes ou responsaveis foi

perguntado: Vocés sao participativos na vida escolar de seus filhos?

Gréfico 2: Vocé participa efetivamente na vida escolar do seu filho?

Voceé participa efetivamente na vida

escolar do seu filho?
0%__0%

0%

W Sim

B N3o



73

Fonte: Da Propria Autora

A maioria dos pais, maes ou responsaveis consideram participantes no
processo de aprendizagem dos seus filhos. Somente 15% nao participam
efetivamente na vida escolar dos alunos. Existem alguns motivos ou fatores por essa
nao participacdo como trabalho, estudo, ou mesmo o cuidar dos outros filhos. Mas
também muitos ndo participam devido desinteresse mesmo, deixando o cuidado do
processo de aprendizagem a escola, e se excluindo desse processo.

A familia independente de sua configuracdo tem um papel primordial na
educacao dos filhos e deve colaborar com a escola, gestores e professores para a

melhoria da educacao. Por isso, Picanco (2014, p. 45) acrescenta que:

O papel dos pais no estudo dos filhos é fundamental, sendo o mais
importante, porque 0 acompanhamento sistematico, metddico e constante
permite que as criangas e jovens tenham uma organizacdo e desempenho
muito mais coerentes e logicos. [...] [...]. Os pais tém um papel muito
importante no apoio ao processo educativo realizado em casa. Este
conceito significa ndo sé o envolvimento direto dos pais no ensino da leitura
e da escrita, mas também da fixacdo de rotinas de estudo. Habitos de
trabalho, atitudes favoraveis a aprendizagem e criacdo de um ambiente
favoravel ao estudo e & curiosidade intelectual.

Essa funcdo da familia de acompanhamento no desenvolvimento do filho néo
s6 se faz por meio de conferir tarefas ou receber recados da escola, é participar
efetivamente no seio da escola, junto com a gestdo e os professores, para que
assim, as demandas educacionais sejam supridas e realizadas.

Paro (2007, p. 25) também contribui sobre a integracdo da familia e escola ao

afirmar que:

Pode-se pensar em uma integragdo dos pais com a escola, em que ambos
se apropriem de uma concepc¢éo elaborada de educacgéo que, por um lado,
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€ bem cultural para ambos e, por outro pode favorecer a educacdo escolar
e, ipso facto, reverter-se e, beneficio dos pais, na forma de melhoria da
educacéo dos filhos.

Paro (2007), grande defensor da gestdo democratica e participativa,
considera importante e fundamental a integracdo da familia e escola como uma
parceria necessaria para a melhoria da educacdo dos alunos. Para isso, é
necessario que familia compreenda o processo educativo proposto pela escola, e
que a escola por sua vez estimule a participacdo da familia nesse processo
educativo.

No Grafico 3, foi perguntado se o0s pais, mdes ou responsaveis tem

conhecimento sobre os 6rgdos colegiados da Escola.

Gréfico 3: Vocé tem conhecimento sobre os 6rgéos colegiados da Escola?

Vocé tem conhecimento sobre os
orgaos colegiados da Escola?

0% 0%

B Tenho conhecimento do
Conselho Escolar

B N3o tenho conhecimento
dos drgdos colegiados

Fonte: Da Prépria Autora



75

Os pais, mdes ou responsaveis dos alunos do Ensino Fundamental Il da
Instituicdo pesquisada, a maioria com 65% n&o tenho conhecimento acerca dos
orgaos colegiados da escola como conselho escolar, associacédo de pais e mestres,
e isso mostra a auséncia dos pais na vida escolar dos seus filhos que pode ser por
falta de tempo ou mesmo por desinteresse. Ja os 35% participam ativamente dos
orgdos colegiados e sabem a fungdo por exemplo do conselho escolar, na
associacdo de pais e mestres, de como funciona os 0Orgdos consultivos e
administrativos da escola.

Sobre os 6rgaos colegiados, Luck (2007, p. 72) esclarece:

Um 6rgédo colegiado escolar constitui-se em um mecanismo de gestdo da
escola que tem por objetivo auxiliar na tomada de decisdo em todas as suas
areas de atuacdo, procurando diferentes meios para se alcancgar o objetivo
de ajudar o estabelecimento de ensino, em todos 0s seus aspectos, pela
participacdo de modo interativo de pais, professores e funcionarios.

Para a autora supracitada, os 6rgdos colegiados sdo instrumentos para
auxiliar a gestdo da escola, formada por pais, maes ou responsaveis, funcionarios
da escola, professores, que contribuem na tomada de deciséo, na troca de ideias,
nas diversas areas no seio da escola com o intuito de promover o bom andamento
da escola, para que o objetivo da qualidade do ensino aconte¢ca. E um corpo
sistematizado, organizado, que da pleno funcionamento nas dimensdes financeira,
administrativa, da questdo pedagdgica, que da um aparato para o funcionamento da
escola.

O Plano Nacional de Educacao (PNE) na Lei 10.172/01 também estabelecia,
como objetivos e prioridades, a [...] democratizacdo da gestdo do ensino publico nos
estabelecimentos oficiais, obedecendo aos principios da participacdo dos
profissionais da educacdo na elaboracdo do projeto pedagdgico da escola e a
participacdo das comunidades escolar e local em conselhos escolares ou
equivalentes. Somente em uma Gestdo Democratica é possivel uma participagédo
efetiva dos pais, professores e funcionarios ou corpo docente de modo geral, ser
agente ativo na elaboracao do curriculo escolar, do projeto politico pedagogico, nos
conselhos escolares diversos.

Ha de se pensar também que essa participacdo ndo pode ser superficial ou
mesmo parecer uma falsa democracia ou democracia velada, como afirma Luck
(2006, p. 42);
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[..Juma forma significativa de participacdo: nossas idéias, nossas
expectativas, nossos valores, nossos direitos sdo manifestados e levados
em considerag@o por meio de um representante acolhido como pessoa
capaz de traduzi-los em um contexto organizado para esse fim...
tipicamente praticado nas sociedades e organizagdes democraticas. Ela
pode, no entanto, ser expressa como um arremedo de participacdo e como
uma falsa democracia

No contexto atual, é dificil os pais, maes ou responsaveis ter acesso a
prestacédo de contas, daquilo que entra e o que sai. Falta uma maior participacao da
comunidade escolar, dos pais, dos professores e demais funcionarios como
fiscalizadores desses recursos. Sendo assim, a visdo de Luck (2006), é
esclarecedora, onde a participacdo dos envolvidos se mostra como uma falsa
democracia, uma falsa participagéo, por isso., a familia, dos professores e demais
funcionarios devem ter abertura dos gestores visando uma fiscalizacédo dos recursos
financeiros para incumbéncia daquilo que € necessario no quesito da educacéo e do
processo de aprendizagem.

No Grafico 4, foi perguntado aos pais, mdes ou responsaveis, se tem

liberdade de expressar sua opinido em reunides na escola.

Gréfico 4: Vocé tem liberdade de expressar sua opinido nas reuniées?

Voceé tem liberdade de expressar sua
opiniao nas reunioes?

0% 9% ~ 0%

B Sempre expresso minha
opinido

H N3o opino porque nad
precisa
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Fonte: Da Prépria Autora

Foi perguntado aos pais, maes ou responsaveis, se eles tém liberdade de
expressar sua opiniao em reunido ou qualquer tipo de evento que séo convidados no
acompanhamento dos seus filhos. 80% dos pais, mées ou responséveis disseram
que tem liberdade de expressar sua opinido e sempre fazem isso, e 20%
responderam que nao opinam porque ndo acham necessidade ou ndo precisa. Esse
tipo de comportamento dos pais revelam uma estagnacao ou inercia no processo de
aprendizagem dos filhos, por muitas vezes n&do interessarem nos assuntos
abordados pela escola.

Nisso, Paro (2000, p. 20), esclarece:

No tocante a unidade escolar, o exame das questdes referentes as
atividades, relagbes e processos que se ddo em seu interior deve ter, de
acordo com os objetivos da investigacdo, a preocupagdo de buscar, no
funcionamento e organizagdo da escola publica de 1° grau, as perspectivas
de uma participacdo direta da comunidade nas decisbes da escola,

identificando os obstaculos bem como os elementos facilitadores dessa
participacéo.

Nessa visao, Paro (2000) que € preciso que 0s pais, maes ou responsaveis,
possam conhecer o funcionamento de todas as atividades de organizagéao da escola,
para assim, contribuir com sua opinido ou mesmo sugestdo, seja em reunido, em
festas na escola ou qualquer tipo de comemoracdo, mostrando sua inser¢cao no
contexto escolar do seu filho. Mas para isso necessario que a escola e cuja
lideranca € o gestor (a), oportunizar momentos em que a familia participe
efetivamente, desde da insercédo nos 6rgaos da escola até no fazer pedagogico.

E os pais, maes ou responsaveis que nao tem possibilidade de participar de
alguma reunido. O que a escola deve propor? Nesse questionamento, Paro (2001)
contribuir dizendo que como a escola pode responder a essas demandas dos pais,
oferecendo horérios e dias viaveis de reunides, possibilitando aos pais, mées ou
responsaveis que ndo puderem comparecer em um estipulado horéario tenham opc¢éo
e flexibilidade de comparecer em outro, sendo, assim, exequivel sua participacao.

A propria gestdo da escola tem que ter planejamento para esses casos,
mostrando planos ou estratégias para receberem esses pais no contraturno ou

horério flexivel para explicar o que ocorreu na reunido, sando as duvidas dos pais,
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maes ou responsaveis, para fomentar ainda mais a relacdo entre gestdo e familia
visando sempre o desenvolvimento do aluno/filho. Em uma Gestdo democratica, a
Escola deve sempre ser flexivel, e sempre ser ouvinte na opinido ou sugestao da
familia, para que haja um consenso que contribua no processo de aprendizagem
dos alunos, pois € isso 0 objetivo comum na parceria entre familia e escola.

No Grafico 5, foi perguntado como os professores concebem a relagdo entre
Gestéo e Familia na Escola.

Gréafico 5: Como vocés concebem a relacdo da Gestdo da Escola e

Familia?

Como vocés concebem a relagao da

Gestao da Escola e Familia?
0% 0% Q%

M Falta maior
democratizagdo na
relagdo com a familia

B Ha didlogo entre gestdo e
familia

Fonte: Da Prépria Autora

A maioria dos professores da instituicdo pesquisada, com 80% disseram que
falta maior democratizacdo na relacdo da Gestdo com a familia, e 20% consideram
que acontece dialogo entre gestdo e familia. Essa visdo da maioria revela que a
auséncia de uma gestdo mais democratica e participativa no seio da escola, e que
isso interfere na participacdo dos conselhos colegiados, na associacdo de pais e
mestres, ou melhor, na efetivacdo da familia na escola.

O melhor elo de uma escola democrética na relacdo com a familia € o PPP,
como afirma Luck (20067) o processo de construcdo do PPP representa o
fortalecimento da democratizagdo do processo pedagodgico na busca da efetivacédo
de um compromisso coletivo com resultados educacionais cada vez mais

significativos. Logo, a auséncia de coletividade na sua construgdo, andlise e
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implementagéo resulta na falha no atendimento das necessidades da comunidade
na qual a escola esta inserida.

O PPP deve revelar uma construcdo conjunta entre gestdo, professores,
corpo docente de modo geral, comunidade escolar, onde o fazer pedagodgico devera
ser objetivo comum, ou seja, 0 processo de ensino e aprendizagem dos alunos. A
democratizagdo na escola sé € possivel na interacdo dos atores educacionais e
onde a familia é fundamental nesse processo, em que o dialogo, a comunicacao &
fundamental para que a democratizacéo seja uma realidade.

Ao propor uma gestdo democratica e participativa, € fundamental que a
gestdo possa evidenciar a participacao efetiva dos professores, tendo em vista que
eles estdo mais diretamente com os alunos. Neste contexto, Libaneo (2001, p. 90-

91) considera:

(...) ndo se pode pbér em divida o espago especifico e autbnomo dos
professores, mas, por outro lado, se estes forem seguros de seu papel, sua
dignidade profissional ndo ficar4 abalada com a discusséo publica sobre o
seu trabalho, j& que o envolvimento dos pais € ndo sé legitimo como
necessario. Somente a pratica pode ajudar a esclarecer estes problemas,
de modo a encontrar formas de acordos mutuos e de ajuda reciproca,
melhorando a organizacéo do trabalho escolar e o trabalho dos professores
em funcdo da qualidade cognitiva, operativa, social e ética do processo de
ensino e aprendizagem.

A Gestdo Escolar deve mostrar o espaco especifico dos professores, como
elo de ligacdo com os pais, ndo somente em relagdo ao processo de aprendizagem
formal, mas suscitar nos pais a necessidade de uma participacdo maior nas
instancias da escola, nos conselhos, na associacdo de pais e mestres, nas reuniées
e eventos diversos. No que se refere no processo de ensino e aprendizagem dos
alunos, os professores contribuem de modo significativo no desenvolvimento integral
dos alunos, nas suas dimensdes cognitiva, psiquica, afetiva e social, e fazendo com
gue a familia faca parte desse processo.

Outra visao que os professores relataram na entrevista e que mostra uma
conexdo da necessidade de uma gestdo democratica é a formacgéo dos gestores. E
fundamental que os gestores estejam em continua formacdo sejam no quesito
administrativo, pedagogico, e também psicoldgico, pois € fundamental um gestor
equilibrado em todas as suas dimens@es. Também Libaneo (2004) assevera que as

funcbes do gestor sdo: supervisionar atividades administrativas e pedagogicas,



80

promover a integragdo entre escola e comunidade; conhecer a legislagéo
educacional, buscar meios que favorecam sua equipe, dentre outras.

Uma dessas funcdes elencadas por Libaneo e que os professores da
entrevista salientaram foi a questao de promover a integracdo entre escola e familia,
mostrando como a familia pode participar na vida escolar dos seus filhos, de modo
especial, dos o6rgdos colegiados, do conselho escolar, da associacdo de pais e
mestres e tantas outras instancias e momentos.

No Quadro 1, foi perguntado a Gestdo da Escola pesquisada: Como a Gestéo

da Escola pode oportunizar a participacao da Familia na Escola?

Quadro 2: Como a Gestao oportuniza a participacdo da Familia na Escola?

GESTAO DA ESCOLA

Resp 1 Palestras sobre a Gestdo Democratica da Escola, apresentando o
Plano anual, o curriculo, o PPP, salientando os objetivos e metas no
processo de ensino.

Participacdo da familia nos o6rgdos colegiados, conselho escolar,
Resp 2 associacdo de pais e mestres, no conselho administrativo e
executivo.

Ha mapeamento dos alunos com baixo rendimento, € estabelecido
estratégias junto com as familias, para que as mesmas possam
acompanhar e juntamente com a escola promover a melhoria da
educacao.

Resp 3

.Todo o processo de ensino e aprendizagem é comunicado aos pais,
Resp 4 maes ou responsaveis, para que 0S mesmos acompanhem o
processo de aprendizagem os dos filhos.

Fonte: Da Propria Autora

A Gestdo da Escola pesquisada propde medidas para aproximar escola da
familia como participacdo da familia nos érgdos colegiados, no conselho escolar, na
associacado de pais e mestres, e promove mapeamento dos alunos que tem baixo
rendimento e estabelecendo estratégias junto com as familias; também a gestédo
propde em forma de palestra o plano de ensino por meio do PPP, curriculo, para que
a familia possa compreender o processo de ensino e participar.

Diante das incumbéncias da Gestdo em relagdo a familia, a LDB (9394/96),

em seu artigo 12, nos incisos VI a VIl reafirma:

VI — Articular - se com as familias e a comunidade, criando processos de
integracdo da sociedade com a escola;
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VIl - Informar os pais e responsaveis sobre a frequéncia e o rendimento dos
alunos, bem como sobre a execucao de sua proposta pedagdgica.

VII - Informar pai e mae, conviventes ou ndo com seus filhos, e, se for o
caso, 0s responsaveis legais, sobre a frequéncia e rendimento dos alunos,
bem como sobre a execucéo da proposta pedagdgica da escola; (Redagao
dada pela Lei n® 12.013, de 2009).

VIII - Notificar ao Conselho Tutelar do Municipio, ao juiz competente da
Comarca e ao respectivo representante do Ministério Piblico a relacao dos
alunos que apresentem quantidade de faltas acima de cinquenta por cento
do percentual permitido em lei (Incluido pela Lei n® 10.287, de
2001).(BRASIL, 1996, p. 5)

Essas incumbéncias s&o de responsabilidade do Gestor (a) visando
oportunizar a participacdo da familia na escola por meio de projetos, de acdes, de
insercao da familia nos érgdos colegiados, no conselho escolar, na participacdo na
associacao de pais e mestres, nos conselhos para fiscalizar os recursos financeiros.
Também de acordo com a LDB, a gestdo tem que promover uma melhor
comunicacgdo com os pais em relagcdo ao processo de aprendizagem dos alunos, de
sua frequéncia, e de estratégias de ensino.

A lideranca da gestdo esta com o diretor, ndo de modo unilateral, mas
bilateral, fazendo congregar todos os colaboradores para um funcionamento pleno
da escola para promover o processo de aprendizagem. Diante disso, Luck (2008)
afirma que o diretor escolar € o profissional que tem a fungéo de liderar e organizar o
trabalho de todos na escola, de modo a orienta-los no desenvolvimento do ambiente
educacional capaz de promover aprendizagens e formacédo dos alunos, no nivel
mais elevado possivel, de modo que estejam capacitados a enfrentar os novos
desafios que séo apresentados.

A autora supracitada esclarece com propriedade a funcdo do diretor como
uma lideranca democrética na escola. E quem tem a func&o de organizar o trabalho
de todos os envolvidos na escola como professores, funcionéarios, corpo docente
com um todo e a comunidade escolar, para que haja um ambiente educacional
favoravel para que acontece o processo de aprendizagem e a formacdo dos

professores de modo qualitativo.
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CONCLUSAO

Na construcdo da pesquisa evidenciou algumas questbes acerca da
necessidade da participacdo da familia na escola, mostrando uma parceria
necessaria e fundamental para melhoria da qualidade de ensino. O principal
questionamento foi como a Gestdo Democratica oportuniza a participagao da familia
no Colégio Estadual Martins Borges em Pires do Rio - GO? Para isso, buscou
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compreender primeiro a funcao da Gestdo Democrética cuja lideranca é o diretor, e
saber que tem a funcdo de organizar o trabalho de todos os envolvidos como
professores, corpo docente com um todo e a comunidade escolar. Tal funcdo tem o
objetivo de proporcionar a qualidade do ensino e proporcionar o processo de ensino
e aprendizagem dos alunos.

A pesquisa constatou na entrevista a gestdo da escola, aos professores e
pais, o papel da Gestdo Escolar para estabelecer oportunidades de participacao
entre escola e familia, e mostrando a necessidade de uma maior aproximacao entre
professores, funcionarios, equipe multidisciplinar, visando ac¢des que uma
interlocu¢éo com a familia.

Nas entrevistas expressas nos graficos e no quadro, constatou-se que a
maioria dos pais entrevistados consideram que participam da educacao dos filhos,
tem conhecimento da funcdo do conselho escolar e participam dos 6rgaos
colegiados, para da sua contribuicdo a escola e processo educacional dos filhos.
Mas os professores relataram que € preciso maior democratiza¢do na relacao entre
gestdo e familia, principalmente nos 6rgdos de controle como a fiscalizacdo dos
recursos financeiros na dimensao administrativa e executiva.

Foi constatado que a direcdo da escola pesquisada tenta fazer aproximacao
com as familias por meio de algumas medidas ou intervencbes como palestras
sobre a gestdo democratica e sua funcdo na escola, explicando o projeto politico
pedagogico e a estrutura do ensino anual e semestral. Também busca ampliar a
comunicacdo sobre o rendimento escolar dos seus filhos, sua frequéncia, e faz
mapeamento dos alunos com dificuldades e estabelecendo estratégias para
contribuir no seu processo de aprendizagem. Essas estratégias sdo comunicadas
para a familia, para que juntas possam trocar ideias, para o bom desenvolvimento

do processo de convivéncia e de aprendizagem dos alunos.

No processo da pesquisa foi evidenciado os objetivos propostos no que tange
a relagédo da escola e familia como proposta da Gestdo Democratica e onde os pais
tem livre acesso para opinar e participar de algumas decisdes importantes acerca do
processo de aprendizagem dos filhos. Também foi contemplado a necessidade da
Gestdo Democratica de realizar agdes ou projetos que possam aproximar a familia
do ambiente escolar ndo como ouvinte, mas sobretudo com gente que possa

contribuir na aprendizagem dos alunos.
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De modo geral, a pesquisa buscou refletir sobre a importancia do papel da
Gestdo Democratica como mediadora na relacdo escola e familia, e onde esses
atores educacionais sao fundamentais para proporcionar uma escola mais dialogal e
aberta para todos, e onde as decisbes sejam compartilhadas nessa parceria

necessaria.

RECOMENDACOES

7

O processo educacional € constituido por varios agentes ou atores
contribuem no andamento ou funcionamento da escola para proporcionar o fazer

pedagogico e o processo de ensino e aprendizagem. A familia e a escola sdo esses
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atores imprescindiveis para a melhoria da qualidade da educacdo, onde cada um

complementa o trabalho do outro. Diante disso, a gestdo tem importante papel de

promover uma integracdo sadia com 0s pais, maes ou responsaveis, para que o

objetivo comum seja realizado que € a qualidade do ensino. Por isso, a pesquisa

vigente propOe algumas recomendagdes como forma de aprofundamento do objeto

estudado.

10

Propor maior participacdo dos pais, maes ou responsaveis nos 0rgaos
colegiados como conselho escolar, associacao de pais e mestres, no conselho

administrativo e executivo;

Esclarecer para a familia sobre o que consiste uma Gestdo Democrética na
Escola, mostrando os objetivos e metas relacionados ao processo de ensino e
aprendizagem para maior integragéo dos pais;

Reforcar a comunicacdo da Gestdo aos pais em relacdo ao rendimento dos
alunos, bem como sua frequéncia, para que 0s pais possam acompanhar

diretamente;

Que a diretor possa organizar, auxiliar os professores e a comunidade escolar
para o bom funcionamento do ambiente escolar, proporcionando o processo de

aprendizagem dos alunos;

Mostrar que a propria gestado precisa de uma formacgéo sélida e continuada em
relacdo a organizacdo da escola, das politicas educacionais e do fazer

pedagdgico;

Juntamente com os professores, funcionarios e corpo docente da escola propor
projetos de maior participacdo da familia em reunido ou eventos. Para isso, &
necessario estabelecer planejamento flexivel para atingir todos os pais, maes e

responsaveis, mesmo aqueles que tem dificuldade de comparecer na escola

Que o diretor construa ou faga alguma mudanca significativa no PPP
juntamente com os professores e a comunidade escola, para que seja algo

contextualizado na realidade do aluno;
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12

13

14

15
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Promover momentos comemorativos para maior participagdo da familia na
escola como feiras culturas, festas, jogos, mas que possam na construgao ter a

participacao efetiva da familia;

Avaliar junto com os professores melhores intervencbes pedagdgicas com
intuito de sanar as dificuldades diversas dos alunos, e que isso seja construido

com as familias, mostrando a eficacia dessa parceria necessaria;

Para os pais que ndo participam da vida escolar dos filhos, é necessario
extrapolar o ambiente da escolar, fazer visitas para saber os reais motivos da

auséncia na vida dos alunos;

A Gestdo juntamente com a equipe multidisciplinar e também com a familia
trabalhar a questdo a indisciplina, violéncia na escola, de intolerancia ou
preconceito estabelecer seminarios, palestras com especialistas para o

entendimento e enfrentamento;

Que o gestor (a) ndo seja monocratico em suas decisdes como fosse somente
um administrador de empresa, mas suscite participacdo dos funcionarios, corpo
docente em suas decisfes, fazendo com pedra principal o fazer pedagdgico o

processo de aprendizagem dos alunos.
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Solicitamos autorizacdo para a realizagdo de pesquisa junto a esta
instituicdo para a realizacdo da pesquisa de Maria Amélia dos Santos identidade
3441063. A mestranda encontra-se na etapa final para a conclusdo de sua Tese,
Defesa e Certificacdo do curso de Mestrado em Ciéncias da Educacéo (Stricto
Sensu) com a carga horaria de 1.224 horas, compreendendo 36 meses de
formacéo tedrico-metodoldgica-epistemoldgico e especializado, tendo participado
ativamente do programa, com excelente desempenho académico. A certificacdo
se dara pela FA-CULTAD INTERAMERICANA DE CIENCIAS SOCIALES.

Antecipo agradecimentos e coloco-me a disposicéo para esclarecimento de
quaisquer davidas a respeito desta pesquisa.

Atenciosamente,

Gleyvison Nunes Santos

-Prof. Gleyvison Nunes Santos -FICS-

Maria Amélia dos Santos

- Mestranda-

Senhor(a):

Gestor (a) da Escola - Estadq

APENDICE B - Questdes para os Professores
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Compreensao sobre a Gestdo Democrética

Vocé participa efetivamente na vida escolar do seu filho?

Vocé tem conhecimento sobre os 6rgaos colegiados da Escola?
Vocé tem liberdade de expressar sua opinido nas reunioes?
Como vocés concebem arelacdo da Gestdo da Escola e Familia?
Como a Gestao oportuniza a participacdo da Familia na Escola?
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