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RESUMO

A qualidade do ensinonéo se restringe a transmissao de conhecimento por si s6, mas
perpassa também pelos atores educacionais, ou seja, na relacdo que se faz entre
gestao (direcéo), a familia e a comunidade escolarcomo um todo. Nesta perspectiva,

s

objetivo do artigo é refletir a importancia da parceria necessaria entre gestédo
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democratica e familia como contributo no processo de aprendizagem dos alunos.
Sendo assim, o0 problema da investigacdo mostra-se como a gestdo democratica e
familia podem contribuirdiante de suas especificidades no processo de aprendizagem
dos alunos? A Gestdo Democratica deve propor possibilidades de atuacao da escola
e da familia ou da comunidade escolar, para que as demandas educacionais possam
ser partilhadase vivenciadas por todos os envolvidos. Visando umentendimento mais
tedrico das concepcdes e caracteristicas da relacdo gestdo democratica e familia, foi
realizada uma abordagem bibliografica de fontes priméarias e secundarias para uma
maior compreensao do fendmeno em questdo, ou seja, a relacdo necessaria e
importante da gestdo democratica e familia como participes do processo de
aprendizagem dos alunos.

Palavras-chave: Gestdo Democratica. Familia. Aprendizagem dos Alunos. Parceria
Necessaria.

ABSTRACT

The quality of teachingis not restricted to the transmission of knowledge alone, but
also involves the educational actors, in other words, the relationship between
management, the family and the school community as a whole. From this perspective,
the aim of this article is to reflect on the importance of the necessary partnership
between democratic management and the family as a contribution to the students'
learning process. Therefore, the research problem is how can democratic
management and the family contribute to the students' learning process, given their
specific characteristics? Democratic managementshould propose possibilities for the
school and the family or school community to act, so that educational demands can be
shared and experienced by all those involved. In order to gain a more theoretical
understanding of the conceptions and characteristics of the relationship between
democratic management and the family, a bibliographical approach was carried out
using primary and secondary sources to gain a better understanding of the
phenomenon in question, i.e., the necessary and important relationship between
democratic management and the family as participants in the students' learning
process.

Keywords: Democratic management. Family. Student Learning. Necessary
partnership.

RESUMEN

La calidad de la ensefianza no se limita a la transmisién de conocimientos por si sola,
sino que implica también a los actores educativos, es decir, a la relacién entre la
direccion, lafamiliay la comunidad escolar en su conjunto. Desde esta perspectiva, el
objetivo de este articulo es reflexionarsobre laimportancia de la necesariaasociacion
entre la gestion democratica y la familia como contribucion al proceso de aprendizaje
de los alumnos.Porlo tanto, el problema de investigacion es ¢, como pueden la gestion
democratica y la familia contribuiral proceso de aprendizaje de los alumnos, dadas
sus caracteristicas especificas? La gestion democréatica debe proponer posibilidades



de actuacion dela escuelay de lafamiliao comunidad escolar, para que las demandas
educativas puedan ser compartidas y vividas por todos los involucrados. Para una
comprension mas tedrica de las concepcionesy caracteristicas de la relacion entre
gestion democratica y familia, se realizé un abordaje bibliografico utilizando fuentes
primarias y secundarias para una mejor comprension del fendmeno en cuestion, es
decir, la necesaria e importante relacién entre gestion democrética y familia como
participantes del proceso de aprendizaje de los alumnos.

Palabras-Chave: Gestion democratica. Familia. Aprendizaje de los alumnos.
Colaboracion necesaria.

1 INTRODUCAO

Familia e Escolaalém de instituicdes sociais fundamentais para sociedade, séo
também atores educacionais, onde cada uma com sua especificidade e organizacéo
propria, mas séo integradas quando se falade suasresponsabilidades e funcdes no
processo de aprendizagem dos alunos e de seus filhos. Fala-se que a familia tem a
funcédo de transmissédo cultural, social e transmissdo de conhecimento a partir dos
valores e crencas. J4 a escola tem a funcdode proporcionar uma organizagdo na
construcdo do conhecimento, ajudando o aluno no seu desenvolvimento integral.

Dada esta importancia, o objetivo do artigo é refletir sobre a relevancia da
relacdo entre gestdo democratica e familia como contributo no processo de
aprendizagem dos alunos. A relagdo entre gestao escolar com perfil democréatico com
a familia ndo pode ser burocratico, de centralizac&o de poder e de quem manda, mas
contrario, deve ser respaldado por meio do didlogo, da participacao efetiva e afetiva e
sempre visando o desenvolvimento dos alunos. Mas de que forma a gestdo
democrética e familia podem contribuir no processo de aprendizagem dos alunos?
Este é o problema central da pesquisa e que desenvolvera por meio da abordagem

bibliografica, facilitando assim, a compreenséao deste fenémeno.

2 Caracterizando a Gestdo Democratica — breves consideracdes

A mudanca de uma gestao centralizada para uma gestao democratica, porém,
néao e algo facil,necessitando serum processo colocado em pratica de forma continua.
Luck (2006, p.33) considera que “a gestdo educacional ganhou evidéncia na literatura

e aceitacdo no contexto educacional a partir de 1990, e vem-se constituindo em um



conceito comum no discurso de orientacdo das acfes de sistemas de ensino e de
escolas”. A gestado deve basear-se na proposta de melhoria da educacgéao e todos que
estdo dentro da escola, assim como aqueles que dela fazem parte, devem participar
desse processo.

A gestdo democratica tem sido tratada a partir de diferentes perspectivas, por
diferentes autores. Para Luck (2006), por exemplo, a gestdo participativa na escola
envolve todos os atores que fazem parte da instituicdo escolar, as diferentes funcoes
e de que forma como cada um pode contribuircom o processo educativo, com sua
qualidade e importancia social. A autora chama a atencdo para a necessidade de
compreensao sobre a ligacdo entre o conceito de gestdo e o de participacao, de
trabalho coletivo, onde profissionais como o gestor e o coordenadortem além de todas
as suas funcdes cotidianas, devem orientar e envolver os demais atores educacionais
de forma que eles venham a contribuir com a tomada de decisbes que auxiliem a
escola.

De acordo com Coelho e Linhares (2008, p.07):

A lideranca participativa € uma estratégia empregada para aperfeicoar a
qualidade educacional. E a chave para liberar a riqueza do ser humano que
esta presa no sistema de ensino. Baseada no bom senso a delegacdo de
autoridade aqueles que estdo envolvidos na producdo de servigos
educacionais, é construida a partir de modelos de liderangca compartilhada,
gue sdo os padrdes de funcionamento de organizagdes ao redor do mundo,
com alto grau de desempenho.

Na gestdo democratica, as pessoas compartilham responsabilidades, tornam-
se mais conscientes da necessidade de sua participagcdo dentro da escola e
contribuem, cada uma dentro de sua qualificacdo para o alcance de objetivos da
instituicdo e da educagdo como um todo.

Gurgel (2003) faz consideracdes em torno dos beneficios da gestao
democratica na escola afirmando que nela, todos trabalham em torno de um UGnico
objetivo, que é a producdo de uma educacdo de qualidade, havendo a vontade
coletiva de melhorar, de ajudar, de trocar experiéncias de forma positiva. Assim, a
gestdo democratica deve garantir que as diversidades humanas e profissionais
existentes na escola sejam respeitadas e que cada um, dentro de suas qualificacdes
e possibilidades possam trabalhar em prol da escola e da educacéo.

De acordo com Gurgel, € essa unido de diferentes profissionais e pessoas em
torno de um Unico objetivo que possibilita mais chances de sucesso e alcance de

objetivos para a educacao:



Muitas cabecgas pensam melhor do que uma e ideias diferentes podem se
complementar. Na escola, porém, essa ldgica parece nao funcionar com
naturalidade. A discordanciaé intrinseca a dinamica de grupos, mas é preciso
saber explicitar as divergéncias sem levar para o lado pessoal. O diretor é a
figura que deve coordenar esse processo e propiciar a construcdo de
consensos, que serdo sempre provisérios. Toda decisdo deve ser revista
guando houver necessidade. (Gurgel, 2003, p.01).

Mesmo que o diretor/gestor tenha em suas méaos um grupo diversificado, ele
consegue direcionar seus esforcos em busca de uma educacao de qualidade, onde
haja compromisso social. Nesse contexto, € preciso lembrar que a escola é formada
por pessoas diferentes entre si, e que estas precisam dialogar, entrando em consenso

para assim contribuir para com a educacao

3 As Contribuicdes darelacdo entre Gestdo Democratica e Familia no processo

de aprendizagem dos alunos

A base da gestdo democratico participativa é o trabalho coletivo e por isso,
familia, comunidade e os profissionais que compdem a educagdo precisam se
predispor a participar mais, a discutiros problemas, propor solu¢cdes e assumiro papel
gque as mesmas tem dentro da escola, ajudando na constru¢édo de uma educacao

melhor. Sendo assim, Cury (2001, p. 51) considera que:

N&o navegue mais sozinho. Ndo seja auto-suficiente. Treine dividir o barco
de suavida com seus intimos. Treine penetrar no barco de alguém [...]. Uma mé&o
lava a outra. A familia deve ser uma grande equipe. Os colegas de trabalho
deve ser uma grande familia. A gestao participativaem qualquer esfera social
expande as solugdes e transforma o ambiente num oasis. Trabalhar em
equipe é uma arte.

Participar € necessario e assim, € preciso que a escola abra espaco para que
a familia e a comunidade como um todo conhecamsuarealidade, possam auxiliarna
solucéo de problemas, assim como agir diante de questdes da propria sala de aula,
como a indisciplina, as dificuldades de aprendizagem, a necessidade de uma escola
que seja mais ligadaa realidade do aluno e porisso, propondo teméaticas, entre outros
aspectos.

Dentro de todo esse contexto, 0 gestor n&o é apenas quem gere 0S recursos,



distribui funcgdes, auxilia os outros funcionarios, mas acima de tudo é alguém que
trabalha e que age como um lider, que busca participagdo, que motiva aqueles que
estdo ao seu redor e que abre espaco para que todos possam contribuir com ideias
positivas para a educacao desenvolvidanaescolae assim, Chiavenato (1994, p. 127),
“‘lideranga € uma influéncia interpessoal exercida em uma dada situagao e dirigida
através do processo de comunicacdo humana, para consecucao de um ou mais
objetivos”, entdo, é um profissional que estd constantemente comunicando-se com
aqueles que estdo a suavolta e buscando formas para que eles possam auxiliado no
trabalho desenvolvido na instituicéo.

Nesta perpectiva, a escola e a familia sdo instituicdes sociais que tém a
responsabilidade de educar e socializar o individuo, devendo andar lado a lado para
construir um cidadao critico e participativo, capaz de agir dentro da sociedade,
buscando melhorias para a vida do grupo € o que afirma Oliveira (2011). A familiaé o
grupo que fornece os primeiros processos de educacao para a criancga, inserindo-aa
outros grupos sociais,permitindo-lhe acesso a cultura e dando a ela as primeiras
regras e valores. Assim, aqueles que defendem a participacao da familiano ambiente
escolar defendem essa questdo de iniciadora do ensino, o que é fundamental no

espaco escolar. De acordo com Oliveira (2011, p.09-10):

E no ambiente familiar e escolar que o sujeito se prepara de acordo com
os padrdes culturais e soécio-histéricos pré-definidos para atuar na
sociedade [...]a familia e a escola constituem-se como referenciais
fundamentais para a formac¢ao do educando e é nessa articulacdo que a
educacdo acontece de forma insubstituivel. E necesséario que haja a
aproximacado desses dois contextos a partir de uma acdo coletiva, que
complete a acéo, ja4 que tanto ocontexto familiar quanto o contexto escolar
apresentam aspectos positivos enegativos.

Nota-se que a familia ndo € somente formadora de regras e valores, mas tem
a funcado de observar e de conduzir os filhos para que 0s mesmos néo existam
somente dentro do ambito familiar, mas também em qualquer outro espaco e relacéo
social que ele tenha.

A escola como instituicdo busca através de seu ensino, que seus alunos
possam assumir a responsabilidade para com o meio onde vivem. Assim de acordo
com Arendt (Castro, 2002) a formacdo do individuo ultrapassa seus desejos
individuais e essaresponsabilidade se constroéi a partir do conhecimento, de sua uniao
com o saber e as atitudes, os interesses individuais e sociais, sendo que a escola

precisa ampliar esse modelo de aluno, levando-o a ter inumeras experiéncias, que o



levem a desenvolver significados para o mundo emque vive.

A escola cabe, portanto, fornecer condicdes para que o alunotenha acesso a
cultura de seu meio e nesse processo, o acompanhamento da familia € fundamental.
E nesse sentido que Gomide (2004) discute como a postura dos pais deve ser
constantemente vigiada, no sentido de que a crianca/aluno repete seus
comportamentos. Assim, os pais ndo devem estabelecer regras impossiveis para
depoisquebra-las, pois a crianca perde o respeito pelas mesmas e passa a achar que
pode infringi-las a todo 0 momento, seja em casa ou na escola.

Tiba (2002) observa que tanto a familia como a escolanecessitam ser umlocal
acolhedor onde o individuo se sinta bem e livre, onde adquira valores e regras,
permitindo assim seu desenvolvimento cognitivo, pessoal e social. Assim, pais e
escola precisam ter principios e objetivos proximos, para se ajudarem e beneficiarem
o filho/aluno. Os pais ndo podem querer que a educacéo parta somente deles, porque
a escola é um espaco fundamental na vida dos alunos. Pais e professores, portanto,
familia e escola devem juntos trabalhar para o desenvolvimento educacional dos
individuos. De acordo com Tiba (2002, p.74):

As criancas precisam sentir que pertencem a uma familia. Sabemos que
a familia é a base para qualquer ser, ndo referimos aqui somente familia
de sangue, mas também familias construidas através de lagcos de afeto.
Familia, no sentido mais amplo, € um conjunto de pessoas que se unem
pelo desejo de estarem juntas, de construirem algo e de se
complementarem. E através dessas relagdes que as pessoas podem se
tornar mais humanas, aprendendo a viver o0 jogo da afetividade de
maneira adequada.

Assim, é partindo do contexto familiar que o individuo inicia sua formacéo,
adquirindo naescolaoutros valores, novas regras e conhecimentos que permitam sua
formacdo e desenvolvimento plenos. E preciso dessa forma considerar tanto a
importancia da familia como da escola. Dai a importancia da aproximacdo da
comunidade com a instituicdo escolar, demonstrando sua realidade, sua cultura,
levando o aluno avivenciar o seu meio, a compreendé-lo em sua diversidade. Assim,
€ importante fazer parte do ambito familiar para adquirir amor, carinho, iniciar seu
processo de socializacdo e também da escola, para adquirir conhecimento e seu
processo de aculturagdo. Educar é dessa forma, um processo amplo, que pode sim
ser desenvolvido conjuntamente entre professores e pais, onde todos possam

contribuir para a formacao do individuo.



4 METODOLOGIA

Para a fundamentacdo da pesquisa utilizou uma abordagem bibliografica,
baseando em documentos secundarios, ou seja, livros, teses e dissertacdes, dando
um suporte teérico para a compreensao dos principios norteadores e dando assim,
um maior entendimento acerca da relacdo gestdo democratica e familia como
contributo no processo de aprendizagem dos alunos.

Desta forma, Severino (2016) esclarece que a pesquisa bibliografica é aquela
que se realiza a partir do registro disponivel, decorrente de pesquisas anteriores, em
documentos impressos, como livros, artigos e teses e etc. Utiliza-se de dados ou de
categorias teoricas ja trabalhados por outros pesquisadores e devidamente
registrados.

CONCLUSAO

O presente artigo buscou refletir a relevancia da relacdo entre gestao
democrética e familia como contributo no processo de aprendizagem dos alunos.
Nesta perspectiva, a fundamentacao tedrica contribui em esclarecer a necessidade
de uma gestado que descentralize seu poder em vista do didlogo, da participacéo da
com a familia e da comunidade escolar nesse processo.

O papel da gestdo democratica no contexto escolar viabiliza estabelecer
oportunidades de participacéo entre escola e familia, e mostrando a necessidade de
uma maior aproximacgdo entre professores, funcionérios, equipe multidisciplinar,
visando acdes que facilitem uma interlocucdo coma familia. A familia e a escola sao
esses atores imprescindiveis para a melhoria da qualidade da educacao, onde cada
um complementa o trabalho do outro. Diante disso, a gestdo tem importante papel de
promover uma integracdo sadia com 0s pais, mades ou responsaveis, para que o

objetivo comum seja realizado que é a qualidade do ensino.
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