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CAPITULO |

INTRODUCAO

Esta tese se apresenta sob o titulo: Programa de Capacitacdo para Fortalecer o
Discipulado através de Pastores na Associacdo Central Paranaense. Seu proposito foi
ajudar o pastor a desenvolver uma melhor compreensao acerca de como investir mais
tempo em atividade prioritaria, estabelecendo um processo de discipulado na igreja local.

Através dos relatorios da secretaria da igreja e Escola Sabatina, foram verificados
os indices de envolvimento dos membros na missao, sendo que foi possivel perceber a
necessidade de ser estabelecido um programa, que envolvesse 0 pastor como
discipulador, a fim de obter melhores resultados na formacdo de novos lideres, através do
discipulado e compartilhamento de tarefas. Pois, como afirma Schwarz (2010), “lideres
gue se veem como instrumentos para capacitar outros cristdos e leva-los a maturidade
espiritual, descobrem como esse aspecto leva por si mesmo ao crescimento” (p. 23).

Neste capitulo, serdo apresentados a descri¢do do problema, o objetivo pelo qual
foi direcionado o programa, as limitaces da pesquisa, como serdo descritos os capitulos

e, por ultimo, a descrigdo do processo em que foi executado o projeto.



Descricdo do problema

Apesar de se verificar um aumento significativo na membresia da igreja da
Associacdo Central Paranaense, de acordo com o relatorio oficial da secretaria, ACMS,
comprovou-se que o envolvimento dos membros no processo de discipulado era baixo.
Havia muitos batismos, mas 0s que eram batizados, permaneciam inativos quanto a
participagdo efetiva no uso de seus dons e talentos no ministério evangélico. Isso pode ser
demonstrado, através da comparagdo com o relatério da Escola Sabatina, nos trés
primeiros trimestres de 2015, no qual mostrou-se que dos 26.076 membros ativos, apenas
1.091 se envolviam semanalmente no processo de fazer novos discipulos, uma média de
4,1%. Os numeros revelaram que se fazia necessario um programa para o fortalecimento
do discipulado, através do qual os pastores fossem 0s principais agentes de capacitagdo e

transformacéo da realidade em seus distritos pastorais.

Objetivo do projeto

O objetivo deste projeto foi preparar e implementar um programa de capacitacao
para fortalecer o discipulado, através de pastores, na Associacao Central Paranaense. Esse
projeto buscou estudar, primeiramente, o tema sob uma 6tica biblica, profética e
contemporanea, para identificar e solucionar os principais elementos que fragilizavam o
processo do discipulado, assim como contribuir para o fortalecimento do mesmo; dar
sugestdes praticas que pudessem servir de apoio ao ministério discipulador do pastor. E,
sobretudo, mostrar a importancia de ac¢des discipuladoras na igreja local, para que

houvesse um crescimento quantitativo e qualitativo no alcance de novos conversos.



Descrigao por capitulos

Esta pesquisa foi organizada em seis capitulos: o primeiro capitulo é a introducéo.
A introducdo contém: a descrigdo do problema que se investigou, o objetivo do projeto da
pesquisa, a descri¢ao por capitulos e as limitagBes do trabalho de pesquisa.

O capitulo dois abarcou a reflexdo teoldgica sobre discipulo e discipulado na
Biblia, analisando primeiramente os textos do Antigo e Novo Testamento, com
abordagem de modelos discipuladores apresentados em ambos testamentos. A Gltima
parte apresentou nos escritos de Ellen G. White o tema do discipulado.

No capitulo trés, analisou-se o discipulado na literatura contemporanea, uma
consulta bibliogréafica que incluiu livros e artigos de diversos autores, relacionados ao
tema do discipulado; em seguida, o discipulado foi visto no contexto da Grande Comisséo
e 0 papel do pastor como um agente discipulador.

O quarto capitulo apresentou a maneira como foi desenvolvido o programa de
capacitacdao na Associacdo Central Paranaense - ACP, apresentando o perfil da ACP, a
descricdo da capacitacdo e sua natureza, assim como 0s passos prévios, a captacdo dos
participantes, a forma como se deu a implementacdo e avaliacdo do programa.

O capitulo cinco discorreu sobre as acOes feitas nas trés fases do projeto: a fase
prévia, a fase de desenvolvimento e a fase avaliativa.

O capitulo seis contém a sintese do programa apresentado, as conclusdes e
recomendac0es do projeto de pesquisa. E, finalizando, o apéndice e a lista das referéncias

consultadas para a realizacéo da pesquisa.



LimitagOes da pesquisa
A limitacdo deste projeto advém da realizagdo de um programa de capacitacdo
para o fortalecimento do discipulado, através de 13 pastores na cidade de Curitiba,
pertencentes a Associagdo Central Paranaense, na regido central do Estado do Parana,
cujas informages foram baseadas nos relatdrios da secretaria da Associagdo e no
relatorio trimestral da Escola Sabatina, que apresentam trimestralmente os indices
informativos de crescimento nas distintas frentes missionarias da igreja. Esses relatorios

podem ser visualizados no apéndice A.



CAPITULO I

REVISAO TEOLOGICA SOBRE DISCIPULO E

DISCIPULADO

Cristo deu aos seus discipulos orientacdo pratica - fazer discipulos de todas as
nacoes, esta € a Grande Comissdo (Mt. 28:19-21). De igual maneira, no mesmo dia de sua
partida, Ele também ordenou que fossem suas testemunhas, comegando na propria
comunidade e estendendo suas atividades até aos confins da terra (At. 1:8).

Este capitulo explora os fundamentos teologicos para fortalecer os pastores sobre
o tema do discipulado, fazendo uma analise descritiva dos principios discorridos na
Biblia. Primeiramente, se levara em conta as referéncias que o Antigo Testamento
apresenta sobre discipulo e o discipulado, apesar deste ndo ser tdo explicito quanto no
Novo Testamento. Como veremos, em seguida, 0 mesmo assunto sera abordado desde a
perspectiva do Novo Testamento e, por Gltimo, serdo analisados 0s comentarios mais

relevantes sobre o que Ellen G. White escreve a respeito do discipulado.

Visdo do discipulado no Antigo Testamento
Embora ndo se encontre o termo discipulo no Antigo Testamento, é possivel
visualizar os principios do discipulado, através de palavras e situagdes relacionais que
comprovam a existéncia deste nos tempos dos patriarcas e profetas biblicos. De acordo

com Reis (2012), as palavras-chave que séo usadas no Antigo Testamento sdo lamad e



halak. Lamad ¢é encontrada em 1 Crdnicas 25:8, onde aparecem as palavras mestres e
discipulos: “Entao tiraram sortes entre jovens e velhos, mestres e discipulos para
designar-lhes suas responsabilidades”. Lamad significa “aprender”, “acostumar-se”,
“dirigir” ou “mostrar diregdo”. Dela se deriva a palavra talmid que significa “aluno” e
talmude (estudo). A forma de fazer discipulo em toda a cultura biblica é através do ensino
relacional e interativo, como visto em Deuteronémio 4:1 e 5:1 e depois € mencionada no
Novo Testamento com 0 mesmo significado em Mateus 28:19,20.

A outra palavra, halak, é encontrada em 1 Reis 19:20, ¢ significa “seguir”. “Eliseu
deixou o0s bois e correu atrés de Elias. Deixa-me dar um beijo de despedida em meu pai e
minha mae, disse, e entdo te seguirei”. Para Fontana (2009), as duas palavras se
complementam e, posteriormente, halak é usada por sua correspondente, no grego, no
Novo Testamento, o termo akoloutheo. Jesus usou varias vezes esta mesma expressao
(Mt. 4:18-22; Mc. 1:14-20; Lc. 5:1-11) ao chamar pessoas para segui-lo como alunos e
aprendizes dispostos a continuar o trabalho de seu mestre, seguidores de um ideal. Assim,
a relacdo social figurada entre mestre-discipulo ocorre nos relatos do Antigo Testamento
e proporciona uma base para a compreensdo do discipulado na Biblia.

Ainda na visdo do Velho Testamento aparece uma grande quantidade de textos
nos quais se pode observar um reflexo do que seria um relacionamento entre um discipulo
e seu discipulador (Ex. 18:1-9; 24:13; 32:17; 32:11; 1 Rs. 19:19; 2 Rs. 2:1-13; 1 Sm.
1:27,28). Neste capitulo, veremos alguns exemplos de discipulado denominados de

Modelos Discipuladores.



Modelos discipuladores

Os exemplos relacionais entre Moisés e Josué, Eli e Samuel, Elias e Eliseu
demonstram de forma indireta o processo de discipulado. Ademais, pode ser visto
também o desenvolvimento de uma formacdao sucessora, aperfeicoamento de habilidades
por meio de um sistema relacional e o ensino através do trabalho pratico, como no caso
de Eli e Samuel.

Nos escritos do Antigo Testamento, estes modelos de relacionamento, como
mencionados acima, trazem elementos que constituem o modelo do discipulado de uma

forma mais compreensiva no Novo Testamento.

Moisés e Josué

Entre os diferentes personagens da histdria do povo hebreu, pelo relacionamento,
também se destacam Moisés e Josue. As Escrituras ndo mencionam a razéo pela qual
Moisés decidiu ter Josué como seu ajudador, porém, quando este aparece na historia, ja o
vemos como assistente do grande lider (Ex. 24:13). Hull (2006) diz que o primeiro
relacionamento de mentoreio na histdria de Israel foi o de Moisés e Josué e nesse
relacionamento se manifestam as caracteristicas de que os seres humanos necessitam para
crescer e se desenvolver.

De um lado estava Moisés, homem de Deus, legislador, lider de um povo, com
cerca de trés milhdes de pessoas, pelo deserto por 40 anos. Do outro, estava Josué, um
estrategista, militar, posteriormente tornando-se um general que ajudou o povo hebreu a

conquistar toda a terra prometida.



Acéo discipuladora de Moisés

De uma certa maneira, Moisés é discipulado por Deus num processo longo de
quarenta anos no deserto. Seu chamado para ser o lider da libertagdo do povo hebreu do
Egito acontece de maneira singular e sobrenatural no Horebe, chamada a Montanha de
Deus. A visdo que Moisés teve de Deus, conhecida como teofania, € o ponto de partida de
tudo o que aconteceu com ele desde o seu chamado, o Exodo, a peregrinacio pelo deserto
até a transmissdo da lideranca para o seu sucessor, Josué (Dybdahl, 1994).

O processo de transmissao de lideranca de Moisés para Josué envolveu algumas
caracteristicas fundamentais na preparacéo de um lider (Bittencourt 2013), descritas a
sequir:

Em primeiro lugar, a caracteristica baseada no servigo (Ex. 24:13; 17:9). Josué era
servo de Moisés, isso significava uma disposicdo para servir, escutar, estar proximo de
alguém para aprender. O processo de ensino-aprendizagem era informal (Dt. 6:4-10). O
servo se submete ao seu Senhor e se disponibiliza a aprender. A confianca em alguém é
desenvolvida pelo conhecimento que se tem das virtudes e da capacidade de realizar a
tarefa solicitada. No caso de Moisés para com Josué ele confiava plenamente no discipulo
a ponto de Ihe entregar a lideranca de uma importante batalha contra os amalequitas
(Rudman, 2013);

Em segundo lugar, a caracteristica de aprender nas Escrituras Sagradas (Ex. 17:14;
32:17). A leitura como um processo de busca de conhecimento e desenvolvimento mental
era a base para o crescimento da fé e maturidade espiritual. A correcdo fazia parte da

formacéo do discipulo. Moises corrigiu a Josué para que ele ndo viesse a se desviar da



Torah e cometesse erros que comprometessem a fidelidade da nacéo a Jeovad. Como
vimos, a base para a corregdo ou repreensao era a Lei;

Em terceiro lugar, a caracteristica baseada na influéncia pessoal (Ex. 24:13;
33:11). A influéncia de Moisés na vida de Josué, foi resultante de um relacionamento
transparente, o qual foi essencial para moldar a personalidade de Josué, preparando-o para
lidar com desafios como futuro lider. Josué acompanhava Moisés em todos os momentos
e quando ele entrava na tenda para falar com Deus, Josué esperava do lado de fora, mas
sempre perto o suficiente para ndo perder as informaces e poder extrair 0 maximo do
conhecimento de seu lider;

Em quarto lugar, a caracteristica de lealdade no cumprimento da misséo
(Nm.13:16). Josué foi fiel a Moisés no cumprimento da missao, principalmente no
episodio em espiar a terra prometida junto a Calebe, cuja participacao foi fundamental
porque isso produziu, no meio do povo, otimismo e disposi¢ao para a conquista de Canaa.

Dentro desse modelo, pode-se notar a participacéo efetiva de duas pessoas que se
dispuseram a interagir. Claro que a figura de Calebe também tem sua importancia, porém,
os dois personagens aqui destacados sdo Moisés, o discipulador, que influencia a
proposito, investe no discipulo para torna-lo seu sucessor e Josué, o discipulo, que é
ensinavel, tem atitude sensivel para aprender, alguém que arrebata para si tudo o que esta
a sua disposicao e usa para o seu crescimento. Cabral (2009) diz que existe um paralelo
de tempo similar de preparo entre Moisés e Josué. Enquanto Moisés é moldado por Deus
no deserto de Midia por quarenta anos, Josue foi um lider moldado por Moisés ao longo
da peregrinacgdo de Israel também por quarenta anos, na qual suas qualidades foram

forjadas e aprimoradas.



A despeito de ambos terem sido escolhidos por Deus, eles foram primeiramente
treinados para o cumprimento da missdo. Todo lider chamado por Deus necessita ser
treinado e capacitado, a exemplo dos proprios discipulos que foram treinados
pessoalmente por Jesus e este processo envolve principalmente qualidade e quantidade de

tempo.

Elias e Eliseu

No relato Biblico de 1 Reis 19 € descrito o relacionamento de Mestre e discipulo
entre Elias e Eliseu, e comega como uma ordem “vai e vem”. Moore (2012) diz que Elias
recebeu a ordem divina para ungir Eliseu e mais dois reis para duas importantes nacoes,
porém Elias ungiu Eliseu e depois os dois reis foram ungidos pelas méos de Eliseu. Eles

trabalhavam em afinada sincronia que funcionava como uma unidade.

Acéo discipuladora de Elias

Elias, cujo nome significa “Jeova ¢ Deus”, foi chamado por Deus para o
ministério profético em um dos piores periodos da historia de Israel. Periodo este
marcado por crise, fome e miséria, corrupcao e apostasia. Mas em meio a crise moral,
social e espiritual, Deus péde contar com Elias para ser seu porta-voz.

Apos a fuga de Elias para Horebe e de seu esconderijo numa caverna, o0 Senhor o
tira para cumprir sua missao especifica: ungir reis e estabelecer profetas. Sua primeira
responsabilidade foi localizar Eliseu, atirar o manto profético de autoridade sobre ele e
inscrevé-lo no discipulado pratico (Chaves, 2010). O texto biblico em evidéncia diz

assim: “Partiu, pois, Elias dali e achou a Eliseu, filho de Safate, que andava lavrando com
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doze juntas de bois adiante dele; ele estava com a duodécima. Elias passou por ele e
lancou o seu manto sobre ele” (1 Rs. 19:19).

Apesar da demanda de seu oficio profético, Mindel (2014) assegura que Elias
prepara seu sucessor deixando uma contribui¢do no discipulado, que se torna um padréo
de transferéncia de lideranga sem perdas para o povo de Israel, como sugere em seguida.
Primeiro, gera um discipulo pelo mandato divino (1Rs. 19:16). Segundo, vai em busca do
discipulo para trabalhar com ele (1Rs. 19:19). Terceiro, apresenta um ministério ao
discipulo (1Rs. 19:19b). E quarto, torna claro o que espera do discipulo (1Rs. 19:20).

O impacto do ministério de Elias foi t&o forte sobre Eliseu, que este deixou seu
trabalho e familia e o seguiu como seu discipulo fiel. Tal atitude evoca o que
posteriormente seria 0 padrdo para a efetivacdo do discipulado. Primeiro o chamado,

depois o ensino e finalmente a sucesséo.

Caracteristicas discipuladoras de Eliseu

O processo de discipulado de Eliseu ocorre rapido. Ele ja aparece realizando dois
milagres e atuando como profeta, isso ocorre como fruto do seu relacionamento com o
seu discipulador ao longo do seu chamado. Chaves (2010) diz que Eliseu desde o
momento que foi chamado por Elias levou “oito anos, pelo menos antes de receber o
manto como herdeiro” (p.80).

O mesmo autor discorre sobre a pronta disposicao de Eliseu em submeter-se a
autoridade de Elias, em trés passos: primeiro, ele obedece e se submete ao mandato de
Elias (1Rs. 19:20). Segundo, entende o novo nivel ao qual é chamado para andar (1Rs.

19:20b). Terceiro, deixa tudo para seguir o seu mestre (1Rs. 19:21).
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As qualidades de Eliseu cumpriam as caracteristicas buscadas em alguém que
poderia ser discipulado. Uma delas era a disposi¢do em servir. Eliseu pode ser
considerado um dos profetas de méos calejadas dentre os quais estdo Isaias, Ezequiel,
Amas, Paulo, Jesus. Ele, quando foi chamado, estava ocupado e exercendo atividades que
Ihe exigiam esforgo e dedicagéo (Alves, 2007).

O processo do discipulado ocorrido na vida de Elias e Eliseu ocorreu dentro de um
misto de dependéncia de Deus, obediéncia, relacionamento saudavel e cumprimento da
missdo. O discipulo ndo pertence ao seu discipulador, mas a Deus. Embora a formacéo e

desenvolvimento do individuo passe pelas maos humanas, a misséo é divina.

Eli e Samuel

No modelo discipulador de Eli e Samuel observa-se uma diferenca em relacéo aos
dois modelos anteriores. Nao existe uma intencionalidade para a formagao de um
sucessor, também ndo ha necessidade visivel de se ter um servo para Eli, apesar de haver
uma grande demanda de servi¢co no santuério.

Samuel vem ao santuario com uma idade muito precoce para o profetismo. Sua
vinda ocorre como o pagamento de um voto feito por sua mée a Deus (1Sm. 1:27,28).
Desta forma, 0 menino passa a realizar atividades no santuario como uma excecao a
regra, ja que os levitas ndo entravam para o servigo no santuario antes dos vinte e cinco
anos (White, 2012). Sendo assim, ele comeca uma espécie de aperfeicoamento e

desenvolvimento do oficio profético sob a tutela do sacerdote Eli.
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Aprendizado através do trabalho pratico

Ser discipulo ou aprendiz era uma tarefa ardua porque exigia disposi¢do em
aprender, obediéncia e espirito voluntarioso para servir. Kivitz (2012), ao escrever sobre
discipulado no Antigo Testamento, menciona os Talmidim - pequenos aprendizes. Estes,
deveriam andar tdo perto de seus Mestres que 0s antigos rabinos usavam um ditado para
estes meninos: “Cubram-se com a poeira dos pés de seu rabino” significando que o
discipulo precisava observar atentamente, ouvir com atencdo tudo o que o mestre dizia,
nédo deveria perder nenhum detalhe da vida de seu mestre porque o rabino era 0 modelo
de homem que o discipulo estava buscando ser.

Com base nessas informacdes, € possivel notar por que Samuel dormia em um
aposento tdo préximo ao de Eli, dando a impressdo de que o garoto atuava como uma
espécie de servo do sacerdote, para ajuda-lo em suas tarefas dentro do tabernéculo e,
possivelmente, como um secretario pessoal, dada a dificuldade de vis&o de Eli (1Sm. 3:2).

Dentre as distintas tarefas do santuério, existiam aquelas que demandavam
compromisso diario, tais como: servic¢os liturgicos, limpeza, vestuario, cozinha, guarda,
etc. Cada ajudante tinha sua tarefa definida e, através de cada acdo realizada, havia um
aprendizado. Samuel, mesmo sendo uma crianga, estava incluido nos trabalhos do
santuério junto com os levitas adultos e a cada ano lhe eram confiados encargos de maior
importancia. As tarefas servicais realizadas por Samuel no santuério lhe proporcionaram a
visdo de que cada trabalho desempenhado era o trabalho de Deus (White, 2012).

E possivel visualizar uma atitude da influéncia discipuladora de Eli para com
Samuel, no momento em que Deus o chama pelo nome e, por trés vezes, 0 menino busca

0 sacerdote pensando que este o chamava. Estas atitudes eram proprias de um servo para
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com seu senhor, como ja vimos nos comentarios anteriores. Tudo indica, pela narrativa
biblica, que o aposento de Samuel estava localizado proximo ao de Eli. O sacerdote o
instruiu gquanto ao que o menino deveria responder quando Deus 0 chamasse outra vez.
Na época da visdo, Samuel estava com doze anos de idade e atuava como secretério de
Eli, sendo educado juntamente com os outros no Tabernaculo (Davidson, 1997).

As responsabilidades diarias de trabalho presentes no modelo entre Eli e Samuel
ndo eram intencionais com o propoésito de ser preparado um sucessor, no entanto, foram
determinantes para que o jovem aprendiz adquirisse respeito pela liturgia, pelos moveis,
pelos sacrificios oferecidos e pelos lugares do Tabernaculo; dando-lhe assim
conhecimento, discernimento para o oficio santuério. Estas atitudes ndo eram encontradas
na vida dos filhos de Eli, que eram os futuros sucessores naturais do sacerddcio levitico
na época dos juizes.

A Biblia diz que “Samuel ministrava perante o Senhor, sendo ainda menino,
vestido de uma estola sacerdotal de linho. Mas o jovem Samuel crescia em estatura e no
favor do Senhor e dos homens” (1Sm.2:18, 26).

Enquanto os filhos de Eli pecavam desconsiderando as orientagdes divinas,
Samuel crescia no templo servindo ao Senhor e preparando-se para um dia assumir a
lideranca sacerdotal da nagéo hebreia, uma vez que ele mesmo era de ascendéncia levita.

Os modelos discipuladores apresentados no Antigo Testamento sdo um vislumbre
da preparacéo de lideres em Israel, visto no ambito da lideranca entre Moisés e Josué,
como no oficio profético e sacerdotal em Elias e Eliseu e Eli e Samuel. Vale ressaltar que
havia uma espécie de ingenuidade por parte do discipulo, quanto a sucesséo de suas

futuras responsabilidades.
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O discipulado no Novo Testamento

A origem do discipulado ndo € cristd. Os gregos, por exemplo, tinham uma longa
experiéncia no tema de mestres e discipulos (Igreja Biblica do Brasil, 2014). Hull (2006)
também confirma que o discipulado é pré-cristdo. Outras culturas como a greco-romana e
0 mundo semitico ja usavam a prética de treinar aprendizes nas necessidades humanas tal
como agora conhecemos no discipulado.

O discipulado também foi implementado como estilo de vida no primeiro século,
principalmente pelo Judaismo, incluindo os Saduceus e os Fariseus com seus Rabinos e
pupilos. No entanto, ndo houve outro grupo filosofico ou religioso nos primeiros séculos
desta era que haja implementado o discipulado como estilo de vida tal como fez o
cristianismo na maioria de seus seguidores durante os tempos do antigo império romano.
Apesar de ndo haver um consenso em relacdo ao inicio da igreja cristd, os estudiosos se
dividem entre a possibilidade que ela foi fundada por Jesus, por Paulo ou pelos discipulos
apos o Pentecoste, sendo a Ultima opg¢do a ter maior suporte (Igreja Biblica do Brasil,
2014).

As duas palavras mais comuns que definem o discipulo no Novo Testamento,
conforme Melbourne (2007), sdo mathetes e akolouthein. A primeira significa
“discipulo”, “aprendiz” ou “aderente”. Isso descreve uma pessoa cuja mente esta ajustada
para um proposito. O uso dela no Novo Testamento esta relacionado mais aos discipulos
de Jesus. A segunda palavra, akolouthein, significa “seguir ap6s”, “acompanhar” e “ir
junto com”; tanto no uso secular quanto no Novo Testamento o seu uso implica em

“seguir alguém como um discipulo”.
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Assim, no chamado que Jesus faz a seus discipulos estas palavras se
complementam e proporcionam a base para a compreensédo da obra de um verdadeiro
discipulo de Cristo, tanto no contexto de segui-lo como no de fazer outros discipulos para

ele.

O modelo discipulador de Cristo

O chamado que Jesus fez aos doze discipulos, que gradualmente se reuniram ao
seu redor, marca uma importante referéncia na historia do evangelho. Bruce (2012) diz
que tal ato divide a obra de Jesus em duas partes. Inicialmente, ele trabalha sozinho
realizando suas obras milagrosas dentro de uma area limitada; seu ensino era de carater
elementar. Apds escolher os doze, a obra do reino assumiu dimensdes que requeriam
organizacao e divisao de trabalho.

O evangelista Marcos, descreve o chamado dos doze usando palavras singulares:
“Jesus subiu a um monte e chamou a si aqueles que ele quis, 0s quais vieram para junto
dele. Escolheu doze, designando-os apdstolos, para que estivessem com ele, 0s enviasse a
pregar” (Mc. 3:13). No contexto do Novo Testamento, conforme Ferreira (2011), o
chamado para ser discipulo de Jesus tem a ver também com um relacionamento de
intimidade com ele; os discipulos deveriam estar perto dele, segui-lo para aprender algo. O
principio do chamado ndo era apenas para segui-lo, fazer amizade e estar ao seu lado, mas o
de fazer algo. Na narrativa de Marcos, os doze deveriam ser ensinados, capacitados
e enviados posteriormente para propagar a fé, depois que Jesus deixasse a terra. Primeiro
Cristo age s0, operando obras miraculosas, depois com o aumento dos seguidores, ele
necessitou chamar alguns homens para serem discipulados por ele, a fim de realizarem a

expansdo de seu reino ap6s Sua ascensao. Falando sobre esta segunda parte, Bruce (2012)
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complementa que o treinamento desses homens deveria ser uma obra constante e
proeminente da obra pessoal de Cristo.Fica implicito, neste contexto, que o discipulado
sempre visa o preparo de pessoas para cumprirem uma tarefa especial, no caso dos

discipulos de Jesus e, por extensdo, 0s membros da igreja na atualidade.

A Grande Comisséo e 0 Mathetes

O modelo de discipulado estabelecido por Cristo tem a ver com os principios
gerais de chamado, relacionamento, treinamento e disposi¢do em ir. No contexto da
Grande Comissdo, o ato de ir e fazer discipulos (mathetai) é o coracdo do grande
mandato. Bueno (2015) diz que alguém era chamado de mathetes quando se vinculava a
outra pessoa a fim de adquirir conhecimento pratico e tedrico. A ideia de ir e fazer
mathetes € a de transmitir uma mensagem a um receptor que esteja inclinado a aprender e
permanecer com ele, até o ponto em que esteja preparado para repassar 0 conhecimento
adquirido a outra pessoa.

Foi por isso que Jesus, quando estava por ser assunto aos ceus, reune 0s seus
discipulos e Ihes entrega a carta magna da igreja cristd, que é a razao de sua existéncia,
dizendo assim: “Foi-me dada toda a autoridade nos céus e na terra. Portanto, vao e facam
discipulos de todas as nacdes, batizando-os em nome do Pai e do Filho e do Espirito
Santo, ensinando-o0s a obedecer a tudo o que eu ordenei a vocés. E eu estarei com voceés,
até o fim dos tempos” (Mt.28:18-20, NVI).

Na declaracdo acima, percebe-se uma énfase na palavra “todo” Burrill (2006),
escrevendo sobre o assunto, destaca cinco “todos” encontrados no texto: “Toda

autoridade”, “todas as na¢des”, “em nome [de toda a Trindade]”, “todas as coisas que Vos

tenho ordenado”, “estou convosco todos os dias”. O mesmo autor conclui que é o
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impressionante alcance desses “todos” que deu o merecido nome de “grande” a essa
Ccomissao.

A expressdo “todos” apresentada por Jesus ¢ o seu compromisso de estar presente
na acdo de fazer discipulos. A promessa é dada para aqueles que forem as nagdes, na
misséo de trabalhar por outros que ainda ndo conhecem o reino de Cristo no intuito de
fazé-las discipulos dele.

A ideia de afirmar que a grande comissao e o discipulado estdo relacionados
parece ser correta. A acdo é ciclica porque aquele que é feito discipulo torna-se um
discipulador a medida que este cumpre com o mandato de Cristo. Parece ndo ser correto
conjecturar a ideia de existéncia de cristdo ou cristianismo sem discipulado (Bonhoeffer,
2016). Compreender o processo do discipulado é fundamental para o cumprimento da

Grande Comissao.

Modelo discipulador de Paulo

O encontro de Saulo de Tarso com Jesus, na estrada de Damasco, mudou sua vida
para sempre. A mentalidade judaica nacionalista de Saulo, alicergada na letra da lei, da
lugar ao evangelho do Cristo, quem antes ele perseguia, tornando-se um dos mais
célebres protagonistas da seita outrora odiada. Os discipulos de Jesus tiveram a
oportunidade de serem discipulados pelo mestre fundador do modelo neotestamentéario de
discipulado. No caso de Paulo, ele primeiramente é discipulo de Barnabé (At. 11:25) e 0
acompanha em diversas viagens missionarias. Apos se tornar um cristdo maduro na fé e
separar-se de Barnabé, Paulo passa também a discipular a outros e isso comega quando
ele convida Silas para Ihe acompanhar nas viagens missionrias e nas visitas aos novos

convertidos (Boldeau, 2014).
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O modelo discipulador de Paulo tem semelhanga com a forma com a qual ele foi
discipulado por Barnabé e revela seu modelo discipulador com as seguintes palavras:
“Sede meus imitadores, como também eu sou de Cristo” (1 Co. 11:1). Paulo, com esta
afirmacéo, ndo oculta sua vida cristé. Ele segue a Cristo e deseja que os cristdos fagam o
mesmo. Ele insta em dizer que ndo se pode ensinar sem viver o que se ensina. Assim
sendo, o discipulado Paulino pode ser compreendido através de trés principios muito

simples: imitar a Cristo, ser imitado e fazer discipulos, ndo para si, mas para Cristo.

Imitar a Cristo

O discipulado em Paulo é tornar-se semelhante a Cristo pelo processo de imitacéo
(1Co. 11:1). A preocupacdo do apostolo era que os cristdos poderiam estar sendo
observados por outros e, desta forma, sendo exemplo de vida para outros. O cristéo
verdadeiro apresenta e representa Jesus diante das pessoas com quem ele interage. A vida
de Paulo teria que ser uma boa exegese da de Cristo. As palavras de Paulo teriam que ser
uma boa hermenéutica das de Jesus. Paulo imitou a Cristo porque recebeu dele o
evangelho — Cristo viveu, morreu por uma causa que nao se pode negar sua eficacia para
a salvacdo do mundo — o discipulo deve fazer o mesmo (Burrill, 2006). A razdo da
exigéncia de Paulo para imitar o Professor Jesus era porque todo verdadeiro discipulado
se deriva dele. Se o discipulo ndo pode fazer isso, deve examinar o proprio coragdo a fim

de viver conforme o modelo que é Cristo.

Ser imitado
O discipulado em Paulo apresenta um convite simples para imita-lo, gerando

imitadores verdadeiros, ndo caricaturas de Jesus. Isso por uma razdo muito simples, Paulo
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era discipulo de Jesus. Paulo ndo era um discipulador, sem ser, antes, um discipulo. O
carater dele foi moldado quando recebeu de Jesus a Palavra da reconciliacdo (Andrews,
2010). Paulo era em Cristo, original. A autoridade de Paulo para este convite nao
repousava em si mesmo, mas naquilo que disse: “Como também eu sou de Cristo”. Burrill
(2006) diz que a tendéncia dos cristdos modernos é dizer ao novo converso que ele deve
olhar para Jesus e ndo para os outros. Por outro lado, é correto afirmar, as pessoas querem
ver nos discipulos de Jesus algo que se pareca com ele.

O comentario de Burrill acima esté relacionado com a propria declaracdo de Cristo
na qual ele afirma: “Um novo mandamento vos dou: Que vos ameis uns aos outros; como
eu vos amei a vos, que tambeém vOs uns aos outros vos ameis. Nisto todos conhecerdo que
sois meus discipulos, se vos amardes uns aos outros” (Jo. 13:34, 35).

Jesus é o modelo perfeito, todos devem seguir seu exemplo, mas as pessoas

querem vé-lo através de seus seguidores.

Fazer discipulos

Discipulado é fazer discipulos, ndo para si mesmo, mas para Cristo. O discipulado
em Paulo, gera discipulos para Jesus. Paulo era de Cristo e, no processo de transmissao de
vida, levava as pessoas a serem de Cristo. Paulo ndo fazia prosélitos, seguidores de
homens. Paulo fazia discipulos, seguidores de Jesus. O discipulado em Paulo apontava
para Cristo, tendo como representacdo a propria vida e de tanto imitar a Cristo o discipulo
passava a ser igual a ele (Augsburger, 2006). A gloria do discipulado em Paulo néo era
gerar pequenos Paulos, mas pequenos cristos. A pratica do discipulado de Paulo tem

como promessa a presenca de Cristo em todo o processo.
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Como visto em paragrafos anteriores, acerca do discipulado cristdo Suarez (2013)
afirma que é um relacionamento de mestre e aluno, baseado no modelo de Cristo e seus
discipulos, no qual o mestre reproduz tdo bem no aluno a plenitude da vida que tem em
Cristo, que o aluno € capaz de treinar outros para que ensinem outros.

O discipulado no Novo Testamento ndo era uma op¢ao, sendo um estilo de vida;
uma cultura que afetava a totalidade do ser de todos os crentes. A vida e a atividade da
igreja se fundamentavam no discipulado. Este novo paradigma religioso surgiu

sigilosamente com determinacdo a conquista do mundo para Cristo.

Significado do discipulado em Ellen White

Ellen White foi cofundadora da Igreja Adventista do Sétimo Dia. Ferreira (2011)
afirma que ela era uma pessoa de notaveis talentos espirituais, que viveu a maior parte de
sua vida durante o século XX (1827-1915) e que seus escritos tém alto prestigio entre os
adventistas do sétimo dia exercendo extraordinario impacto sobre milhdes de pessoas ao
redor do mundo. Ela escreveu muitos conselhos para a igreja sobre variados temas e,
dentro destes, podemos encontrar acerca do discipulado. Nesta secdo, porém, sera
estudado o significado do discipulado e sua relevancia nos aspectos que envolvem a
conversdo, a comunh&o e a evangelizagao no contexto da Grande Comissé&o.

Para White (2014), “todo verdadeiro discipulo nasce para o reino de Deus como um
missionario. Aquele que bebe da 4gua viva, faz-se fonte de vida. O depositario torna-se
doador [...] Deus espera servico pessoal da parte de todo aquele a quem confiou o
conhecimento da verdade para este tempo” (p.9). Percebe-se aqui que o discipulado esta
intimamente relacionado com a obra da evangelizagéo, pois o chamado para ser discipulo

de Jesus tem a ver com o servi¢o da proclamacao e que fazer novos discipulos é o chamado
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mais elevado que possa existir. Na seguinte declaracdo, White (2005) reitera esta viséo
quando diz: “Deus toma homens tais quais sdo com os elementos humanos de seu carater e

0S prepara para o0 seu servico caso queiram ser disciplinados e dele aprender” (p.294).

Conversdo envolve discipulado

Segundo a escritora, as pessoas realmente convertidas se tornam participantes da
obra de Cristo. No contexto das citagfes de seus escritos, a respeito da conversao e o
discipulado, o discipulo é aquele individuo que recebeu o evangelho de Cristo, foi
batizado, é ensinado em todas as coisas concernentes ao Reino e entdo passa a
compartilhar com os outros o que aprendeu sobre Jesus. Numa linguagem mais direta, 0
discipulado requer o envolver-se na obra de Cristo, isto €, alcancar pessoas e leva-las ao
conhecimento da verdade; o que significa ter um estilo de vida e compartilhar com outros
de maneira natural o que aprendeu.

No tocante ao servico de Cristo, a pessoa que se converte entra para o discipulado
de Cristo e direciona pessoas para ele, essa € uma demonstracdo de que a pessoa esta
comprometida com Jesus. White (2012a) assegura que “o primeiro impulso do coragao
regenerado ¢ levar outros também ao Salvador” (p.70). A verdadeira conversao, conforme
0 texto citado, esta intimamente associada ao desejo de buscar outros e conduzi-los aos
pés de Jesus. Nesta visdo, o discipulador tem a missdo de fazer novos discipulos para
Cristo. A centralidade do processo do discipulado é Jesus. Aqueles convertidos sentem-se

impelidos a cumprirem com a missdo dada pelo Mestre.
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Vida produtiva

A vida do novo convertido deve ser vivida dentro de uma realidade de servico em
favor do semelhante. Nao existe pessoa convertida que viva ociosamente. Todo discipulo
de Jesus vive uma vida produtiva. White (2013) declara que “nao hé pessoa
verdadeiramente convertida que viva vida inttil e ociosa” (p.280). Essa tarefa ndo ¢ de
carater opcional; testemunhar é uma exigéncia pessoal. A evidéncia de que alguém esta
verdadeiramente convertido tem a ver com o testemunho pessoal, se porventura isso ndo

acontece na vida do discipulo, sua experiéncia cristd precisa ser amadurecida.

Discipulado significa refletir o carater de Cristo

Apo0s a queda do homem, a consequéncia do pecado desfigurou do ser humano o
carater de seu Criador. Um dos beneficios do sacrificio de Cristo é restaurar esse carater
no homem, a medida que ele se aproxima outra vez da fonte da vida. Quando o pecador
aceita o evangelho e se rende em obediéncia ao senhorio do Mestre, o carater de Deus
passa a ser refletido na vida do discipulo que se envolve na missdo. De acordo com o que
White (2005) comenta, “Deus poderia haver realizado seu designio de salvar pecadores
sem 0 nosso auxilio; mas a fim de desenvolvermos um carater semelhante ao de Cristo, é-
nos preciso partilhar de sua obra” (p.142). Como apresentado anteriormente, a verdadeira
conversdo produz o discipulado que, por sua vez, requer testemunho pessoal. Falar de
Jesus a outras pessoas é a marca que distingue o discipulo de Cristo. Quando o discipulo
se envolve na obra do Mestre, ele passa a refletir o carater de Jesus. Se o discipulo ndo

participa da Grande Comisséo é impossivel alcancar este ideal.
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Crescimento espiritual e o discipulado

O crescimento é uma lei natural que envolve todo o ser vivo. Na vida do discipulo
de Cristo, o crescimento envolve participacdo ativa na obra de Cristo que o levara a
maturidade espiritual. Crescer € um dos requisitos para o auténtico discipulado. Sem
crescimento, a tendéncia do discipulo é o declinio e morte. Existe uma maneira delineada
para um saudavel crescimento na experiéncia crista e o Unico meio para crescer na graga é
o discipulo achar-se interessado em fazer exatamente a obra que Cristo pediu que o
discipulo realizasse (White, 2014).

O ideal de todo discipulo é a maturidade crista. Ter a semelhanga com Cristo.
Fazer tudo o que ele fez, imitando seu exemplo na prética de salvar pessoas como o
cumprimento do grande mandamento de ir e fazer novos discipulos. N&o basta nascer
como discipulo, é preciso crescer e alcancar a maturidade no discipulado cristdo. A énfase
dada na frase “o inico meio de crescer em graga”, assegura que ndo havera crescimento
caso o discipulo deixe de conquistar, através de sua influéncia, pessoas para 0 Reino de
Cristo. A consequéncia de um ser vivo ndo crescer é ficar estagnado e atrofiado. No
contexto da Grande Comissao, fazer discipulos € mandamento para o seguidor de Cristo,
se deixar de cumprir esta ordem, White (2014) diz que os pretensos discipulos “sdo andes
religiosos” (p.89).

Em suma, o crescimento na experiéncia com Cristo ocorre a medida que o

discipulo realiza a evangelizacéo através do uso de seus dons e talentos.

Discipulado é permanecer estavel na verdade
No processo de crescimento, um ponto que precisa ser observado é crescer em

forca e vigor. O discipulado cristdo € mais que cumprir uma série de requisitos, tem a ver
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com a mudanca do estilo de vida e um compromisso com a pregacédo do evangelho. O
envolvimento na evangelizagdo ndo se resume em simplesmente aumentar o nimero de
fiéis, mas o proprio fortalecimento do discipulo.

Na igreja, lugar onde os discipulos se desenvolvem e séo fortalecidos, deve haver
uma obra bem organizada em treinar os membros para que saibam como transmitir a
mensagem aos outros e assim fortalecer a propria fé. Ao fazerem isso, serdo firmados na
fé. Uma igreja que trabalha é uma igreja viva (White, 2002).

Por outro lado, aquele que se dispde a fazer a obra de Cristo, no sentido do
discipulado, como j& mencionado, refere-se a levar pessoas a decidirem pelo evangelho,
proporcionando ao discipulo aumento de conhecimento e por repetir 0s principios e as
verdades centrais da Palavra aos outros. O préprio individuo cresce e se fortalece nas
bases fundamentais da fé crista. A fortaleza no interior daquele que transmite luz é
solidificada cada vez que ele compartilha sua fé para novas pessoas.

O discipulo que n&o realiza semelhante obra definhara e correr grande perigo no
relacionamento mestre—discipulo. Assim comenta White (2014) acerca daqueles que néo
fazem nada por Cristo: “Ha perigo para os que fazem pouco ou nada para Cristo. A graca
de Deus ndo habitara por muito tempo na alma daqueles que, tendo grandes privilégios e
oportunidades, permanecem silenciosos” (p.89). Quando ndo ocorre mudanga a longo
prazo, € porque a graca de Cristo ndo é recebida como poder que transforma e conduz a
acao. Por outro lado, o cristdo que testemunha aprofunda-se na experiéncia da graca.
Como desdobramento do testemunho pessoal, aguele que com amor a Deus e ao préximo
se esforca por ajudar a outros é que se torna firme, forte, estavel na verdade (White,

2013).

25



A estabilidade da fé é confirmada conforme o discipulo atua de maneira regular no
testemunho pessoal. A fortaleza do discipulado se da exatamente porque héa trabalho
sendo feito e pessoas sendo alcangadas através de todo esfor¢o intencional para transmitir

Cristo aos outros.

Discipulado antidoto contra a apostasia

A questdo da apostasia sempre foi e serd motivo de preocupacgéo de lideres
religiosos. O assunto € mais preocupante porque muitos desconhecem a verdadeira causa
do abandono da fé por parte de um recém-converso. Alguns creem que pode ser por falta
de conhecimento doutrinério, outros por ndo conseguirem cumprir com novo estilo de
vida, outros ainda acreditam que é por falta de relacionamento com a nova comunidade, o
que os leva a desanimarem e apostatarem da fé. White (2014) enfatiza uma forte razdo
para evitar a apostasia: “Os cristios, cujo zelo, fervor € amor crescem constantemente,
ndo apostatam nunca” (p.107).

A escritora apresenta a obra de testemunhar sobre Jesus como o segredo para ndo
abandonar a fé. O contrario também é verdadeiro. Os que ndo se envolvem na obra e
vivem uma vida de inatividade desenvolvem uma atitude de ciimes mesquinhos, invejas,
decepces e remorsos. Como ndo tém paixdo pela salvacéo de outros, que seria a forca
motivadora da permanéncia, alimentam-se das faltas e dos erros de seus irméos. Sua vida
religiosa é despida de esperanca (White, 2014).

O risco de apostasia € muito grande se o discipulo ndo atenta para o fato de que
seus esforgcos devem ser canalizados na direcdo correta. O testemunhar € a chave para a

vida cristd exitosa.
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O objetivo final do discipulado

A Grande Comisséo foi o meio pelo qual os discipulos de Jesus permaneceram
aquecidos com a proclamacédo do evangelho fazendo novos discipulos, que somados com
seus esforgos, alcangariam o mundo com a mensagem da Segunda Vinda. O discipulado
ndo é um fim em si mesmo, mas um meio para um fim.

O objetivo final do discipulado é a arma de Deus para a conclusao de sua obra na
Terra. Caso contréario, se ndo existir um discipulado forte e bem coordenado, como 0s
novos discipulos serdo alcangados e 0 que serd da volta de Jesus? White (1993) pontua
que “a obra de Deus na Terra nunca podera ser terminada a ndo ser que homens e
mulheres que constituem a igreja concorram ao trabalho e unam seus esforgos aos dos
ministros e oficias da igreja” (p.352). Sem o discipulado ¢ impossivel cumprir com a

Grande Comissao.

Discipulado e 0 preparo para 0 servigo

Existe unanimidade entre os cristdos quanto aos beneficios trazidos pelo sacrificio
de Cristo, no entanto, deve haver um compromisso em trabalhar para ele. Deve ser
elaborado um plano que estabeleca o fortalecimento do discipulado, desde as classes dos
infantis até as classes dos adultos e pequenos grupos, com estratégias bem coordenadas
nas quais todos possam ser ensinados a desempenharem sua parte. Esta deve ser uma
prioridade, caso contrario, se perdera o foco da razao de ser da igreja.

White (2004), comentando sobre a importancia do preparo do povo para o labor
missionario ressalta que: “tem sido provado no campo missionario que seja qual for o

talento da pregacao, se a parte do trabalho for negligenciada, se ndo se ensina o povo
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como trabalhar, como dirigir reunides, como desempenhar sua parte no labor missionario,
como alcancar com éxito o povo, a obra serd mais ou menos um fracasso” (p.83).

O discipulado, seguindo a linha de raciocinio de Ellen White, € um processo de
compromisso cada vez mais intenso com a pessoa de Jesus, cujo resultado tem a ver com
a transformacéo pessoal, refletindo o carater de Cristo e o testemunhar a outros com uma
participacgdo efetiva na obra missionéaria, crescendo no conhecimento das Escrituras,
permanecendo estavel na verdade, sendo protegido contra a apostasia e compreendendo

que o fim ndo é o discipulado em si, a terminacdo da obra de Cristo e 0 seu breve retorno.

Resumo

No segundo capitulo se analisa o discipulado fundamentado no Antigo Testamento
e Novo Testamento, bem como nos escritos de Ellen White. Depois de examinar 0s
principios mais relevantes, conclui-se que existe uma similaridade de pensamento e acao
acerca do tema. Contudo, no Antigo Testamento ndo ha tanta nitidez sobre o assunto
quanto no Novo Testamento e nos comentarios de Ellen White.

O Antigo Testamento apresenta relacionamentos que configuram o discipulado.
As vezes, como forma para o preparo de sucessores para a lideranca do povo de Deus,
outras, como pratica sucessoria do profetismo ou ainda, para o servico do sacerddcio. O
Novo Testamento ndo somente usa os termos do Antigo Testamento sobre 0
relacionamento professor-aluno, como demonstra a forma préatica de como se faz um
discipulo. Jesus é o modelo discipulador padréo para todas as geragdes. Em Paulo, é

possivel ver um modelo discipulador que ele herda de Barnabe alinhado com o modelo
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de Cristo. Ninguém faz discipulo para si, mas sim para Cristo. O discipulado € ciclico, ou
seja, ndo tem fim. Somos discipulos e discipuladores sempre. Discipulos de Cristo e na
maturidade do discipulado, discipuladores.

Nas citagdes de Ellen White, foi possivel constatar que discipulado est4 conectado
intimamente com a Grande Comissdo. Conversao, refletir o carater de Cristo, permanecer
estavel na verdade, crescimento na vida espiritual e prote¢do contra a apostasia sdo
beneficios resultantes do discipulado eficaz. Conforme as citacfes de Ellen White, usadas
para este estudo, o discipulado é um processo de compromisso cada vez mais intenso com
a pessoa de Jesus, cujo resultado tem a ver com a assimilacdo do estilo de vida de Cristo,

com a finalidade de ensinar outros.

29



CAPITULO I

REVISAO DE LITERATURA SOBRE DISCIPULADO

O capitulo prévio apresenta os fundamentos teoldgicos para o discipulado. Este
capitulo examinara uma seleta literatura contemporanea sobre diferentes conceitos acerca
do discipulado, a Grande Comisséo e o discipulado e a importancia da figura pastoral

como agente discipulador.

O que € o discipulado?

O termo para discipulo aparece em todos os quatro Evangelhos e no livro de Atos.
A palavra discipulo (do grego mathetes) significa um aprendiz, um aluno, um seguidor e
alguém que esté ligado a um professor (Ryu, 2014). H&4 uma correlagéo entre os autores
contemporaneos que tém visto o discipulado sobre muitas facetas, que vai desde uma
afinidade entre professor e aluno a uma vida inteira de aprendizado, baseados no modelo
de Cristo com seus discipulos. Falando-se em uma simples afinidade entre professor-
aluno, por exemplo, somos levados a compreender que o discipulado ndo deve ser
entendido como uma sala de aula cheia de alunos recebendo instrugcdo de um professor,
onde este repassa conhecimento e aqueles recebem informacdes. No discipulado, este
relacionamento é bem mais amplo, ultrapassando esta mera transmissdo de conhecimento.

Isso envolve um processo de aprendizado, ndo simplesmente a aquisicao de
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conhecimento, mas a submissdo de uma pessoa a Cristo em fé e servi¢o (Mariner, 2016,
p.7).

No discipulado, ou no trato mestre/aluno, a0 mesmo tempo que ha um principio
de formac&o, com o qual se deve ensinar um discipulo a viver, a pensar, a decidir, a
interpretar, a construir, a agir, a relacionar, a produzir e tudo isso com uma mente crista
(Reis, 2012), também ha um processo dindmico, que ndo é estabelecido de uma forma
instantanea, pois uma relagdo humana estd acontecendo. Horton (2011), expressa que “ser
discipulo ¢ uma longa vida de aprendizagem” (p.194). Neste relacionamento, para que
seja gerado um processo de mudanca, essencial no discipulado, deve haver convivéncia
mUtua, ndo como um programa, mas um longo processo para ser semelhante a Cristo
através de toda uma vida (Putman, 2008). Toda essa convivéncia, todos esses
conhecimentos adquiridos, resultara uma transformacéo no discipulo, de tal maneira, que
este comprometer-se-4 com seu mestre, a ponto de 0 mesmo estar apto para instruir a
outros. Philips (2008) explica que “isso ocorre entre mestre e aluno, baseado no modelo
de Cristo e seus discipulos, no qual o mestre reproduz tdo bem no aluno a plenitude da
vida que tem em Cristo, que o aluno € capaz de treinar outros” (p.16). Essa longa vida de
aprendizagem deve trazer experiéncia e maturidade ao seguidor de Cristo de modo que o
mesmo possa compartilhd-la com outros. Clinton (1992) afirma que “discipulado € um
processo em que um mais experimentado seguidor de Cristo compartilha com um novo
crente 0 compromisso, entendimento e basicas habilidades necessarias para conhecer e
obedecer a Jesus Cristo como Senhor” (p.48).

Sem duvida, como maior discipulador da histdria, Jesus nos tem deixado o

exemplo de como deve ser o verdadeiro processo de fazer discipulo. Mais que um verbo,
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mais que uma agdo, mais que um programa, ainda que seja necessario fazer todos 0s
esforcos, a fim de manter programas que reforcem o discipulado nas igrejas, o
discipulado é um dos melhores meios para alcangar uma pessoa para Jesus, pois ele, mais
que evangelizar, tem por finalidade conduzir o individuo desde sua conversdo, passando
por sua completa integracdo na igreja e maturidade, quando estara frutificando (Bertho,
2009). Ainda, pode o discipulado ser definido como um processo de transmisséo da
mensagem cristd para outros, nesta mesma linha de raciocinio Rinse (2008) diz que
discipulado é uma pessoa ganhando e ensinando outra, e instruindo esse novo crente a ir e
a fazer o mesmo sucessivamente.

No contexto de fazer novos discipulos, ja que este deve ser o processo natural da
igreja no que diz respeito a sua misséo, o relacionamento humano deve ser algo
fundamental. N&o se pode pensar em fazer discipulos em massa ou crer que se pode
realizar isto em grandes concentrac@es ou treinamentos, ou ainda que existam férmulas
que se seguidas, os discipulos surgirdo em quantidades. Ogden (2010) assegura que
“discipulado ¢ um relacionamento intencional no qual caminhamos ao lado de outros
discipulos com a finalidade de encorajar, equipar e desafiar uns aos outros em amor, para
adquirirmos maturidade em Cristo. Esse relacionamento inclui preparar o discipulo para
fazer outros discipulos” (p. 23). Sendo assim, o fazer novos discipulos, acontece no
processo natural da igreja a medida que ela vai crescendo em sua maturidade cristé.

Dentro dos diversos conceitos sobre discipulado, pode-se afirmar que 0 mesmo é a
missao da igreja (Mateus 28) e € a razdo pela qual a igreja existe! Sendo assim, o

discipulado no é apenas transmissao de informac&o, mas de vida! E a forma onde
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adoramos ao Senhor ajudando um pecador a ser uma pessoa melhor (Souza, 2011).
Também € correto afirmar que o discipulado € um compromisso com Cristo porque Cristo
é real, ele existe, entdo deve haver discipulado. Cristianismo sem Jesus Cristo vivo
permanece um cristianismo sem discipulado, e cristianismo sem discipulado é sempre um
cristianismo sem Jesus Cristo; € apenas uma ideia, um mito (Bonhoeffer, 2016).

Desta forma, compreendemos que o discipulado comega com Cristo, segue com
Cristo e termina com Ele. E um estilo de vida marcado pela presenca de Jesus e
sustentado pela oracéo, leitura da Palavra e comunhdo (Baumann, 2009). A associagéo de
quem ¢é um discipulo de Jesus, deve ser mediante seu exemplo, seus ensinos, suas
atitudes, suas acOes, sua compaixao, de tal maneira que este compromisso com ele, venha

a refletir seu carater e sua semelhanga.

A Grande Comisséo e o discipulado

Dada por Jesus primeiramente aos seus seguidores, a Grande Comissao traz a
verdade intrinseca de que é necessario continuar a missao que o préprio Cristo comecgou:
fazer discipulos preparando-os intencionalmente para continuarem a missdo. Ott (2004, p.
31) declara que o objetivo de Jesus foi formar discipulos que fizessem novos discipulos
(Mt.28:19, 20). Eles deveriam tornar-se pescadores de homens e realizar um ministério
parecido com aquele que ele mesmo realizou (Lc.5:10; Jo. 20:21).

A opcao utilizada por Jesus, vista aqui, foi de um discipulado em grupo e que este
tipo de discipulado os ajudaria tanto no aspecto vertical quanto no horizontal, sendo que
um seria apoio para o outro (Swavely, 2011). Assim como o proprio Jesus andou e viveu

com eles, de igual maneira, era 0 momento de os mesmos fazerem algo semelhante.
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Consequentemente, o coracdo da Grande Comissao é o fazer discipulos e este era o
grande objetivo de Cristo em escolher para si doze homens e discipula-los por trés anos e
meio, sempre com o proposito de envia-los a alcangar o mundo.

A ordem imperativa de Cristo apresenta uma forte evidéncia de que a igreja, que
seria constituida por discipulos, deveria estar em um constante movimento de sair, de
buscar, de alcancar o mundo com a mensagem do evangelho. Horton (2011) diz que a
Grande Comissdo esta atada intimamente com o ministério publico e que o verbo
principal ndo seria o ir ensinar ou batizar, pois todas estas a¢@es estdo subordinadas a
acao do verbo principal — discipular.

Quando Jesus comeca realizando a sua missdo, ele préprio vem e se sacrifica pela
humanidade oferecendo perdéo e salvagéo a todos os que o aceitarem (Jo. 3:16). E assim
como Deus enviou a Jesus tambem, por sua vez, ele repara os seus aprendizes para
cumprirem com a sua missao, caso contrario, ndo haveria a Grande Comissao (Jo. 17:18)
e porque quando os discipulos se envolvem na vida das pessoas, com o intuito de
discipula-las, eles atuam na qualidade de pequenos cristos realizando uma missdo
encarnacional e toda missdo auténtica, como diz Stott (2011), é uma missdo
encarnacional. Ao participar da Grande Comisséo, como escreve Hull (2006), a pessoa
ndo necessita ter grande aprendizado ou habilidade, mas necessita ser regenerada, ou seja,
ser uma pessoa transformada. Isso gerara dois atos: ser batizada e ser obediente aos
ensinos de Jesus.

Portanto, a Grande Comisséo é o instrumento apontado por Deus para moldar o

carater dos discipulos semelhante ao carater de Cristo. Lucas 10:2 indica a intensa paixao
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da missao de Jesus pelos perdidos, diz o texto: “A seara ¢ verdadeiramente grande, mas
s80 poucos os trabalhadores, portanto orem para que o senhor da seara envie
trabalhadores para sua seara”. Mas o que se vé hoje, por parte das igrejas, ¢ grande énfase
no treinar, equipar e preparar trabalhadores cristdos para o cumprimento da Grande
Comissdo, enquanto que a prioridade deveria ser leva-los a um relacionamento mais
intimo com Cristo. Ryu (2014) enfatiza que “a principal coisa que Jesus buscava em seus
discipulos era fazer discipulos” (p. 8). Porém, ha fatores que destroem a eficacia da
pregacdo e o crescimento da igreja em fazer novos discipulos, um destes é a falta de
semelhanca com Jesus. Ogden (2010) afirma que os discipulos ndo podem ser produzidos
em massa, pois 0s mesmos sdo produto de um investimento intimo e pessoal. Por isso,
Beuving (2012) afirma que o discipulado é o processo que Deus usa para realizar seu
trabalho transformador no seguidor de Jesus. Concluindo acerca do discipulado na
Grande Comissao, Bosch (2007) argumenta que “o alvo geral da missdo é conquistar

todas as pessoas para que atinjam o status de verdadeiros cristaos” (p.101).

O pastor e o discipulado
A figura de um pastor é essencial para que a comunidade crista conquiste suas
metas e propdsitos e ele préprio deve ter como ideal, como referencial, como modelo a
ser seguido, Jesus Cristo. A Biblia declara que as ovelhas ouvem a voz de seu pastor e 0
seguem (Jo. 10:27).
Uma das qualidades que a propria funcao pastoral demanda é a respeito do
exemplo. Ao assumir o pastorado o lider cristdo torna-se exemplo para o seu rebanho.

Dusilek (1996) diz que “outra ideia de lideranca do Novo Testamento é a do
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exemplo. Paulo tinha autoridade pelo exemplo de servigo e amor ao evangelho” (p.37). A
forca produzida pelo exemplo é percebida no comportamento daqueles que estdo sendo
discipulados.

Dentro do contexto do ministério cristdo, a necessidade de fazer discipulos deve
ser natural, uma vez que a propria ovelha seguira seu pastor. Seria um contrassenso atuar
como pastor e ndo levar seus membros a maturidade espiritual tornando-os verdadeiros
transmissores do conhecimento recebido. Quem melhor do que ele para motivar o

processo do discipulado em sua congregacéo, a isso reforca Pereira (2012):

“E quem, por assim dizer, daria o ponta p¢ inicial do discipulado? [...] Os proprios
pastores deveriam iniciar o processo de discipulado, por uma simples razdo: uma das
principais atribuicdes do pastor é instruir, orientar e superintender as atividades da
igreja, a fim de tornar eficiente a vida espiritual do povo de Deus”.

Mas percebe-se aqui que figura pastoral como agente discipulador, é de um lider

que influencia, que motiva, que treina, que esta a frente.

Tal lider, como diz Hunter (2006), tem: “A habilidade de influenciar pessoas para
trabalharem entusiasticamente visando atingir objetivos comuns, inspirando confianca por
meio da forga do carater” (p.18). O pastor na qualidade de lider da igreja, deve ter este
magnetismo de levar as pessoas que estao sob sua responsabilidade a uma experiéncia
mais profunda com Cristo.Assim sendo, pode-se pensar em algumas das maneiras pelas
quais o pastor podera discipular, observando alguns principios que todo discipulador
deveria praticar para ter um discipulado com exceléncia; que é através do ensino biblico,

relacionamento mutuo e vida exemplar.
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Ensino biblico

Um dos aspectos da formacéo do discipulado, através do ensino, ndo é uma
novidade encontrada no Novo Testamento. Os antigos discipuladores mantinham um
registro escrituristico para servir de guia junto aos seus discipulos. Kivitz (2012)
comentando sobre os Talmidim, que significa meninos aprendizes a época de Israel, diz
que: “Os meninos em Israel comegavam a estudar a Tora aos 6 anos. A Tora era a lei de
Moisés, o Pentateuco, os cinco primeiros livros da Biblia: Genesis, Exodo, Levitico,
NUmero e Deuteronémio. Aos 10 anos, ao final do primeiro ciclo de estudos chamado
BeitSefer, esses meninos ja haviam decorado a Tora” (p.7). Dentro do processo do
discipulado, o ensino é importante porque a interpretacdo correta das Escrituras
proporcionard ao discipulo uma visdo clara sobre a vontade de Deus, o que se
caracterizaria como uma educag&o continua do proprio discipulo.

Jesus usou varias maneiras para instruir seus discipulos. Vez ou outra usava o
discurso, técnica de pergunta e resposta, conversa ao longo do caminho, contando
parabolas e até usando da repreensdo para dar ligdes Uteis aos seus seguidores. Porém, as
Escrituras sagradas tiveram um papel fundamental no treinar os discipulos para
cumprirem com sua misséo.

Campanha (2012), enfatizando sobre o ensino da Palavra no processo de fazer
discipulos, volta a época da igreja primitiva e observa que “a preocupacao da igreja se
voltava especialmente para o ensino dos novos convertidos, com a preocupacao especifica

de explicar as Escrituras a luz dos fatos cristdos e ndo apenas anunciar o evangelho”

(p.23).
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A preocupacao de um pastor ndo pode ser outra hoje também. O ensino
sistematico da Biblia deve ser uma prioridade, ndo somente na vida devocional pessoal do
discipulo, mas também no ambiente da adoragdo publica. Uma vida centralizada na Palavra
significa que a vida do discipulo deve ser moldada pela Biblia. O discipulado eficaz e
produtivo acontece quando alicer¢ado nos ensinos biblicos.

O discipulador, neste caso o pastor, deve ensinar o discipulo como estudar a Biblia
e como aplicar seus ensinos a vida. Porque, primeiro, a Biblia deve ser central na vida dele
e depois da igreja que esta sobre seus cuidados, pois € através dela que ambos chegaram ao
conhecimento do Mestre. Segundo, porque a permanéncia e o crescimento na experiéncia
espiritual dependem da permanéncia da Palavra no interior de cada discipulo e, terceiro,
porque € a proclamacao de uma palavra chamada evangelho, como conceitua Chester
(2011), que o discipulo ird a todo mundo fazer novos discipulos. Assim sendo, a
necessidade de por a Palavra como a base para o desenvolvimento, crescimento e

fortalecimento do discipulado é uma regra sem excecdo para qualquer pastor.

Relacionamento mutuo

O relacionamento é a base para vivermos em sociedade. Em se tratando de pastor
e ovelhas a premissa é imprescindivel, pois no discipulado ha um envolvimento entre
pessoas e como envolve seres humanos e ndo somente métodos de treinamento, por
exemplo, a relacdo entre o lider e seus discipulos deve ocorrer cada vez mais proxima.
Souza (2011), falando sobre a importancia desse relacionamento, afirma que: “Discipular
¢ andar junto, comer junto, rir, brincar, falar sério etc.” (p.18). Esse ¢ mais um aspecto
central do discipulado, conhecer o0 outro; isso s6 pode ocorrer dentro de um espaco de

tempo duradouro. Explicando sobre o papel do pastor nesta questdo, Armstrong (2007)
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observa que “o pastorado ndo ¢ somente boa administragdo das ovelhas ou o aumento do
numero de ovelhas ou simplesmente o ensino das ovelhas. Ele esta intrinsicamente ligado
ao conhecimento intimo das ovelhas. Um homem néo consegue, ndo pode pastorear
ovelhas sem conhecé-las” (p. 158).

O conhecimento mutuo néo traz beneficios somente para um dos pares, mas para
ambos. O discipulado de Cristo ndo acontece no isolamento. Essa interacdo entre 0s
discipulos de Cristo € mais um modo através do qual Jesus exerce o seu poder lapidador,
usando uns na vida dos outros, visando o aprimoramento mutuo (Filho, 2011). Se o
relacionamento com Deus for ruim, o relacionamento com as pessoas também sera
(Souza, 2011). O conhecimento em pauta aqui, ndo implica somente em saber detalhes da
vida do outro, mas conhecer sobre a vivéncia no ambito familiar, social, financeiro etc.
Isso é importante porque o discipulo serd moldado a partir do que ele conhece acerca de

Seu mestre.

Vida exemplar

O pastor é alguém que além de ser um lider, também coopera na formacéo
espiritual de seu aprendiz, tornando-se assim uma referéncia para ele. No dizer de
Scazzero (2009), “de fato a chave para uma lideranga espiritual exitosa tem muito mais
que ver com a vida interna do lider, que com sua pericia, dons ou experiéncia” (p.21). E
verdade também que nenhum discipulador € um modelo de perfeicdo e sim um modelo de
transformacéo, mostrando que, assim como o discipulo, ele estd num processo que a cada
dia o levara a crescer na semelhanca do carater de Cristo. Podemos observar dentro do

modelo de discipulado de Jesus que ele discipulava com a vida.
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Conforme Bueno (2015), a sua vida exemplar era tdo importante quanto as suas
palavras. O viver de Jesus era para os discipulos o fator preponderante para os incitar ao
compromisso. A vida do pastor € uma vida de constante pregacao, seja no pulpito seja na
vida diaria, ele segue transmitindo uma mensagem. Norton (2001), falando sobre a
persuasdo no ato de pregar, argumenta o efeito que a vida do pregador tem sobre as suas
palavras, “sem duvida a falta de sinceridade e honestidade ¢ facilmente detectada pelo
publico. Para transmitir um carater favoravel, o orador ndo so deve pregar com
integridade, como também deve praticar o que prega” (p.53).

Discorrendo sobre liderar pelo exemplo, vale ressaltar que isso abrange ndo
somente a questdo de ser um referencial de moralidade e espiritualidade para o rebanho,
mas também ser um modelo em confiar os resultados do crescimento numérico da igreja
nas maos de Deus. Hull (2006), falando sobre qualidade versus quantidade, relaciona o
ato de discipular como fazer a coisa correta e liderar pelo exemplo, ele diz que se “Deus
abengoa vocé com grande ou pequeno numero, se vocé esta fazendo discipulos, vocé esta
liderando como Cristo liderou e instruiu. Entao estabeleca objetivos dignos, lidere pelo
exemplo, e deixe os resultados com Deus” (p. 254). Isso confirma que o crescimento
quem da é Deus, e se ele esta a frente do processo do discipulado, a expansdo ocorrera
porque ele mesmo a fez crescer.

A vida pratica envolve o testemunho pessoal, 0 que representa os principios do
cristianismo no dia a dia do discipulador; evidenciando na sua vida o que significa seguir

a Jesus em todas as situacoes.
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Capacitagdo para o servico

O discipulado ndo pode ser confinado a uma classe de teorias infindaveis, pois 0s
conceitos aprendidos devem ser imediatamente aplicados. O modelo de treinamento de
Cristo era participativo e baseado na demonstracdo. Os Evangelhos mostram que quando
Jesus saiu de cena, os discipulos ja estavam preparados para realizar o que ele realizava. A
questdo do discipulado ndo é opcional. Tédo pouco é um tema especifico para o0 ambito
pastoral, mas um mandamento que demanda a propria sobrevivéncia da igreja. Sendo
assim, o tema ¢ tdo importante que Kidder (2011) enfatiza que “a necessidade de fazer
discipulos é tdo fundamental que Jesus investiu trés anos e meio de tempo integral na
formacéo do discipulado. De fato, se ele n&o tivesse feito isso, a igreja ndo existiria hoje. Se

nos ndo formarmos uma nova geracéo de lideres, ndo existira igreja no futuro” (p.48).

Dessa forma, o pastor € alguém que trabalha para ver suas ovelhas produzindo
frutos. Ele sabe que a Unica maneira de manter o rebanho saudavel é levando-o a se
reproduzir. Burrill (2009) afirma qual € o fruto esperado pelo pastor, “os discipulos de Jesus
serdo produtores de frutos. Qual ¢ o fruto que os discipulos produzirdo? Mais discipulos”
(p.101). Treinar a igreja, ou seja, os discipulos para o servico, faz parte do trabalho de um
pastor. Essa capacitacdo é intencional, mas ndo deve ser um amontoado de programacdes
infindaveis ou engessadas, isso ndo proporcionara mudancga no comportamento, havera sim,
aquisicdo de novos conhecimentos. Montosa (2011) reitera que treinar um membro da

equipe, pode ser trabalhoso, mas é fundamental para que o ministério nao se perca.

Quando a igreja tem membros bem treinados ela se desenvolve melhor. Mas este
treinamento ndo tem a ver com participacdo em massa em grandes concentracdes, onde

projetos sdo apenas langcados, o0 que deixa a igreja cansada e saturada. Igrejas maduras,
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bem desenvolvidas, valorizam a capacitacdo. Barna (2008) afirma que os membros estdo
cansados e exaustos de programas interminaveis e cumprimento de tarefas que nédo levam
a transformacéo alguma. Isso s6 comprova que formar um novo discipulo envolve tempo,
paciéncia, cumplicidade, vida prética e pratica do discipulado. Jesus demonstrou isso
varias vezes permitindo que seus discipulos o vissem fazendo, para depois serem
enviados e ent&o fazerem eles mesmos. Assim sendo, devido a uma alta demanda de suas

funcgdes, um pastor ndo conseguira discipular uma multiddo, sozinho.

O proprio Jesus, apesar de ter toda uma aglomeracdo de seguidores, tinha doze
discipulos mais proximos. Mas isso ndo significa que o pastor ndo possa ter sua equipe
mais proxima e discipula-los; sobre isto comenta Silva (2016) que o lider ou o pastor
deve ter discipulos que sdo realmente seus discipulos. Pastor que ndo tem time nao tem
igreja. Consequentemente, capacitar, treinar, instruir, qualificar sdo todas palavras que
ndo podem deixar de ser vivenciadas por um pastor que deseja desenvolver, em seus
discipulos, habilidades no servigo do Mestre. Afinal, como destaca Schwars (2010),
“lideres que se veem como instrumentos para capacitar outros cristdos e leva-los a
maturidade espiritual, descobrem como esse aspecto leva ‘por si mesmo’ ao crescimento”
(p. 23).

Dentro do processo do discipulado alguém tem que discipular alguém. No caso da
igreja, o pastor é o responsavel ou aquele que deve impulsionar o processo. Ele é visto
como o lider espiritual que precisa agregar pessoas que o0 sigam. Barbosa (2003) insiste

afirmando que:
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O que falta ndo me parece ser alguma nova técnica que ainda nao foi incorporada ou
algum curso que se deva fazer. O grito das ovelhas € por pastores. A lideranca que
temos hoje, ou melhor, o modelo de lideres que temos buscado néo esta satisfazendo
o0s anseios das almas das ovelhas de Jesus Cristo. Temos boa tecnologia, bons
administradores, bons professores, excelentes gerentes que tocam a igreja [...] mas
ndo temos pastores (p.67).

Como exposto, a maior necessidade é de pastores-discipuladores. Homens que
antes de receberem qualquer coisa, receberam um chamado de Deus. Que tenham uma
percepcao da grande tarefa e se disponham a fazer o trabalho. O pastor desempenha um
papel referencial para o rebanho. Suas iniciativas sao a base para que todos possam

seguir. Isso inclui uma vida dedicada ao rebanho, para nutri-lo, cuida-lo e protegé-lo, a

fim de que este cresca saudavel.

Resumo

No terceiro capitulo analisou-se a bibliografia contemporanea relacionada a
alguns conceitos sobre o discipulado, bem como o discipulado no contexto da Grande
Comisséo e a figura pastoral como discipulador.

A pesquisa buscou um conceito de discipulado que mais se aproximasse do
significado biblico. Os varios autores pesquisados concordam com a centralidade do
discipulado no modelo de Cristo e seus discipulos.

Sobre a Grande Comisséo percebeu-se que o principal elemento da ordem de
Jesus, aos seus discipulos, é a missao de fazer discipulos. A Grande Comissao é um meio
pelo qual Deus realiza seu trabalho transformador nos seguidores de Jesus,
transformando-os em pescadores de homens.

Foi considerada também a figura pastoral, como sendo um referencial de agente
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discipulador, valorizando alguns principios do discipulado que marcam uma vida
centralizada na Palavra de Deus, sua relagdo com os membros de seu pastoreio, sua vida
de exemplo e de trabalho constante para treinar seus discipulos; uma vez que seu rebanho,

espera que ele seja habil para treina-los e motiva-los a fazer de outros novos discipulos.
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CAPITULO IV

PROGRAMA DE CAPACITACAO PARAFORTALECER
O DISCIPULADO NA ASSOCIACAO CENTRAL
PARANAENSE

Nos capitulos 2 e 3 desta pesquisa € possivel apreciar como a figura do pastor esta
intimamente associada ao contato com o membro para treind-lo e torna-lo um discipulo
qualificado e produtivo no processo da expansdo do Reino de Cristo.

Baumgatner (2008) argumenta que isso ocorre pelo exemplo do discipulador, e que
jamais pode ser esquecido o fato de que ele também esta crescendo na mesma jornada e
sabe aonde ambos chegardo (p.133). O ato de formar discipulos para discipular a outros,
deve fazer parte da agenda continua do pastor.

Este capitulo abrange as seguintes secgdes: apresenta 0s metodos de coleta de
dados, o perfil da Associacao Central Paranaense. Também, apresenta o cronograma de
atividades, mostrando, ademais, um breve perfil dos membros da Associacdo em estudo,
bem como dos pastores distritais.

Por outro lado, este capitulo expde a descri¢do do programa de capacitagdo para 13
pastores da Associagdo Central Paranaense, assinalando em seguida, a maneira como se
implementou em suas diferentes etapas e, finalmente, ensina sobre a fase avaliativa do

programa.
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Meétodos de coleta de dados

A populacéo participante do atual trabalho sdo 13 pastores da Associagédo Central
Paranaense, bem como os membros que compdem as igrejas que eles servem, 0s quais Sao
considerados ativos no livro da Associa¢do em estudo. Os dados para este projeto foram
coletados principalmente de: leituras e analises de documentos como a Biblia, os escritos de
Ellen White e escritos de autores cristdos contemporaneos, sobre o tema do discipulado e
sua relevancia para a igreja na atualidade. Para diagnosticar e verificar os resultados, se fez
uso do acompanhamento trimestral, através dos relatérios da Escola Sabatina e estatisticas

da secretaria da Associagéo Central Paranaense.

Perfil da Associacdo Central Paranaense
Com o propdsito de compreender melhor a realidade do crescimento da Associacdo
Central Paranaense, é preciso conhecer 0s antecedentes e o contexto cultural e historico em
que a Associacdo se desenvolveu. A seguir serd apresentada uma breve resenha historica
com sua respectiva informacao demogréfica, perfil dos pastores e membros da referida
Associacdo, para ajudar a compreender o crescimento e a realidade espiritual da mesma.
Neste capitulo estudam-se os pastores distritais € 0s membros que estdo ativos no

livro de secretaria da Associa¢ao Central Paranaense.

Resenha historica
A cidade de Curitiba esta situada em um planalto do Estado do Parana, a 934 metros
acima do nivel do mar. A capital mais fria do Brasil tem seu nome oriundo do Tupi Guarani
kurytiwa, que significa Pinheiral. Fundada em 1693, seus primeiros habitantes vieram da

regido de S&o Paulo e Paranagud, tendo sua base econdmica iniciada na exploracdo mineral,
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criacdo de bovinos, e mais tarde transpondo-se a cultura de erva-mate e madeira, até se
transformar em um dos mais importantes centros comerciais e industriais do pais.

Ao longo do século XIX, uma grande quantidade de imigrantes europeus, na
maioria alemades, poloneses, ucranianos e italianos, chegaram a cidade, o que contribuiu
para a diversidade cultural que permanece até hoje. Por causa dessa base europeia, foram
elaborados diversos planos urbanisticos, assim como legislagdes que visavam conter o
crescimento descontrolado, o que levou a cidade a ficar famosa internacionalmente pelas
inovacdes urbanisticas e pelo cuidado com o meio ambiente.

Curitiba leva a fama de ser a cidade mais p6s-moderna do Brasil, com os mais altos
indices de educacdo. Ela também tem o titulo de ser a cidade mais sustentavel
ambientalmente da América Latina, dai ser considerada a Capital Ecoldgica (Prefeitura
Municipal de Curitiba, 2017).

Neste contexto, esta situada a Associacdo Central Paranaense, estabelecida
administrativamente no dia 1 de janeiro de 2010, através da Comisséao de Survey da Diviséo
Sul-Americana conforme voto DSA 2009-008, que se reuniu as 9h do dia 12 de fevereiro
de 2009, nas dependéncias da USB, situada a Rua Jodo Carlos de Souza Castro, 562, no
Bairro Guabirotuba, em Curitiba, PR, que recomendou a Comisséo Plenaria da DSA, que
no voto 2009-125, vota-se a reorganizacdo dos territrios das Associagdes envolvidas,
Associacao Sul-Paranaense Associacdo Norte-Paranaense e a criacao de uma nova
Associacao, que passou a se chamar Associacdo Central Paranaense - ACP, tendo sua sede
administrativa situada a Rua Deputado Jodo Ferreira Neves, 159, bairro Vista Alegre,

Curitiba, PR.
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Esta instituicdo é composta em seu territdrio por 41 distritos pastorais e 26.076
membros, conforme dados de 2015. Na &rea educacional, a Associagdo Central Paranaense
esta composta por 10 unidades educativas, perfazendo um total de 5.458 alunos no ano de
2015. A érea territorial, sobre a qual a Associagdo exerce sua jurisdi¢cdo, compreende a
parte central do Estado do Parana, abrangendo 82 (oitenta e dois) municipios, com
3.090.595 habitantes.

Considerando que a Associagdo Central Paranaense e a Associagdo Sul-Paranaense
estéo localizadas na mesma cidade — Curitiba, esta foi dividida entre os dois campos,
usando como linha divisoria, o inicio na divisa entre 0os municipios de Curitiba e Pinhais,

terminando no Rio Barigui, que é a divisa entre 0os municipios de Curitiba e Araucéria.

Perfil dos pastores distritais
O corpo ministerial de distritais da Associacdo Central Paranaense (ACP) esta
constituido por uma faixa etaria bem diversificada, sendo que o maior indice ocorre entre 0s
30 e 49 anos de idade. O tempo de ministério pastoral esta baseado entre quatro a vinte anos

de trabalho. Na tabela abaixo, se observara a descri¢do da idade dos 41 pastores distritais.

Tabela 1

Pastores distritais por idade 2015 - ACP

Descricéo idade Valor
26 a 29 anos 5
30 a 39 anos 16
40 a 49 anos 12
50 a 61 anos 8

Total 41

Fonte: Registro de obreiros secretaria da Associagdo Central Paranaense
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Apesar do tempo no ministério, existe uma dificuldade quanto a compreensédo do
processo do discipulado, pelo menos ao observar-se a maneira pela qual o tempo do pastor
é dividido no trabalho. De acordo com os dados da avaliagao anual da Associagdo Central
Paranaense (ACP), o tempo da agenda pastoral segue a formula 80x20, que corresponde a
demanda de eventos, administracdo da igreja, solugdo de problemas internos e construgéo
de novos templos, este percentual é cerca de 80%. O correspondente aos 20% restantes
referem-se as atividades de visitacdo, capacitacdo e formacao de novos lideres. Isso pode
ser verificado atraves das respostas do questionario de perguntas, para avaliacdo anual da
Associacao Central Paranaense, sendo que, dos 41 distritos pastorais, apenas 25
informaram ter um projeto de formacé&o de lideres.

Outro aspecto visivel, em relagcdo a um ndo completo desenvolvimento do
discipulado como processo, esté no fato de serem realizados evangelismos em massa. Neste
caso, 0s pastores buscam alcancar mais seus alvos de batismos, do que preparar a igreja
para desenvolver um processo de discipulado, pois tais tarefas, que deveriam ser
prioritarias, demandam tempo e acompanhamento mais proximo, corroborando o que foi
mencionado acerca da agenda 80x20. No evangelismo de tenda, ha obreiros biblicos
contratados e 0s resultados sao bem mais rapidos. Por isso, grande parte dos investimentos
e verbas distritais tém sido direcionadas para esse tipo de programa.

O que se observou ainda, foi que o aspecto discipulador, de preparar pessoas e
batiza-las, fica a cargo dos evangelistas e obreiros biblicos contratados. O que leva,
consequentemente, a uma desisténcia futura, chamada apostasia, dos novos conversos, por
ndo terem um acompanhamento mais proximo de discipuladores que ndo sejam os obreiros

biblicos.
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Como se vera na tabela seguinte, o nimero de discipuladores é bem inferior ao
namero de pessoas que entram para o rol de membros da igreja. O que constata a presenca
forte de uma cultura de evangelismo em massa, assim como se deduz que o discipulado,
como processo, tem sido sustentado por apenas poucos membros ativos que estdo realmente
comprometidos com a misséo de Cristo, e que existe uma grande acomodac&o por parte da

maioria da igreja em discipular alguém.

Tabela 2

Percentual do envolvimento no discipulado 2015 - ACP

Trimestre 1 2 3

Membros 25.518 26.788 26.076
Discipuladores 1.032 1.049 1.091

Percentual 4 3,9 4

Fonte: Sistema de Relat6rio Unido Sul-Brasileira

Quanto ao perfil profissional dos pastores, apresentado na tabela subsequente,
conforme resultados tabelados pelo APSE, é possivel visualizar uma realidade que possa
explicar a dificuldade em capacitar os membros para atuarem como discipuladores. Parece
haver uma acomodacé&o quanto ao sistema que o campo usa para o discipulado, o chamado
Ciclo do Discipulado. Neste programa, sdo feitos evangelismos com a atuacao forte de
obreiros biblicos, como ja mencionado anteriormente. Observa-se, por exemplo, o perfil do
profissional Diplomata Altruista, perfil este que mais se apresentou na tabela abaixo. E um

perfil voltado para conservacéo das regras, a0 mesmo tempo que este profissional quer
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resultados “para ontem”. Os outros perfis seguem a mesma linha, o que se adequa
claramente a forma como o campo trabalha, ou seja, ndo como um discipulado como

processo, mas como um evangelismo em massa.

Tabela 3

Perfil profissional que mais influi na agio
de capacitar ACP 2015 — pastores distritais

Descrigéo do perfil Numero de pastores

Lider Social
Lider Persuasivo

Lider Ativo

Diplomata Altruista

Empatico
Total 11
Fonte: Grupo APSE Brasil relatério de Perfil de Potencial e Desempenho

N O R R

Perfil dos membros

As pessoas que formam a membresia da Associacdo Central Paranaense, séo, em
grande parte, descendentes de imigrantes europeus que vieram para o Estado do Parana-
Brasil, nas épocas das primeira e segunda guerras mundiais. As nacionalidades mais
representadas destes imigrantes sdo: italiana, ucraniana e polonesa.

Com esta configuracéo, é possivel deduzir uma forte cultura catélica bastante
presente na regido. Nesta secdo, serdo apresentadas informacdes sobre a membresia,
resultantes do relatorio de 2014 e ndo de 2015, porgque na época em que foi feita esta
pesquisa, ainda ndo existiam informacdes atualizadas quanto ao género, idade, estado civil,

grau de instrucéo, religido anterior e 0 modo de conversao.
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Dos 25.003 membros ativos no livro de secretaria da ACP, 10.793 sdo homens e
14.210 s&o mulheres. Este tltimo dado demonstra que, embora haja uma atuagdo masculina
forte e consolidada para esta regido do pais, também ha uma presenca significativa da

atuacdo feminina na lideranca das igrejas e na misséo.

Tabela 4

Género membros 2014 - Associacao
Central Paranaense

Descrigéo Valor Percentual

Masculino 10.793 56,8

Feminino 14.210 43,2
Total 25.003 100

Fonte: Adventist Church Managment System

Quanto a faixa etaria, a membresia da ACP se apresenta relativamente jovem
porque 12.302 membros se encontram entre 7 e 35 anos de idade. Os membros aqui
registrados sao aquelas pessoas que foram batizadas e tém seus nomes no rol de registro da
igreja, como membros ativos.

Por esses numeros, verifica-se uma igreja com grande potencial para o crescimento,
pois 0s jovens estdo no maior vigor fisico, mental e social. O que ajudaria na lideranca e na
disseminacdo da pregacdo do evangelho, atraves da influéncia pessoal. O que também
poderia corroborar para uma mudanca de mentalidade, acerca do discipulado como um

processo e ndo como um programa batismal.
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Tabela 5

Total de membros por idade 2014 - Associagao
Central Paranaense

Idade Masculino Feminino Total

0-35 5.773 6.529 12.302
Fonte: Adventist Church Managment System

Outro dado de 2014 revelou que o indice mais alto do estado civil da membresia da
ACP é de solteiros, o que reforca o tema de ser uma igreja jovem. Sao 14.025 solteiros para
9.573 casados. Isso se explica porque o publico é jovem e porque hd uma tendéncia na
cultura curitibana e p6s-moderna, e até mesmo pela propria cultura do pais, estabelecida
nos ultimos anos, de que o brasileiro estad casando mais tarde. O jovem, hoje, almeja
terminar uma faculdade ou conseguir um bom emprego para entdo contrair matrimonio.
Além dos indices dos solteiros e total de casados, observa-se uma boa quantidade de
pessoas vilvas, 0 que se Ccré serem pessoas mais idosas, dado este ndo comprovado pelo

estado civil.

Tabela 6

Total de membros por estado civil 2014 —
Associagéo Central Paranaense

Descricdo Valor
Solteiro 14.025
Casado 9.573

Separado 201

Divorciado 340

Viavo 864
Total 25.003

Fonte: Adventist Church Managment System
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Com relagéo ao grau de escolaridade na regido da Associacdo Central Paranaense, 0S
dados revelam que 8.464 pessoas concluiram o nivel fundamental e 5.181, o nivel médio.
No Ensino Superior, apenas 2.692 atingiram este nivel. Apesar de ser uma regido bastante
desenvolvida na area educacional, com os mais altos indices de educacdo, como
visto na resenha historica, nas categorias pos-graduacao, 198 foram registradas. Com
mestrado se apresentaram 25 e com nivel doutoral, apenas 8 pessoas. E claro que um
nmero muito grande, 8.080, ndo informaram sua escolaridade. No entanto, esses dados
revelam que a membresia da ACP é alfabetizada, que tem acesso a informacéo e que
apresenta grande potencial para interagir nas capacitagdes e transmitir o que aprendeu a

outros.

Tabela 7

Total de membros por grau de escolaridade 2014 - ACP

Descricdo Valor
Doutorado 8
Mestrado 25
Pds-Graduagao 198
Ensino Superior 2.692
Ensino Médio 5.181
Ensino Fundamental 8.464
Primaria 2
Nao Alfabetizado 353
Nao Informado 8.080
Total 25.003

Fonte: Adventist Church Managment System

Um dado muito interessante € visto sobre a religido prévia do membro. A

quantidade de 4.493 membros sdo advindos do préprio seio de familias Adventistas do
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Sétimo Dia, e de Catdlicos, 6.182. Com isso, um total de quase 44% da membresia ndo
tem uma cultura forte de testemunho pessoal. Por que se afirma isto? Porque os filhos de
adventistas foram doutrinados pelos pais e ou outros familiares e tomaram a deciséo para
seguir a Cristo, sem muitas dificuldades. O que também demonstra mais solidez na
transmissdo da religido, na propria familia. Por outro lado, o0 membro proveniente da
igreja Catdlica, por sua formacdo, é muito zeloso na prética religiosa, valorizando muito a
liturgia e a defesa da religido.

Outro aspecto aqui refere-se ao fato de que estes catélicos sdo descendentes de
europeus, ou seja, por si so ja apresentam uma cultura mais reservada para testificar a
nova fé. Dentro deste contexto, se faz necessario uma escola perene de discipulado e
missdo, que possa motivar os membros a serem verdadeiros discipulos de Jesus, a fim de

que se tornem discipuladores nesta missao.

Tabela 8

Total de membros religido prévia 2014 - ACP

Descricéo Valor

Budismo 5
Outras 2,258
- 11,611
Cristdo Catolico 6,182

Cristd Adventista da Reforma 94
Cristdo Adventista do Sétimo Dia 4,493

Cristao Protestante Pentecostal 360
Total 25,003

Fonte: Adventist Church Managment System
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Na tabela anterior foram analisadas as religides anteriores dos membros, antes de se
tornarem adventistas. Viu-se que os adventistas transmitem a religido para a propria familia,
seja essa nuclear ou ampliada. Também se verificou que muitos catdlicos e outros ndo
catolicos foram alcancados. Dos 25.003 membros considerados neste estudo, 4.493 séo
filhos da prépria igreja e 4.804 vieram para igreja gracas ao evangelismo relacional através
de amigos, pequenos grupos, Escola Adventista e Clube de Desbravadores. Esta informacéo
reforca a importancia dos relacionamentos interpessoais e a pratica do testemunho pessoal

na conquista de novos discipulos para Cristo.

Tabela 9

Total de membros modo de conversao 2014 - ACP

Descricéo Valor
Outros 3.946
ADRA 49

Familia Adventista 4.493
Amigos Adventistas 3.244
Publicacdo Adventista 162
Escola Adventista 277
Curso Biblico 558
Classe Biblica 4.883
Misséo Calebe 11
Evangelismo Publico 5.371
Instituicdo Médica 3
Operacéo Resgate 89
Desbravadores 963
Escola Sabatina 249
Pequeno Grupo 320
Programa de TV/Radio 385
Total 25.003

Fonte: Adventist Church Managment System
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Cronograma de atividades
As atividades da capacitacdo estiveram submetidas a um evento denominado
Pequeno Grupo de Pastores (PGP), que contou com uma reunidao mensal por trés meses
consecutivos, de marco a maio de 2016 nas quais foram apresentados seminérios,
atividades em grupos e a¢@es avaliativas. As reunides foram realizadas em dias especificos
da semana, geralmente em uma terca-feira que, conforme o consenso, ndo acarretaria

nenhuma dificuldade para o grupo de pastores envolvidos no projeto.

Tabela 10

Cronograma de atividades

Data Temas

15/03 Mathetes, metandia e o discipulado em comunidade
12/04  Agenda, meta crucialmente importante
17/05 O discipulado e a visdo da igreja, processo de discipulado

Implementacdo do programa
Nesta secdo, se explicard como foi aimplementacdo do programa de capacitacdo
para o fortalecimento do discipulado, através dos pastores da Associacdo Central
Paranaense, bem como apresentar os objetivos especificos, a organizacao e a forma como

sera feita a promocao do programa.

Objetivos especificos do programa
Fortalecer os treze pastores com seminarios, debates e avaliagGes sobre o processo

do discipulado, procurando contextualizar a cada realidade pastoral, tornando a pratica da
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capacitacdo para o discipulado um item prioritario na agenda pastoral da Associagdo
Central Paranaense. Leva-los a refletir sobre as informagdes atualizadas, de tal maneira que
os desafie a aprofundar sua espiritualidade, e que possam atuar como formadores de novos
discipulos, no contexto da Grande Comissdo. Desafia-los a manter uma escola permanente
de discipulado, onde 0 novo membro possa receber capacitacao e motivacdo para alcangar a

maturidade espiritual.

Organizacao
O programa de capacitacdo foi idealizado para ser realizado em um local amplo,
afastado da cidade, mas néo tdo longe e que proporcionasse um ambiente calmo e tranquilo
aos participantes, favorecendo momentos de reflexao individual e em grupo. Como
planejado, foi possivel dispor do local com uma sala, area verde e refeitorio. Na sala, foram
ministrados 0s seminarios e as discussdes em grupo e no refeitorio, a interacdo social e o

almogo.

Promocao
A promocao da capacitacdo foi feita dois meses antes da primeira reunido, através
do departamento do Ministério Pessoal. Esta promocéo, foi uma breve explicacdo sobre o
projeto que seria desenvolvido com os pastores em um concilio pastoral, realizado nos dias
22 a 24 de janeiro de 2016. Também outros meios foram utilizados para divulgar e
propagar informacdes acerca dos encontros e 0 que seria abordado em cada um. Chamadas
telefonicas, envio de convite, através do correio eletrénico, uso do informativo semanal

pastoral- Informe ACP, encontros pessoais e visitas nos distritos, serviram para reforcar o
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convite e motivar, especialmente os pastores da capital, com os quais o projeto seria

desenvolvido.

Capacitacgao de pastores

A capacitacao para pastores ocorreu por meio do Pequeno Grupo de Pastores
(PGP). Este teve seu inicio no dia 15 de marco de 2016, quando foram ministrados os
seminarios, atividades em grupo e as avaliacoes.

Em cada capacitacdo foram estudados temas relacionados com o discipulado e a
missao da igreja. Nestes encontros, 0s pastores tiveram a oportunidade para
confraternizacdo, troca de experiéncias, estudo da Biblia e momentos de oracgao. A parte
tedrica se deu através de semindrios, cujos temas abordaram sobre: mathetes, metanoia; o
discipulado em comunidade; agenda; meta crucialmente importante e, por Gltimo, o
seminario, colocando 0s membros num processo de maturidade espiritual. Além dos
seminarios, os participantes receberam material impresso como complementacao da

capacitacdo. Ver apéndice E.

Fase avaliativa do programa
A fase avaliativa do programa ocorreu em duas etapas. A primeira avaliagéo foi de
cunho formativo, no final dos dois primeiros encontros. A segunda avalia¢do, denominada
de resultados, foi aplicada no ultimo encontro, no qual os participantes deram o feedback

através da pesquisa de satisfacéo.
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CAPITULOV

IMPLEMENTACAO DO PROGRAMA DE CAPACITACAO

No capitulo anterior, foi exposto como seria desenvolvido o planejamento para o
programa de capacitacao sobre discipulado, na ACP. Este capitulo se refere a uma
descricdo fidedigna e detalhada de como foi realizado o projeto, tanto na fase prévia quanto
em seu desenvolvimento, até chegar a finalizacdo, apresentando dados obtidos na fase

avaliativa.

Fase prévia

No concilio pastoral, realizado nos dias 22 a 26 de janeiro de 2016, foi entregue a
cada pastor, a realidade espiritual distrital, cuja fonte provinha dos relatérios da Escola
Sabatina da Associagdo e da Unido Sul-Brasileira. Esse relatorio visava mostrar aos
pastores 0s aspectos do crescimento nas trés areas cruciais do desenvolvimento espiritual de
cada membro: Comunhéo, Relacionamento e Missdo. Conforme pode ser visto no apéndice
A. Os relatérios demonstravam e confirmavam uma triste realidade: o numero
assustadoramente baixo de membros ativos e registrados na secretaria da igreja, envolvidos
no discipulado. Essa informag&o sensibilizou a administracdo da ACP, que além de refletir
sobre os métodos de ganhar e conservar as pessoas para 0 Reino de Cristo, também
comegou a buscar uma solugdo para aumentar a participacao e envolvimento dos membros,

como discipuladores.
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O primeiro passo foi explicar detalhadamente, com base nos relatérios coletados da
Escola Sabatina e Secretaria de Igreja- ACMS, o motivo pelo qual seria necessario
implementar um programa de fortalecimento de discipulado entre os pastores distritais e a
administragdo da ACP e solicitar a incluséo das datas de reunido do PGP no cronograma de
atividades da Associacéo, como sendo um item prioritario no processo do fortalecimento do
discipulado. A administragdo concordou e deu todo o apoio necessério, inclusive abrindo
espaco nos concilios e treinamentos para que se fizesse a promogéo do projeto.

Porém, antes de serem selecionados os pastores e distritos participantes, houve um
acordo entre a administracdo e o pesquisador, de que o projeto deveria ser aplicado na
capital por motivos geograficos e financeiros. Todos o0s 13 pastores que estariam
envolvidos no programa de capacitacdo foram previamente avisados e posteriormente
convocados, para fazerem parte do primeiro encontro denominado Pequeno Grupo de
Pastores (PGP). Os convidados eram todos da cidade de Curitiba, onde fica a sede
administrativa da referida Associacao. A participacdo no programa ndo era obrigatoria,
contudo, todos 0s que se comprometessem a vir para as reunides deveriam estar presentes
em todas elas.

Dois meses antes do primeiro encontro com os pastores, foi feita uma breve
apresentacao do que seria o programa de capacitagdo, explicado no concilio pastoral. Esta
apresentacdo foi importante porque serviu para incentivar 0s mesmos a participarem do
projeto.

Nesta ocasido, foi entregue a cada pastor um informativo geral contendo o nimero
de envolvimento de membros na agcdo missionaria. 1sso ajudou a que visualizassem a

realidade do discipulado em cada distrito, afinal, estas informacdes provinham de uma
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fonte fidedigna, a secretaria da ACP (Apéndice A). Isso permitiu uma reflexdo sobre a
necessidade de ser implementado o programa de capacitacéo para fortalecer o discipulado
atraves dos pastores.

A ideia de criar um pequeno grupo de pastores, para fortalecer o discipulado, ndo
era ainda bem-vinda pelo grupo. Mesmo que se tivesse a necessidade de fazer algo para
mudar a realidade espiritual das igrejas para ajudar os membros a se firmarem, como
discipulos de Cristo. Havia uma desconfianca, que criava uma apatia por este tipo de
ajuntamento, pois 0s proprios pastores acreditavam que era mais um programa oportunista e
guando mudasse a administragdo do campo, tudo voltaria como era antes. Por esta razdo, a
criacdo do PGP ndo poderia ser algo imposto pela administracdo do campo, mas sim algo
que os pastores distritais quisessem fazer parte. Foi somente depois de dois meses, com
didlogos informais e conversas amistosas, que o pesquisador conseguiu criar um vinculo de
confianga com os participantes, para que o projeto pudesse vir a ser uma realidade. Foi
criado, intencionalmente, um grupo no WhatsApp denominado PGP- Curitiba, no qual os
participantes foram incluidos e, através do mesmo, iniciou-se uma intera¢ao para fortalecer
a ideia do programa de capacitagédo. Esta iniciativa teve um bom resultado porque
proporcionou comunicacao semanal entre o grupo e o pesquisador, na qual foi possivel

obter motivacéo, fortalecimento da amizade mutua e tirar ddvidas, quando necessario.

Fase da implementacéao
Antes de definir questdes orgcamentarias e outras situacGes sobre o programa de
capacitacao, era necessario pensar em que local estes PGPs poderiam ser realizados.
Pensou-se primeiramente em realiza-1os no proprio auditorio da Associacdo, mas apesar de

ser um local confortavel e bem estabelecido, ele ndo preenchia todas as caracteristicas que
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este tipo de encontro necessitaria. Com a equipe de administradores da ACP, o pesquisador
delineou as caracteristicas de um local apropriado, que deveriam ser as seguintes: local
tranquilo, longe do murmdrio da cidade e que estivesse rodeado pela natureza, para poder
ajudar o participante a focar sua atengdo total no programa; mas que fosse proximo a ela,
para que o acesso a cidade fosse rapido, caso houvesse alguma emergéncia; que possuisse
um pequeno saldo reservado, que servisse tanto para apresentacao dos seminarios, quanto
para 0s momentos de oracao e interacdo do grupo; aléem de um refeitorio para servir as
refeicBes. N&o foi dificil encontrar um local com estas caracteristicas, uma vez que
Curitiba, mesmo sendo uma grande cidade, esta rodeada por chacaras que desenvolvem o
turismo rural, uma cultura na regido. Assim sendo, o local escolhido foi a Chécara Elvira,
situada na zona sul da cidade, que reunia todas as caracteristicas sugeridas pelo pesquisador
aadministracdo da Associacao e que ainda apresentava o acesso rapido, estando préximo a
uma rodovia.

Apos ser escolhido o local, foi estabelecido um orgamento especial que pudesse
cobrir as despesas com a alimentagdo dos pastores no local. A chécara ndo cobrou aluguel
pela sala reservada, apenas cobrou o almoco de cada participante. Tendo a viséo de que néo
haveria necessidade de pagar um aluguel, entdo pensou-se nos outros gastos. Seria
necessario um or¢amento que pudesse cobrir a despesa com o lanche, 0 almogo, a 4gua, 0s
livros e outros eventuais materiais. O patrocinador de todos os encontros foi o departamento
do ministério pessoal da ACP.

A seguinte questdo foi pensar no tempo necessario para a capacitagdo, assim como
nos dias em que deveriam ocorrer e em que espago de meses poderia ser aplicada. Em

acordo, mais uma vez com a administracdo, cada encontro da capacitacdo deveria ser feito
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uma vez por més, durante trés meses. As datas estabelecidas foram 15/03, 12/04 e 17/05 de
2016. Estes encontros mensais seriam estabelecidos a fim de dar espago para que 0s
pastores também tivessem tempo, pelo menos trés semanas, para desenvolverem suas
atividades praticas de discipulado com seus PGLs. Estes pequenos grupos de lideres
poderiam ser reunidos de 15 em 15 dias ou semanalmente, de acordo com a opgéo de cada
pastor e aos critérios que ele julgasse necessario. Além de preparar os cinco lideres para
participarem do SAL-Seminario Adventista de Lideres, promovido pelo departamento
pessoal da ACP. Sobre os PGLs e 0 SAL, os detalhes destes programas serdo dados no final
desta sessdo, apos discorrer sobre todas as reunides de capacitacao.

O dia da semana proposto para a realizacdo da capacitacéo, foi escolhido com o
critério de ndo prejudicar o andamento das programacdes distritais em consonancia com as
atividades da ACP. Assim sendo, o dia sugerido foi a terga-feira, para ndo comprometer a
folga pastoral da segunda-feira nem os dias de culto nas igrejas locais, e tampouco
sobrecarregar as demandas dos finais de semana de um pastor.

Outro ponto a ser estabelecido foi sobre a metodologia que seria aplicada ali, em
cada reunido. Que didatica, que livro, que materiais e que espaco de tempo entre uma
capacitacao e outra seriam necessarios para que o projeto funcionasse ordenadamente.
Neste Ultimo caso, a administracdo ndo quis opinar, exceto por propor que estes encontros
fossem um espaco apropriado para também serem usados por departamentais para
eventuais treinamentos. Com a participacdo do administrador no primeiro encontro e com o
decorrer do programa, esta intencdo foi vista como inviavel, pela prépria administracéo, por

entender a natureza do projeto.
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A didatica utilizada foi aquela que poderia dar liberdade de expressdo aos
participantes. Cadeiras em formato de circulo, no qual um pudesse ver a face do outro com
uma discussdo natural e dialética dos temas e sem a costumeira formalidade, a qual o pastor
enfrentava a cada reunido nas igrejas locais. O uso do material didatico como projetor para
passar os slides, foi uma alternativa visual dos contetdos, e o folder, um material de apoio.
Os livros presenteados aos pastores, foram escolhidos devido ao conteddo relacionado aos
temas. Cada pastor recebeu os seguintes livros: Formando Lideres edi¢do Para Pastores, A
Trelica e a Videira e Pastores Livres.

Quanto ao espaco de tempo para cada reunido, ou seja, as horas que cada
capacitacéo iria tomar, estudou-se um tempo quando os participantes pudessem desfrutar de
um lanche, companhia dos amigos, receber a capacitacdo com os seminarios, discussao em
grupo, momentos de oragao, reflexdo pessoal, momento de intervalo entre os temas, uma
vez que seriam trés temas por reunido e um almoco. A alternativa foi dividir 5 horas entre
as partes. Ao chegar ao local proposto, os participantes deveriam ja ser recebidos com um
lanche, proporcionando um ambiente descontraido e informal. O seguinte tempo era
dedicado a dar instrucdes de como se desenvolveria o programa. A saber: alguns minutos
de louvor e adoragdo com hinos e cangdes, acompanhado por um violdo; em seguida um
periodo para pedidos e motivos pelos quais orar, neste espaco, a oracdo poderia ser
direcionada por um dos participantes do grupo, variando algumas vezes em grupo ou
duplas, ou ainda uma oracdo interativa em que todos participariam com pequenas oracoes.
Passado estes minutos de oracdo, vinha a apresentacdo dos seminarios, com interacdo ativa

dos pastores, ora lendo conceitos, ora discutindo em dupla, ora fazendo perguntas ao
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expositor ou entre eles mesmos. Para finalizar, havia sempre uma avaliagdo. O almogo era
servido em seguida. Determinados estes passos, 0 programa de capacitacdo poderia

comecar.

Primeiro encontro

Na semana anterior ao inicio da capacitagdo, foram enviados e-mails e mensagens
pelo WhatsApp do grupo, informando o endere¢o do local, a data e o horario e como
deveria ser o traje dos participantes. O tom das mensagens enviadas era sempre informal, o
que gerava um clima de amizade e companheirismo cristdo. O programa de capacitacao
para fortalecer o discipulado, através de pastores, foi novidade para aqueles 13 homens
porque além de fugir a rotina de um programa semanal do pastor, também proporcionaria a
reunidao com colegas de distritos mais distantes, mesmo sendo da metrdpole, coisa que sé
ocorria quando a Associacdo promovia eventos oficias ou muito especiais. Esta reunido
entre colegas facilitaria uma interacdo, na qual os mesmos escutariam e participariam
falando de suas experiéncias nas igrejas que eles pastoreavam.

Na terca-feira, 15 de marco de 2016 as 9h foi iniciada a capacitacdo com os 13
pastores, 0 pesquisador e mais um administrador da ACP. A programagao comegou de
maneira informal, como planejado. O programa teve o seguinte formato: boas-vindas e
lanche, para gerar uma interacdo agradavel com os participantes; momento de louvor,
acompanhado por um instrumento musical; momento de oracao; termdmetro da expectativa
guanto ao programa, isto €, momento quando os pastores eram indagados, pelo pesquisador,
sobre a expectativa deles em relagdo ao programa; apresentacdo dos seminarios; discusséo

sobre o tema; avaliacdo; oracao; e almoco.
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Seguindo estas diretrizes, o programa tomou sua forma dando a oportunidade para
que todos pudessem sentar em formato de circulo, logo, sendo convidados a louvar a Deus
com duas cangdes e o hino “Faz de mim um discipulo”, este que seria o hino oficial nos
programas subsequentes. Foi proferida uma oragéo pelo administrador da ACP, presente no
encontro. Antes do inicio dos seminarios, o administrador também proferiu algumas
palavras de saudacéo e boas-vindas ao grupo. Em seguida, o pesquisador deu as diretrizes
gerais de como ocorreria aquela primeira reunido. Inicialmente com uma abordagem geral
do desenvolvimento do discipulado na ACP, e depois discutindo em grupo o processo do
discipulado nos distritos ali representados e, por conseguinte, implementar tal programa nas
igrejas.

A capacitacdo do primeiro dia teve trés seminarios, com pequenos intervalos entre
eles, para evitar cansago, desanimo e motivo de desisténcia por enfado. O primeiro
seminario discorreu sobre 0 Mathetes, o segundo seminario sobre Metanoia e o terceiro
abordou o discipulado na comunidade. Parecia ser muito assunto, mas os temas foram
desenvolvidos de tal maneira que pudesse haver interacéo e participa¢ao dos convidados.

Dessa forma dinamica, o discorrer dos assuntos transcorreu da maneira planejada.

Primeiro semindrio: mathetes

O primeiro seminério descreveu o significado do Mathetes no NT, e sua
aplicabilidade, usada inicialmente aos discipulos de Jesus, bem como sua relevancia para
compreensdo do discipulado hoje. Este seminario foi apresentado de duas maneiras:
expositivamente com o uso do PowerPoint e com a participacéo dos pastores em

determinados momentos, ora lendo os conceitos, ora discutindo em dupla ou trio. Havia um
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folder, dado na chegada, contendo informagdes impressas sobre o seminério, o qual deveria
ser usado pelos participantes. Através deste material de apoio, os pastores acompanhavam a
apresentacao do palestrante e podiam interagir, quando solicitados, lendo os conceitos que
se apresentavam e uma ou outra informacdo relevante. Estes folders ficavam com os
participantes, para que 0s mesmos 0s levassem para casa, caso tivessem a necessidade de
consultas. A disposicao da estrutura textual do seminério seguia a seguinte sequéncia: era
lido primeiramente um dado estatistico urgente. Neste primeiro encontro, o dado escolhido
foi 0 seguinte: uma das maiores debilidades de nossas igrejas € que 99% dos cristdos jamais
acompanham um novo converso. Neste ponto, os participantes deveriam discutir esta triste
realidade em dupla. Isso acontecia em 10 minutos.

Em seguida, ap6s algumas consideracdes feitas pelo pesquisador, era dado um
conceito biblico que deveria ser explorado, neste caso, Mathetes, cuja palavra discipulo esta
muito ligada com a ideia de ensinar, aprender; um aluno ligado a um mestre ou movimento.
Neste ponto, os participantes interagiam lendo os conceitos e seguindo a apresentacao pelo
palestrante. Duracdo de 10 a 15 minutos.

O seminario seguia agora apresentando um aspecto pratico a ser seguido: ap6s o
processo de aceitacdoda verdade biblica, a maturacao deve ser acompanhada através de um
processo de crescimento. Neste ponto, os pastores eram convidados a pensarem em algum
projeto ou processo que estava acontecendo em seus distritos. Dois eram escolhidos para
falarem de suas experiéncias. Isto durava aproximadamente 10 minutos.

A (ltima parte do seminario envolvia um compromisso com o discipulado, as
palavras ali observadas era de que cada cristao deve ser um evangelista e que nossa misséo

é dar testemunho de Cristo. Ainda refor¢ando o aspecto de que cabe a cada um de nos
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avaliar nosso servico e esforgo para servir, amar e salvar o ser humano. Neste ponto, 0s
pastores eram convidados a refletirem suas préaticas. Durac¢do de mais 10 minutos porque
nédo exigia a participagédo oral dos participantes, apenas um momento para uma
autorreflexdo.

A apresentacdo do seminario foi feita pelo autor deste projeto e a duragédo do
mesmo foi de 45 minutos. Apds a apresentacdo, houve um tempo de 10 minutos para que 0s
pastores pudessem expor suas duvidas ou fazer alguma observacdo importante referente ao
tema. Foi um espaco que gerou a participacdo da maioria dos convidados, que disseram crer
que este tema era de suma relevancia para a realidade espiritual da igreja atual, e que havia
uma necessidade de por o discipulado como prioridade no programa da igreja.

Apos as consideragdes sobre davidas e relevancia do tema, feita pelos pastores, foi
dado um intervalo de 5 minutos, com um leve exercicio de alongamento, dirigido por um

dos pastores.

Segundo seminario: metanoia

O segundo seminario discorreu sobre a Metanoia, que abordou a questao da
mudanca de paradigmas, fortalecendo a visdo de uma igreja focada nas pessoas. Neste
seminério foi reforcada a necessidade de ser criada uma mentalidade que valorize o
relacionamento, como um item que agrega e inclui pessoas, no contexto de uma igreja
voltada para a comunidade. A apresentacdo do seminario seguiu 0 mesmo formato do
anterior e durou 45 minutos.

O ponto alto apresentado neste seminario foi que uma igreja precisa ser relevante na

comunidade e focada nas pessoas. Um conceito biblico a ser explorado foi o de ir ao mundo
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para alcancar as pessoas porque 0 mundo nédo vira por si mesmo a igreja. E que a vocagéo e
a missdo da igreja se da pelo exercicio da misericérdia na comunidade. Isto €, um chamado
a mudanca de mentalidade, um processo de evangelizagdo pautado pelo testemunho e
diélogo.

Ap0s a apresentacdo deste seminario, foram dados 5 minutos para perguntas, mas
nao foi utilizado todo o tempo porque parecia ndo haver tanta divida ou questionamento
em relacdo ao assunto e como eles mesmos ja interagiam dentro do seminario, ja podiam
tirar as proprias conclusdes. Os dois semindrios tiveram uma duragdo de aproximadamente
90 minutos. Apds um pequeno intervalo de 10 minutos, foi ministrado o terceiro seminario

sobre o discipulado na comunidade, com duracdo de 35 minutos.

Terceiro semindrio: discipulado na comunidade

Este seminario mostrou a importancia do trabalho social realizado junto a
comunidade, tornando o evangelho visto de maneira pratica por aqueles que deveriam ser
alcancados pela mensagem. Um aspecto relevante do seminario foi de que o evangelho
transcendeu as paredes da igreja, para chegar a intimidade das pessoas. O ponto-chave
apresentado foi que, para que haja um discipulado em comunidade, é necessario ter
relacionamento nessa comunidade. O chamado apresentado foi que Deus nos convidaa um
relacionamento com ele, com os outros e com 0 mundo.

Logo em seguida, foi aberto um tempo de 20 minutos para discussao em grupo dos
temas abordados. Por ultimo, os participantes fizeram a avaliacdo formativa (apéndice C).
Esta avaliacdo requeria a participacdo imediata apos a conclusao dos seminarios porque

dava o feedback dos participantes com respeito aos temas apresentados.

70



O que se pode observar neste primeiro encontro, foi a grande indagacgéo vinda dos
pastores, cuja fala era: se o discipulado era realmente algo tdo importante para a igreja, por
que ndo era colocado a nivel de campo? Houve muita discussdo. Todos queriam expressar
essa inquietacdo, mas isso era feito com um tom de expor suas dificuldades, ao mesmo
tempo, o pesquisador percebeu que por haver um administrador presente, 0os pastores ndo
foram tdo espontaneos.

A maior queixa deles era de que os programas do campo eram tantos, que néo
sobrava tempo para realizar o discipulado da maneira que estava sendo apresentada. Eles
estavam de acordo com os temas, mas 0s viam apenas como teoria e, algumas vezes, com
dificil aplicabilidade nos distritos.

Percebia-se algum descontentamento em relacdo a cobranca, pois era assim que eles
estavam vendo, como algo que iria ser cobrado deles, ja que imaginavam que nédo tinham
condicBes de desenvolver o discipulado. Havia um certo teor de critica ao campo, que de
maneira muito sutil era exposta nas palavras dos convidados.

Os administradores acreditavam que os PGPs deviam servir como base de apoio
para treinamentos, nos quais cada departamental pudesse passar suas agendas. Mas como o
primeiro encontro mostrou que aquela reunido ndo estava voltada para treinar 0s
macroprojetos preestabelecidos, eles mesmos preferiram ficar fora daquele PGP nos
proximos encontros, permitindo que o grupo pudesse atingir 0s objetivos propostos pelo

pesquisador.
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Segundo encontro

No més seguinte, dia 12 de abril, foi posta em execucéo a segunda capacitacéo,
realizada no mesmo local do encontro anterior. As 9h foi servido um lanche. Como os
convidados ja estavam mais familiarizados com o programa, apos o lanche, eles todos se
assentaram e um hino foi cantado acompanhado por viol&o, tocado por um dos pastores
participantes. Antes da apresentacéo do tema, foi feita uma oracdo por todos os presentes,
logo veio a exposicdo do tema, cujo titulo foi A agenda 80x20 e o Discipulado. O seminério
foi apresentado pelo autor deste projeto. Os materiais didaticos usados na apresentacdo

foram: PowerPoint e um folder, com o resumo do tema.

Primeiro seminério: a agenda 80x20 e o discipulado

Este seminéario orientou os pastores sobre a importancia de ter uma agenda semanal
que contemplasse a prioridade do pastorado, quanto a acompanhar mais de perto os lideres,
ajudando-os a atingir maturidade espiritual e se possivel treina-los como discipuladores. O
seminario apelou para que os participantes fizessem arranjos para que a agenda mudasse
radicalmente, colocando 80 por cento nas atividades prioritarias como capacitacéo,
visitacdo e encontros informais intencionais com os lideres e, 20 por cento para as
atividades relacionadas com construcao, cuidado do templo, comissdes.

O ponto para chamar a atencdo foi que muitos pastores estavam perdidos numa
agenda infindavel de dificuldades. A verdade crucial apresentada foi que os pastores séo
discipuladores, as demais coisas sdo pontuais, sem efeitos futuros no todo da igreja. O
ponto para tomada de decisé@o foi que se deve dedicar 80 por cento do tempo para a

formacéo de discipulos, e 20 por cento para as demais coisas. Os participantes tiveram 10
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minutos para fazerem perguntas. Foi dado uma pausa de 15 minutos e ap0s isso iniciou-se 0

segundo seminario do dia, abordando sobre a Meta Crucialmente Importante (MCI).

Segundo seminario: MCI e o discipulado

O seminario foi dirigido para a questdo de ser focado na meta crucialmente
importante, neste caso, focar na formacao de discipulos. Muitos pastores, segundo o estudo
abordado, ficam perdidos no redemoinho das atividades pastorais que sufocam, consomem
0 tempo e ndo realizam nada. A MCI precisa ser do conhecimento de toda a igreja, para que
ninguém se distraia e perca o foco. Foram apresentadas ideias de como levar a lideranca da
igreja a focar na meta crucialmente importante. A discussdo em grupo obteve mais
participacdo que na capacitacao anterior, por causa da dindmica e relevancia do tema. Na
avaliacdo ao final, os pastores disseram quao importante seria priorizar este tema na igreja
como um todo. A reunido foi concluida com uma oracéo, e na sequéncia todos almocaram
juntos, no restaurante situado no mesmo local da capacitagéo.

Neste segundo encontro, foi observado uma reacgao bastante diferente em relagdo ao
primeiro encontro. Houve o relato de experiéncia positiva de modificagdo quanto a
metodologia de evangelizacdo. Alguns ja informaram que ja estavam se reunindo com seus
liderados e montando um grupo de 5 pessoas e que a sexta-feira era 0 melhor dia que eles
encontraram. Em suas reunides, eles tinham mais facilidade para transmitir as informacoes
que iam recebendo e ao mesmo tempo formando discipulos em seus pequenos grupos de
lideres- PGL. Quando se discutiu sobre a agenda, a reacdo dos pastores foi tentar repensar
suas praticas, uma vez que as demandas administrativas concorriam ou levavam a maioria
do tempo deles. Era como um ciclo vicioso, alguns argumentaram. Porém, se realmente

fosse 80 por cento do tempo de cada um para ser aplicado no discipulado, afirmaram que
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seria uma bencdo. Mas algo diferente das reacdes do primeiro encontro ocorreu, ao invés de
por toda responsabilidade, mais uma vez, sobre a Associagéo, eles proprios chegaram a
concluséo que ndo deviam esperar por uma ordem geral. Se a agenda ndo funcionasse seria
porque ele, o pastor, ndo queria. Assim, viu-se que aquela reunido comecava a surtir o
efeito que o pesquisador esperava, ou seja, que nao era uma questao de responsabilizar
outros, mas tomar o assunto como seu, que ndo adiantava culpar a terceiros, enquanto eles
mesmos nao tomassem a questdo do processo do discipulado em suas maos. Por isso, foi
necessario comegar uma capacitacdo com o pastor, com aquele que realmente poderia
iniciar este processo e ndo somente inicia-lo, mas sobretudo leva-lo adiante e manté-lo.

Seria bom para ele e para sua igreja.

Terceiro encontro

A finalizacdo do programa ocorreu no dia 7 de maio, as 9h iniciando com um
lanche, como de costume. Nesta dltima reunido, foram abordados dois temas: o primeiro
tratou sobre o discipulado e a visdo da igreja e 0 segundo, o processo do discipulado. A
ordem do programa seguiu o formato: apresentacdo do seminario; discussdo em grupo e
avaliacdo formativa. Os resumos dos temas podem ser consultados no apéndice B. O
método seguido para ter a participacdo dos pastores consistiu em pedir que expusessem
suas duvidas, que questionassem, que sugerissem e que também pudessem apresentar

algum testemunho do que ja estava ocorrendo com seus pequenos grupos de lideres.

Primeiro seminario: o discipulado e a visdo da igreja
A relevancia do mesmo consistiu em apresentar aos pastores que a missao da igreja

transcendia as paredes da igreja para chegar a intimidade das pessoas; que o pastoreio se
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tornou mais proximo, eficaz; e o sacrificio mais real. Também abordou sobre a necessidade
de se ter relacionamentos mais duradouros, para que o nimero de pseudocristdo ndo
aumente com aqueles que apenas assistem as reunides da igreja nos fins de semana. Uma
maneira de cumprir com a missao de Jesus consiste em ir ao mundo ensinar, batizar,
exercer uma influéncia transformadora na vida das pessoas, construindo vinculos
relacionais e assim o cristdo vai cumprindo a ordem de ir e fazer discipulos. Foi enfatizado
o significado de fazer discipulos como um processo, em que um cristdo mais maduro toma
uma pessoa que nao conhece a Jesus e a conduz pelo ensino transformador ao crescimento
e maturidade, ajudando a descobrir seus dons e utilizando-os num ministério de servico
para 0 avango e a expansao do reino de Cristo. N&o houve questionamentos nesse tema,
apenas a participacao dos pastores com experiéncias positivas, ja ocorrendo no processo de

discipulado que eles estavam experimentando no PGL.

Segundo seminario: o processo do discipulado

O propésito basico deste seminario foi realcar que o discipulado ndo acontece por
ciclos e sim através de processo e que o proposito basico deste processo € a maturidade
espiritual. Também foi colocado que o processo do discipulado é uma escalada que requer
tempo, disposicdo e préatica. O apelo apresentado foi de que a igreja precisa hoje de pastores
gue vivam em comunidade missional e que se conectem mais durante a semana toda com
sua comunidade e foi pontuado que para viver este ideal ha um preco a ser pago.

Neste terceiro encontro, observou-se que havia uma aceitacdo dos conceitos e do
processo do discipulado, como viavel e aplicavel. A maioria dos pastores se mostrou
favoravel e era notdria a empolgacdo em suas falas, pois 0s mesmos ja estavam vivenciando

aquilo na pratica. Os mesmos ja haviam comegado os PGLs com seus lideres, motivando os
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outros, que ndo estavam participando do grupo dos treze, a urgentemente entrarem no
processo. Alguns ja haviam mudado a mentalidade, no sentido de culpar as instancias
maiores e apresentavam muito entusiasmo.

Ao mudarem o foco das agendas pastorais, ainda que a demanda fosse grande para
as areas administrativas, muitos chegaram a relatar que, ao fazerem isso, estavam
finalmente tendo sentido em seus ministérios. Chegaram a afirmar que a mudanca
comecava com eles, pela organizacao deles e nédo pela instituicdo que os administrava. Que
aquilo dava um senso de realizacao pessoal. Um dos pontos que eles discutiram foi quanto
ao discipulado ser visto, na igreja local, apenas como algo que devia ser feito pelo pastor e
ndo pelos membros. Que, quando se pensava em discipulado, pensava-se apenas em uma
classe no sabado, a tarde, onde 0s novos membros eram instruidos sobre as doutrinas
biblicas, porém, que isso ndo servia para 0s membros experientes. O discipulado assim era
visto apenas para alguns e ndo para todos.

Contudo, participando das capacitagdes, descobriram que estavam equivocados e
compreenderam que o discipulado é um estilo de vida, um processo lento, mas eficaz. Entre
eles mesmos, havia uma certa perplexidade, pois se eles, pastores, estavam daquele jeito,
como néo estaria a mentalidade dos membros? Era essa mudanca de mentalidade que eles

comecavam a fomentar nos PGLSs.
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Atividades no pequeno grupo de lideres

O PGL era um pequeno grupo de lideres, que deveria se reunir uma vez por semana
ou quinzenalmente, critério este estabelecido pelo pastor discipulador. Este pequeno grupo
seria utilizado pelo pastor distrital, para criar um processo de discipulado com seus lideres
locais. Cada pastor era responsavel por escolher cinco lideres, de uma mesma igreja ou de
igrejas diferentes que, em acompanhados e orientados, poderiam ser 0s proximos
discipuladores locais, auxiliando o pastor distrital. Assim como cada pastor recebia as
informacdes nas capacitagcdes do PGP, agora no PGL ele colocava em andamento o
processo do discipulado, pondo em prética, a teoria recebida, com os cinco lideres eleitos
por ele. Os lideres recebiam instruces, orientagdes, discutiam em grupo os temas, tiravam
as davidas e ainda apresentavam a visdo da igreja para o discipulador, que aproveitava estes
momentos para formar uma nova mentalidade acerca do processo do discipulado.

Estes lideres, além de receberem estas instrucdes, também recebiam desafios e
apelos, para por em préatica a teoria recebida. Além de livros e materiais gratuitos, com o0s
temas estudados, os lideres também recebiam outro suporte para ajuda-los a seguir
crescendo em maturidade espiritual, em relacionamentos e em conhecimento cognitivo, de
tal maneira que estes pudessem viver o discipulado como um estilo de vida. Para isso, cada

pastor tinha a responsabilidade de enviar seus cinco lideres para o programa do SAL.

Seminario adventista de lideres
O Seminario Adventista de Lideres, SAL, foi idealizado pelo autor deste projeto,
com o objetivo de continuar fortalecendo o processo do discipulado, atraves dos pastores

discipuladores, com seus lideres. Ndo era um programa independente do projeto de
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capacitacdo para pastores, mas sim uma forma de dar melhor suporte teoldgico e
missioldgico para aqueles que estavam participando do processo do discipulado, com seus
cinco lideres locais. Esse seminario dava ao pastor discipulador uma clara visao de que todo
0 processo do qual ele estava experimentando, fosse em participar das capacitagdes e
daquilo que ele estava desenvolvendo em seu PGL, ndo acabaria apenas nos trés encontros
nem tampouco em algumas reunides semanais, as sextas-feiras com seus lideres. Essa
visdo, na pratica com o SAL, mostrava que eles deviam estar seguros de que aquilo seria
um processo continuo. O SAL existia com esta intencdo, criar uma cultura de formacéo de
discipuladores. Recebia os lideres-discipulos dos pastores, refor¢ava os conceitos, ampliava
a visdo e fomentavaa formacdo destes novos discipulos em se tornarem discipuladores, a

fim de que eles continuassem o processo na igreja local.

O curriculo do SAL consistia em disciplinas relacionadas com o testemunho
pessoal, acBes missionais, evangelismo pessoal e discipulado. Os materiais entregues para
0s participantes eram gratuitos e deviam ser lidos no intervalo entre as reunides presenciais.
Foram estabelecidos cinco encontros, ao longo de sete meses, com a participacdo dos cinco
lideres de cada pastor, que estavam entre o grupo dos treze participantes da capacitacao,
além, € claro, do pastor discipulador. Havia lista de controle de frequéncia, relatérios de
leituras e relatdrios de atividades praticas. Os cinco lideres, de cada pastor, que
participavam do SAL, eram uma prova viva de que o processo do discipulado no distrito do
pastor estava em desenvolvimento. Em convénio com a Andrews, este seminario contou
com a participagédo do Dr. Ricardo Norton, Dr. Joseph Kidder, Dr. Wagner Kuhn, Dr.

Gluder Quispe, convidado vindo da Universidad Peruana Union, UPeU, além de outros
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palestrantes locais, como o Pr. Alex Palmeira, da Unido Sul-Brasileira e o proprio
pesquisador, Pr. Aquino Filho, da ACP. Aqueles lideres participantes, inscritos no SAL,
que apresentaram uma frequéncia de 80%, receberam um certificado endossado pelo
departamento do Ministério Pessoal da ACP e também pelo Instituto de Ministério Hispano
da Universidade Andrews.

Os grupos que participaram do SAL ficaram tdo motivados e o crescimento do
discipulado, apesar de néo ser tdo significativo, especialmente nestas primeiras tentativas,
aos poucos foi se estabelecendo como algo viavel e de extremo apoio ao pastor distrital, que
agora podia contar com seus lideres discipuladores. Até 0 momento em que esta pesquisa
foi concluida, este tipo de programa continuava sendo desenvolvido pela Associacéo

Central Paranaense.

Fase avaliativa
Para comprovar os resultados da implementacdo do seminario de capacitacdo para
pastores, na ACP, foram realizadas duas formas de medir a eficacia da capacitagdo. Uma de

carater formativo e a outra de resultados ao finalizar da capacitac&o.

Avaliacdo formativa
O processo da avaliacdo do programa de capacitacdo foi bem simples. Em cada
sessao, apos a apresentacdo do tema principal, era dado um tempo para a participacao ativa
por parte dos pastores, 0s quais apresentavam suas duvidas, faziam alguns esclarecimentos
e ou contribuiam com alguma experiéncia. No momento, o apresentador fazia perguntas
pertinentes ao tema, para ter uma ideia da compreenséo dos participantes. N&o foi exigido

dos participantes que memorizassem alguma coisa da teoria em estudo, mas sim que

79



retivessem ideias e principios que poderiam ajudar na formacédo pessoal e em futuras

tomadas de decisdes, quanto ao fortalecimento do discipulado em seus distritos.

Avaliacéo de resultados

Esta avaliagdo foi realizada somente no ultimo encontro porque tinha como objetivo
avaliar o valor que os seminarios tiveram, primeiramente na vida de cada participante e,
posteriormente, se 0 mesmo poderia ser reproduzido aos futuros participantes dos pequenos
grupos de lideres, nas igrejas locais.

Desde o primeiro encontro com os treze pastores, a capacitacdo teve boa aceitacdo
pelos participantes. Em todas as reunides 0s pastores responderam com entusiasmo e
espirito participativo. No final das trés capacitacoes, foi aplicada a avaliacéo de resultados.
A avaliacdo foi feita através da escala Likert, em que se especificava o nivel de acordo ou
desacordo com cada uma das declaragcfes que apareciam no questionario. Foi escolhido este
tipo de escala porque era mais compreensivel aos participantes. No total, foram avaliados
cinco aspectos. A seguir, em tabelas parciais, podem ser visualizados os resultados

avaliativos feitos pelos participantes da capacitacdo. A tabela esta no apéndice C.

Tabela 11

Avaliacdo da apresentacdo do seminario

Pergunta 1 Valor
Concordo totalmente 10
Concordo 2
Nem concordo, nem discordo 1
Discordo -

Discordo totalmente -
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A primeira pergunta da avalicdo de resultados, estava relacionada com a maneira
como foi aplicado e exposto o0 seminario pelo palestrante, e os recursos utilizados na
administragcdo do mesmo.

Como se observa na tabela anterior, a avaliagdo da primeira pergunta da capacitacao
tem um total de 13 participantes, dos quais 10 disseram que a apresentagdo do seminario foi
relevante e bastante aplicavel no contexto da igreja local e também na escola de lideranga,
por isso, concordaram totalmente. Apenas 2 participantes disseram concordar com a
apresentacdo, mas que fariam diferentenos distritos, devido ao contexto de suas realidades
diferenciadas, como falta de lideres, nimero de membros e até mesmo comunidades rurais;
1 apresentou-se neutro, nem concordando, nem discordando, sem maiores explicacoes.

Vale ressaltar também, que a pergunta relacionada com o seminario, visava captar a
importancia do seminario para igreja, uma vez que os participantes deveriam reproduzi-lo
em seus pequenos grupos de lideres. A avaliagdo mostrou a relevancia do seminério e que
0s recursos utilizados contribuiram para prender a aten¢ao dos participantes e despertou o

interesse dos mesmos para sua reproducao junto aos seus lideres.

Tabela 12

Avaliacdo do contetdo

Pergunta 2 Valor
Concordo totalmente 9
Concordo 2
Nem concordo, nem discordo 2
Discordo -

Discordo totalmente -
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A pergunta acima refere-se ao conteido propriamente dito, sua relevancia no
contexto do discipulado e sua aplicabilidade na formacéo de novos discipulos.

Quanto a avaliacdo dos conteudos, dos 13 participantes, 9 consideraram que o
conteldo era bastante atual e que 0 mesmo deveria servir de referéncia para ser aplicado
também na escola de lideranga com os ancidos e lideres nas igrejas locais, por isso,
concordaram totalmente. Outros 2 apenas concordaram, como sendo um tema de contetldo
atual, mas ndo aplicavel em seus distritos pastorais, por terem realidades diferenciadas das
areas urbanas. Os Ultimos 2 mostraram-se neutros, sem apresentar detalhes ou maiores
explicacdes. Vale ressaltar que todo conteudo foi resultado de pesquisa e organizagao de

outros materiais relacionados ao tema do discipulado.

Tabela 13

Avaliagdo do horario

Pergunta 3 Valor
Concordo totalmente 8
Concordo 3
Nem concordo, nem discordo 2
Discordo -

Discordo totalmente -

A terceira pergunta fez referéncia ao horario e ao tempo da apresentacdo dos
seminarios. O tempo aqui se refere somente a ministracdo dos seminarios, sem levar em

consideracdo o horario do inicio ao término de toda a capacitacdo. Dos 13 participantes, 8
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disseram que concordavam totalmente, pois o seminario mantinha-se dentro de 45 minutos,
tempo suficiente para apresentacdo de todo o contelido; 3 responderam que concordavam
com o horério, porém, com a observacao de que o mesmo poderia ser estendido em 1 hora,
dado a importancia do mesmo. E outros 2 mantiveram a postura das duas primeiras
avaliagdes, nem concordando nem discordando.
Quanto as respostas, os participantes ficaram livres para responderem ou ndo as

perguntas, uma vez que ndo eram obrigados a preencherem os formul&rios. A questdo da
neutralidade, nem concordando nem discordando, mostrou que neste quesito, o participante

preferiu ndo emitir sua opinido.

Tabela 14

Avaliacédo da atengéo recebida

Pergunta 4 Valor
Concordo totalmente 10
Concordo 3

Nem concordo, nem discordo -

Discordo -

Na tabela acima, sobre a forma como foram tratados e atendidos os participantes da
capacitacao, os resultados mostram que 10 pastores concordaram totalmente e 3

concordaram sem muitos detalhes.
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Tabela 15

Avaliacdo do carater pratico do seminario

Pergunta 5 Valor
Concordo totalmente 10
Concordo 1
Nem concordo, nem discordo 2
Discordo -

Discordo totalmente -

Com relagdo ao carater préatico da capacitacdo, 10 disseram estar totalmente de
acordo, pois os seminarios foram muito bem aplicados aos diferentes contextos e situacdes
pelas quais passam os distritos pastorais, quanto ao discipulado. Apenas 1 esteve de acordo
com a dindmica com a qual foram apresentados 0s seminarios e a capacita¢do. Ja 2
disseram que nédo estavam nem de acordo nem em desacordo, sem apresentar maiores
motivos. Vale ressaltar que a avaliacdo foi de carater esponténeo e, cada um deveria se
sentir livre para responder ou ndo as perguntas. Nao houve necessidade de assinar qualquer
documento ou ficha de presenca. Mesmo assim, os participantes deram sua valiosa
contribuicdo nos atos avaliativos, procurando agir com sinceridade e transparéncia.

A participagao dos 13 pastores foi um elemento muito importante na eficacia da
capacitacdo. Desde a assiduidade e pontualidade, até o compartilhar de pontos de vista nas
discussbes em grupo, dos testemunhos e experiéncias que enriqueceram cada encontro,
tudo foi favoravel a execucdo do projeto. Isso mostrou a valorizagao que eles atribuiram ao

mesmo e demonstrou que a temética sobre discipulado continua sendo uma das grandes
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necessidades que devem ser trabalhadas em qualquer distrito pastoral, mas especificamente
na ACP e seus distritos pastorais.

A frequéncia dos participantes no programa de capacitacdo para fortalecer o
discipulado, através de pastores na Associagcdo Central Paranaense, ficou assim definida,
como se pode ver na sequéncia.

No dia 15 de margo, no primeiro encontro, 0s 13 convidados estiveram presentes.
No segundo encontro, ocorrido dia 12 de abril, a assisténcia foi de apenas 12 participantes,
mas o faltante enviou mensagem apresentando as razdes pelas quais ndo pode estar
presente.

No ultimo encontro, dia 17 de maio, foi possivel ter os 13 participantes novamente e
0 programa de capacitacdo foi encerrado com um bom aproveitamento. Desde o inicio,
ainda na fase prévia, foi assegurado aos participantes que o referido programa de
capacitacdo ndo seria obrigatorio e que aqueles que viessem e se interessassem pelo
mesmo, deveriam assumir um compromisso com eles préprios para ndo faltarem aos
demais encontros. A estratégia funcionou bem, e proporcionou ao idealizador do programa
de capacitacdo e aos participantes, informacdo, capacitagdo, materiais €, ao final, uma
proposta de seguir fazendo discipulado, ndo como um programa, evento ou exigéncia

imposta, mas como um estilo de vida indispensavel para a propria sobrevivéncia da igreja.
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CAPITULO VI

CONCLUSOES E RECOMENDACOES

No capitulo anterior foram apresentados os aspectos relacionados com a
implementacdo da capacitacdo. Neste capitulo, expde-se uma sintese do que foi mais
destacado na pesquisa acerca do discipulado. Logo se apresentam as conclusdes e, por fim,
algumas recomendac0es, levando em consideracdo que o modelo deste tipo de capacitacdo

possa ser realizado em outros lugares.

Conclusdes

Como constatado, tanto 0 Antigo quanto o Novo Testamentos proporcionam
informagdes sobre o tema do discipulado, ainda que o Novo Testamento seja mais explicito
quanto ao assunto. Relatos de préaticas discipuladoras encontrados na Biblia, demonstram
uma experiéncia positiva que deve ser vivida na atualidade.

Em ambos os testamentos, o discipulado existiu como um modelo por meio do qual
os envolvidos compartilhavam suas experiéncias de vida, os discipulos aprendiam pela
contemplacéo e assim eram, consequentemente, moldados e preparados para assumirem
responsabilidades na lideranca do povo de Deus, tais como no ensino, no servico, no oficio
profético e na pregacdo do evangelho. A pequena analise feita nos escritos de Ellen White

sobre o tema em questdo, ajudou a compreender os principios do discipulado, sua
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relevancia para a formacao espiritual e capacitagcdo para a concluséo da obra de Cristo na
Terra.

O programa de capacitacdo para fortalecer o discipulado, através de pastores na
ACP, permitiu entender uma necessidade real da regido onde foi aplicado o projeto, acerca
da urgéncia da preparacdo de novos discipulos, concedendo uma oportunidade realista, a
cada pastor envolvido na capacitacdo, para que desenvolvesse um processo de discipulado
em seu distrito pastoral, proporcionando seminarios, materiais e oportunidades para que
novos membros pudessem avancgar na experiéncia religiosa, numa escalada ascendente de
crescimento e maturidade espiritual.

Os livros pesquisados neste trabalho, confirmaram que o crescimento natural da
igreja ocorre através do processo do discipulado. Igrejas sem uma correta visdo e pratica
desse processo, propendem a perder o foco da formacéo de novos discipulos, passando a
desenvolver uma cultura de programas, eventos e auto preocupagao com o crescimento
estrutural e numérico.

O programa de capacitacdo para fortalecer o discipulado, através de pastores na
ACP, motivou os envolvidos a considerarem e estabelecerem um processo de discipulado
em seus distritos pastorais, no qual o pastor foi o elemento principal para dar inicio ao
processo, comecando com seus lideres locais. Outro aspecto visto na capacitacéo foi que a
alta demanda da agenda pastoral, com assuntos administrativos, tem levado alguns a
perderem a esséncia do chamado de ir e fazer discipulos. A capacitacdo para pastores
permitiu uma reavaliacéo das prioridades pastorais, bem como favoreceu uma reflexdo mais

profunda quanto a fazer uma distin¢éo entre ciclo do discipulado e processo do discipulado.
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O principal resultado que foi visto, durante e depois da aplicacdo da capacitacéo,
ndo foi tanto o nivel de crescimento, em ndmeros, de mais discipuladores, ou seja, no indice
de crescimento dos discipuladores nos relatdrios seguintes da Escola Sabatina, uma vez que
o0 processo do discipulado depende de um crescimento a médio e longo prazo. O que pode
ser claramente observado, foi a disposicdo pastoral positiva em dar continuidade ao
processo, quando eles formaram seus pequenos grupos de lideres, preparando seus lideres
para serem enviados ao SAL, que foi criado para apoiar o processo do discipulado dos 13
distritos participantes, recebendo os lideres-discipulos, a fim de dar continuidade a
formacao de discipuladores.

O discipulado, portanto, foi estabelecido por Deus com o objetivo de moldar e
preparar seus filhos, desde os primdrdios, para cumprirem suas responsabilidades na
lideranca de seu povo, no ensino das Escrituras Sagradas, no oficio profético, servico e
pregacdo do Evangelho. Através desta pesquisa, foi possivel visualizar a necessidade de
falar e atuar mais em ac¢0es discipuladoras no contexto da igreja local, bem como propor

um processo cadenciado de atividades que pudesse fortalecer o discipulado na ACP.

Recomendacdes
O programa de capacitacao para fortalecer o discipulado através de pastores na
ACP, foi desenvolvido para ajuda-los a reproduzirem o0 mesmo em suas igrejas locais.
Assim sendo, devem considerar alguns passos para a implementacdo do projeto. No
entanto, cada lider tem a liberdade de ajustar-se a realidade que o circunda. Por
conseguinte, as recomendacdes aqui apresentadas servirdo como um esboco geral, sendo

que o pastor podera ajusta-lo ou amplia-lo conforme suas necessidades.
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Com base nos resultados completos desta investigacdo, fazem-se as seguintes
recomendag0es:

1. Este programa, realizado primariamente para pastores na cidade de Curitiba, pode
ser aplicado e desenvolvido a nivel geral, mas primeiramente deve ser aplicado e
desenvolvido com os lideres de igrejas locais;

2. E necessario haver uma prévia promogéo e motivagio pessoal, tanto do pastor
quanto do lider, para a realizagdo do programa;

3. Na fase preparatdria, os primeiros lideres a serem convidados devem ser 0s
oficiais da Escola Sabatina e Acao Missionaria, pois estes sao os principais promotores do
tema do discipulado nas igrejas locais;

4. Se o programa de capacitagéo for feito em uma igreja local, pode ser realizado
em trés sdbados consecutivos, iniciando no primeiro sabado do més e terminando no
terceiro sabado;

5. Se o programa de capacitacdo for para todo um distrito ou regido, deve-se
realizar num final de semana, em um auditério que dé condic¢des para apresentacdo dos
seminarios e espaco para discussdo em grupo. O programa pode comegcar na sexta-feira a
noite e terminar no sabado a tarde. Nesse formato, devem ser convidados todos os lideres
como ancidos, diretores da Acdo Missionaria e Escola Sabatina e outros diretores de
departamentos. Essas pessoas, alem de serem os responsaveis diretos pela mobilizacéo da
igreja para a obra missionaria, sdo formadores de opinido e tém grande influéncia sobre 0s

demais;
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6. Outra sugestéo seria conectar o programa de capacitacdo a uma atividade
missionaria pratica, na qual as informacdes tedricas possam ser colocadas em agdo, ou seja,
praticadas, logo que termine o treinamento, tais como: visitas a membros faltosos, visitas a
irmaos enfermos em casa ou hospitais, estudos biblicos, oragdo em grupos, etc.;

7. A participacdo do pastor, na explanacdo dos seminarios, € essencial, uma vez que
esta pesquisa observa a figura do pastor como o agente principal de capacitagdo. Contudo,
podem-se convidar outros para a exposi¢do dos temas, 0 que permitird ao pastor tempo para
cuidar de outros detalhes, caso haja necessidade;

8. Uma vez desenvolvido o seminario, seria conveniente estabelecer um calendario
permanente que inclua o processo do discipulado em todos os ministérios da igreja, pelo
menos uma vez ao ano;

9. Seria interessante separar cada primeiro sabado do més para tratar do discipulado
no culto divino. O diretor da Acdo Missionéria da igreja deve ser o responsavel por esse
sébado, mas isso ndo significa que ele deva pregar todas as vezes. Os pregadores
convidados podem preparar seus sermdes alusivos ao tema do discipulado.

10. Seria conveniente que as campanhas evangelisticas anuais fossem realizadas
como semanas de colheita para fortalecer a acdo discipuladora de cada membro da igreja.

11. Seria conveniente que as equipes dos Ministérios de A¢do Missionaria e Escola
Sabatina se reunissem para planejar atividades em conjunto, pois os lideres desses
departamentos tém uma forte influéncia na mobilizagéo das unidades de acdo e pequenos

grupos;
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12. Como incentivo, para fortalecer o discipulado no distrito pastoral, é preciso
inscrever os lideres interessados em participar ou que ja receberam 0s primeiros passos na
igreja, através do pastor, para o0 Seminario Adventista de Lideres — SAL, no qual o0s
mesmos podem, posteriormente, atuar como coordenadores do processo do discipulado, nas

igrejas onde participam.
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Apéndice A

INFORMATIVO DO ENVOLVIMENTO DE MEMBROS NO
DISCIPULADO GERAL DA ACP E DOS 13 DISTRITOS

ENVOLVIDOS NO PROGRAMA DE CAPACITACAO

Comparativo Geral da ACP
1° trimestre 2015

1. Quantos estudam a Biblia e a Licdo diariamente? 12.875 50,4%
2. Quantos praticam ag0es solidarias para atender as necessidades do seu préximo? 3.612 14,1%
3. Quantos tem contatos missionarios através de estudos biblicos ou testemunhos? 5.161 20,2%
4. Numero de amigos estudando a Biblia? 2.838 11,1%
5. NUmero de discipuladores? 1.032 4,04%

Total de membros 25.518

2° trimestre 2015

1. Quantos estudam a Biblia e a Li¢&o diariamente? 9.441 35,2%
2. Quantos praticam ag0es solidarias para atender as necessidades do seu préximo? 4.720 17,6%
3. Quantos tem contatos missionarios através de estudos biblicos ou testemunhos? 8.916 33,2%
4. Numero de amigos estudando a Biblia? 2.662 9,9%
5. Namero de discipuladores? 1.049 3,9%

Total de membros 26.788

3° trimestre 2015

1. Quantos estudam a Biblia e a Licdo diariamente? 10.473 40,1%
2. Quantos praticam agdes solidarias para atender as necessidades do seu proximo? 5.091 19,5%
3. Quantos tem contatos missionarios através de estudos biblicos ou testemunhos? 6.622 25,3%
4. Numero de amigos estudando a Biblia? 2.799 10,7%
5. Numero de discipuladores? 1.091 4,1%

Total de membros 26.076
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Comparativo dos 13 distritos envolvidos na capacitagdo

REALIDADE ESPIRITUAL

AGUA VERDE
32 Trimestre 2015
Geral
. . Estudo Acdes Contatos o
Distrito Igreja Tipo Membro Diario % So\i?jérias % | vissionarios | % Amigos E.B. % |Discipuladores %
Agua Verde Agua Verde Igreja 162 57 35% 20 12% 28 17% 5 3% 4 2%
M de s Cavalcant Bairro Estagéo Igreja 135 58 43% 8 6% 91 67% 7 5% 3 2%
arcos de Souza Cavaicante  rarain Igreja 96 9 0% 8 8% 8 % 7 7% 3 3%
Vila Linddia Igreja 130 58 45% 23 18% 25 19% 2 2% 4 3%
Total no Distrito: 523 182 ['35% 59 11% 152 29% 21 4% 14 3%
REALIDADE ESPIBITUAL
32 Trimestre de 2015
Geral
Igreja Membro % % % % %
Araucaria Araucaria Igreja 212 107 50% 50 24% 30 14% 33 16% 20 9%
Marcelo Ferreira Bela Vista Igreja 99 34 34% 19 19% 18 18% 19 19% 6 6%
Branco Contenda Grupo 25 18 72% 10 40% 14 56% 8 32% 2 8%
Jardim Dalla Torre Igreja 87 19 22% 18 21% 17 20% 20 23% 10 11%
Ponta do Céu Grupo 124 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
Total no Distrito: 547 178 [33% 97 F18% 79 F 14% 80 I'15% 38 7%
REALIDADE ESPIRITUAL
ALTO MARACANA
32 Trimestre de 2015
Geral
oo Jervro | e [ w [t [ v leemme [ e (AR ] ow [ [ o
Alto Maracand Alto Maracana Igreja 237 313 132% 24 10% 308 130% 44 19% 13 5%
Jonas Jardim Belo Rincéo Igreja 95 40 42% 10 11% 18 19% 7 7% 3 3%
Wendrechovski Jardim Guaraituba Colombo Igreja 197 27 14% 23 12% 22 11% 31 16% 8 4%
Parque da Ciéncia Grupo 30 15 50% 8 27% 0 0% 4 13% 2 7%
Parque dos Lagos Grupo 43 26 60% 15 35% 10 23% 4 9% 2 5%
*Vila Maria do Rosério Grupo 0 0 i 0 ettt 0 Fttt 0 it 0 ettt
Vila Zumbi dos Palmares Igreja 118 32 27% 20 17% 25 21% 5 4% 4 3%
Total no Distrito: 720 453 ” 63% 100 |7 14% 383 " 53% 95 " 13% 32 4%
REALIDADE ESPIRITUAL
BOM RETIRO
32 Trimestre de 2015
Geral
Igreja embro % % % % %
Bom Retiro Bom Retiro Igreja 345 82 24% 65 19% 145 42% 35 10% 14 4%
*|greja do Hospital Grupo 0 0 g 0 HitHH 0 HiHH 0 o 0 Hitttt
Cesar Aurelio Jardim Paraiso Igreja 89 21 24% 20 22% 25 28% 10 11% 2 2%
Bilinski Pacotuba Grupo 40 18 45% 9 23% 8 20% 8 20% 3 8%
Rio Branco do Sul Igreja 73 18 25% 16 22% 16 22% 30 41% 5 %
Vila Sdo Pedro Grupo 57 18 32% 6 11% 16 28% 7 12% 2 4%
Total no Distrito: 604 157 26% 116 “19% 210 “35% 90 “15% 26 4%
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REALIDADE ESPIRITUAL

32 Trimestre de 2015
Geral
Igreja Membro % % % % %
Boa Vista Bairro Alto Ctba Igreja 188 62 33% 42 22% 99 53% 20 11% 12 6%
Euler Lopo Romero Boa Vista Igreja 242 52 21% 32 13% 33 14% 59 24% 12 5%
P Higiendpolis Igreja 112 36 32% 38 34% 38 34% 8 7% 2 2%
Taruma Igreja 244 37 15% 27 11% 32 13% 30 12% 12 5%
Total no Distrito: 786 187 [24% 139 18% 202 26% 117 15% 38 5%
REALIDADE ESPIRITUAL
CAMPO LARGO
32 Trimestre de 2015
Igreja Membro % % % % %
Campo Largo Balsa Nova Grupo 26 14 54% 15 58% 0 0% 0 0% 0 0%
Wellington Oliveira Campo Largo Igreja 216 26 12% 22 10% 22 10% 9 4% 2 1%
Santos Itaqui Igreja 131 19 15% 10 8% 4 3% 4 3% 3 2%
Rincao Igreja 59 19 32% 23 39% 13 22% 4 7% 21 36%
Salto de Cima Grupo 11 15 136% 5 45% 0 0% 0 0% 0 0%
Séo Luiz do Puruna Grupo 19 18 95% 15 79% 18 95% 0 0% 0 0%
Taquarinha Grupo 26 19 73% 19 73% 16 62% 4 15% 2 8%
Vilinha Igreja 188 57 30% 40 21% 35 19% 8 4% 4 2%
Total no Distrito: 676 187 |’ 28% 149 22% 108 ”16% 29 ‘4% 32 5%
REALIDADE ESPIRITUAL
CIDADE INDUSTRIAL
32 Trimestre de 2015
Igreja Membro % % % % %
Cidade Industrial Cidade Industrial Igreja 263 0 0% 7 3% 0 0% 4 2% 5 2%
Julio César Diniz Endlerth Jardim Sol Nascente Igreja 181 33 18% 8 4% 22 12% 10 6% 8 4%
ulio César Diniz Englert Thomaz Coelho Grupo 65 0 0% 5 8% 0 0% 7 6% 2 3%
Vila Verde Igreja 94 20 21% 14 15% 14 15% 10 11% 4 4%
Vitdria Régia Igreja 60 59 98% 15 25% 9 15% 2 3% 2 3%
Total no Distrito: 663 112 “17% 49 1% 45 ‘7% 30 5% 21 3%
REALIDADE ESPIRITUAL
A~
32 Trimestre de 2015
Geral
Igreja Membro % % % % %
Juvevé Colombo Grupo 89 15 17% 11 12% 0 0% 1 1% 2 2%
Montano de barros Juvevé Igreja 735 176 24% 28 4% 41 6% 30 4% 10 1%
Netto Santa Tereza Igreja 80 24 30% 4 5% 51 64% 20 25% 6 8%
Total no Distrito: 904 215 24% 43 5% 92 10% 51 6% 18 2%
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REALIDADE ESPIRITUAL

32 Trimestre de 2015
Geral
Igreja Membro % % % % %
Portao Portao Igreja | 1,242 174 [14%| 76 | 6% 62 5% 130 10% 10 1%
RICArdo G€ Panio CISNernos
Total no Distrito: 1,242 174 f14%| 76 [6% 62 I 5% 130 r10% 10 1%
REALIDADE ESPIRITUAL
SANTA QUITERIA
32 Trimestre de 2015
Geral
Igreja Membro % % % % %
Santa Quitéria Cotolengo Igreja 149 25 17% 19 13% 19 13% 19 13% 8 5%
Claudio Marques de Santa Helena Igreja 118 22 19% 9 8% 14 12% 2 2% 0 0%
Araljo Santa Quitéria Igreja 254 43 17% 25 10% 30 12% 7 3% 3 1%
Vila Sandra Igreja 146 66 45% 93 64% 44 30% 8 5% 12 8%
Total no Distrito: 667 156 23% 146 22% 107 16% 36 5% 23 3%
REALIDADE ESPIRITL}\AL
SANTA EFIGENIA
32 Trimestre de 2015
Geral
Igreja Membro % % % % %
Santa Efigénia Barreirinha Igreja 142 31 22% 15 11% 0 0% 12 8% 6 4%
Ailton Martins Pints Fernando de Noronha Igreja 218 25 11% 34 16% 27 12% 15 7% 9 4%
fton Martins Pinto 15 Gim Afianca Igreja 124 24 19% 9 | 15% 29 23% 10 8% 4 3%
Santa Efigénia Igreja 289 67 23% 28 10% 36 12% 3 1% 3 1%
Total no Distrito: 773 147 [T 19% 96 "12% 92 "12% 40 " 5% 22 3%
REALIDADE ESPIRITUAL
TINGUI
32 Trimestre de 2015
Geral
Igreja Membro % % % % %
Tingui Bacacheri Grupo 36 10 28% 25 69% 0 0% 0 0% 0 0%
Eliezer Maciel da Si Guarani Igreja 107 26 24% 19 18% 16 15% 8 % 3 3%
lezer Maclel Ga SIVa - I 51analto, Colombo oreia 47 5 | 10% 20 | 14% 24 7% 7} 3% 1 %
Tingui Igreja 395 46 12% 0 0% 22 6% 0 0% 0 0%
Vila Esperanca Igreja 53 18 34% 8 15% 17 32% 9 17% 7 13%
Vila Liberdade Grupo 100 11 11% 13 13% 12 12% 8 8% 4 4%
Vila Yara Grupo 30 10 33% 20 67% 10 33% 0 0% 0 0%
Total no Distrito: 868 136 [16% 105 ['12% 101 r12% 29 I 3% 15 2%
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REALIDADE ESPIRITUAL

TUNAS DO PARANA

32 Trimestre de 2015
Geral

Igreja Membro % % % % %
Tunas do Parana Adriandpolis Grupo 36 9 25% 4 11% 9 25% 1 3% 2 6%
Marcio Ferreira Bocaitiva do Sul Igreja 78 22 28% 22 28% 16 21% 11 14% 9 12%
Almeida Jardim Monte Castelo Igreja 85 38 45% 16 19% 44 52% 26 31% 12 14%
Tunas do Parana Grupo 34 6 18% 4 12% 6 18% 2 6% 3 9%
Vila Plumbum Grupo 19 8 42% 3 16% 7 37% 0 0% 0 0%
Total no Distrito: 252 83 33% 49 I'19% 82 I33% 40 I 16% 26 10%
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Apéndice B

APRESENTACOES EM POWERPOINT

TEMA 1: MATHETES

MATHETES

MISSIONAL

99_?2- acoml).a-l'l.hahlr

€¢

Essa é uma da maiores debilidade
de nossas igrejas, manter o novo
converso ativo e motivando-o.

)
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* A palavra discipulo esta muito ligado
com a Ideia de ensinar e aprender

+ Esta palavra vem do original grego
Mathetés

* um aprendiz ou aluno ligado a um
mestre ou movimento.

+ 0 discipulo ndo era apenas um
aluno, mas um adepto.

+ Um discipulo imita seu mestre para,
finalmente, ser como o seu mestre.

::?f
®j

* Apos o processo de aceitacao da
verdade biblica a maturacao deve
ser acompanhada de um processo de
crescimento.

Disciputado Cristao

+ O “discipulado Cristao & um
relacionamento de mestre e aluno,
baseado no modelo de Cristo e seus
discipulos

* 0 aluno € capaz de treinar outros para
ensinarem a outros.
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Relacionamento

« Discipulado nao € apenas ministrar
. ’ . . estudos ou corrigir ligoes respondidas
pelo discipulando.

« Discipulado € companheirismo,
acompanhamento, amizade e apoio.

Discipulado missional

+ Cada cristao devia ser um evangelista.

P % * Nossa missao € dar testemunho de

Cabe a cada um nés avaliarmos nosso
servicos e esforco para servir, amar e
salvar o ser humano.

{4

Todo verdadeiro discipulo nasce
no reino de Deus como um
missiondrio

)
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TEMA 2: METANOIA E O DISCIPULADO

METANOIA

CADA UM SALVANDO UM

* Uma Igreja humana e quao relevante
sao suas realizacoes.

* Uma igreja focada nas pessoas, uma
igreja iminentemente profética e
descentralizadora.

* Uma igreja que evita repeticao
artificiosa e o voluntarismo sem
fundamento.

A visao USB nao diz a sua igreja como eles devem viver,

mas do qué eles podem viver:

* Com Comunhéo diaria.

+ Com Relacionamento relevante na
comunidade.

+ Com Missao aos perdidos,

* De maneira autéctone, sem
lamentacgoes, imobilismo,
pessimismo ou medo.

1. De uma igreja autorreferencial para uma igreja da

comunidade:

+ Precisamos de uma, essencialmente
missional, centrada no evangelho.

* precisamos de uma igreja mais
proxima da realidade da cidade.
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2. De uma igreja alfandega a uma igreja samaritana:

+ precisamos de uma igreja-mestra,
que 5o se legitima quando
respaldada pelo testemunho.

* Avocacao e a missao da igreja se da
pelo exerciclo da misericordia na
comunidade.

* *“uma igreja com portas abertas"

3. De uma igreja fechada na sala pastoral e de reunioes a

uma igreja acidentada por sair as ruas:

+ Uma igreja que nao sai de si mesma
adoece,

* uma igreja que sai as ruas pode sofrer
um acidente

é * deve ir em direcao as fronteiras, e nao
@ enverniza-las e domestica-las”.

* Um processo de evangelizacao
pautado pelo testemunho e o dialogo.

O perfil da lideranca da visao C151 é
decentralizado, anticlerical, destituido de
prestigio e poder, aponta sim, para uma igreja de
lideres com cheiro de ovelha, para uma igreja
toda ela ministerial, autéctone, profética,
samaritana. Esta ai o desafio de re-imaginar a
igreja, na verdade, de re-imaginar a vocé mesmo!
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TEMA 3: O DISCIPULADO NA COMUNIDADE

DISCIPULADO

EM COMUNIDADE

Discipulado em comunidade

* Jesus expandiu a visdo da
comunidade para além de um lugar
especifico de adoracao e o trouxe
para o sefo da sociedade.

* 0 evangelho transcendeu as paredes
da igreja, para chegar a intimidade
das pessoas.

Discipulado em comunidade

+ o discipulado em comunidade tem um
Importante peso de influéncia e o termo
chave para fortalecer esta mudanca ¢ a
palavra relacionamento.

+ 0 mundo moderno tem aparentemente
tudo, menos relacionamentos
auténticos.

Discipulado em comunidade

+ Pesquisas apontam que o numero de
pessoas que apostatam da fé esta cada
vez mals alto.

+ Essas mesmas pesquisas mostram que o
fator de malor peso para a apostasia ¢ o
relacionamento.
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Discipulado em comunidade

* Deus nos convida a um
relacionamento com Ele, com os
outros e com o mundo.

* Isso e sistematizado pela igreja
atraves do processo de discipulado
que a sustenta.

Discipulado em comunidade

* COMUNHAO com Deus.
* RELACIONAMENTO com os outros.

* MISSAO com o mundo.

0 evangelho trancendeu
as paredes da igreja

0 pastoreio -
se tornou MAIS

proximo, eficaz

e o sacrificio

mais reag

€€

Nossa missdo é ajudar o perdido a
ser salvo, o membro a se tornar
discipulo e o lider formal em um

ministro.

)
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TEMA 4: A AGENDA

UMA

AGENDA

QUE REFLETE A VISAO DO CADA UM SALVANDO UM

Discipulado

Discipulador

* Somos pastores discipuladores, As
demais coisas sao pontuais, sem
efeitos futuros no todo da igreja.

0O que voceé faz que reforca um perfil
discipulador?

A agenda 80/20

Voce dedica B0% do seu tempo para 3 E

a formacao de discipulos do seu
distrito e 20% para as outras colsas
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Pois que fique claro que pastores
que entenderam a razao do
chamado, entenderam o mandato
de Mateus 28:19 -

vd e FACA DISCIPULOS.

-

PROXIMO TEMA:

A dinamica da lideranca
da igreja que
reflete a visao

Ci151

AA

TE BN
B FU o e

Projesn Geafico: Marcss Castr | imagens: s, freeph com

j et —-Aa

106




TEMA 5: META CRUCIALMENTE IMPORTANTE

COMO FAZER A IGREJA FOCAR NA
META CRUCIALMENTE IMPORTANTE

MCI

Discipulado

lT—

Na USB decidimos mudar a
lideranca que trabalho guiada
pelo REDEMOINHO de atividades
que nao mudam as atitudes das
pessoas para o verdadeiro
cumprimento da MCI.

=

1. Metas demais

Pense nisso, Se vocéd temde 1a 4-10
3 metas, suas chances de atingi-

las com exceléncia sdo altas.

*  Se vocé tem mais de 3 metas as l l l

Coisas tornam geometricamente

S E H m n

Metas Indefinidas

* Objetivos vagos e Insuficientes
definidos ndo constituem um alvo
para ninguem.

* Se o sucesso depende de um
objetivo decisivo, vale a pena
defini-lo bem,
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. Pessoas se Distraem da Meta

* Todos devem conhecer as MCls e
acreditar nelas.

+ Edever do lider eliminar ou

minimizar distracGes.

+ Diga nao as prioridades menos
importantes.

De cima para baixo:

* um lider que impoe metas sem a
abertura criativa da equipe pode ter
problemas para conseguir a
responsabilizacao e provavelmente
nao desenvolvera uma equipe de
alto desempenho.

De baixo para cima:

*  As Metas que se originam
exclusivamente na igreja local,
desconexa da MCI do campo, pode
levar a igreja perder tempo e
energia valiosos.
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De cima para baixo e de baixo para cima:

*+ Idealmente, tanto o lider como a
equipe participam da definicao da
MCl

Maneira pratica de fortalecer a MCl com os lideres

1. Utilize o quadro comparativo da ES (Realidade Espiritual) nas reunides administrativas da
greja

Dé feedbacks regulares 3 igreja do envolvimento no CRM (Quadro da Peatidade Espiritual)
+  Alimente o conhecimento da MCI atraves da comunicacho da igreja (Wmpresso, web, dislogo)

Valorize o cartao de chamada da Escola Sabating

Faca encontros de lideres que fortalecam a visho

2

3

4

5. Utilize o Placar dos Amiges Estudando 3 Biblia na igreja, nas reunides ¢ treinamentos
6

7. Utitze a Classe dos professores como agencia catalnadora de processo de mudanca
8

Pregue o feijlo com arrox: CRM

COMO FAZER PARA 0S

LIDERES

DE DEPARTAMENTOS FOCAREM NA MCI DA IGREJA

Utitize © quadro comparatie a £5 (Real ¥ da grese
Dé foedbachs regulares 3 greja do emvolvimento no CRM (Quadrs da Realidade Expiritual)
Aimente © conheciments da MC! atraves da comunicacio da igrejs (impresso, web, didiogo)

Velorize o cart chamads de Escola S
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COMO FAZER PARA OS LIDERES DE
DEPARTAMENTOS FOCAREM NA MCI DA IGREJA

Defina a MCI| dos departamentos de acordo com as seguintes
regras >>
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TEMA 6: O DISCIPULADO E A VISAO DA IGREJA

4

DISCIPULADO

E A VISAO DA IGREJA

Discipulado

Capaetacsn pars pastares  ama &

Jesus expandiu a visdo da idade para além
de um lugar especifico de adoracdo e o trouxe para
o seio da sociedade: a casa, a familia.

0 mundo moderno tem aparentemente tudo,
menos relaci énti Asp
estdo clamando por companheirismo, servico
voluntério, amor gratuito,

+ Pesquisas apontam que o nimero de
pessoas que apostatam da fé esta
cada vez mais alto.

* O fator de maior peso paraa
apostasia é o relacionamento.
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Deus nos convida a um relacionamento com
Ele, com o5 outros e com o mundo.

Isso € sistematizado pela igreja atraveés do
processo de discipulado que a sustenta.
COMUNHAD com Deus; RELACIONAMENTO com
o0s outros; MISSAO com o mundo.

Iindo pela vida das pessoas,
ensinando, batizando, exercendo
uma influencia transformadora,
construindo vinculos relacionais, o
cristao vai cumprindo a ordem de
“fazer discipulos”.

E o que significa “fazer um discipulo™

£ o processo comprometido em que
um cristao mais maduro toma uma
pessoa que nao conhece a Jesus e a
conduz pelo ensino transformador ao
crescimento e maturidade, ajudando
a descobrir seus dons e utiliza-los
num ministério de servico parao
avanco e a expansao do reino de
Deus.
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* Enquanto o discipulo aprende por
um processo, o discipulador se
dedica a esta pessoa como se fosse
um filho.

* Nao ha obra que seja mais

° importante do que esta para a
/ igreja.
k * Nada que a igreja faca deve perder
de vista o foco de fazer discipulos

para cumprir a missao.
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TEMA 7: O PROCESSO DO DISCIPULADO

COLOCANDO OS MEMBROS NUM

PROCESSO

DE MATURIDADE ESPIRITUAL

Discipulado

-

Temos um propdsito bdsico para
vocé nesta caminhada. Queremos
a MATURIDADE ESPIRITUAL!

Maturidade

m £ um processo, uma escalada, que envolve tempo, ercantras, pratica e
ubmissdo.

Maturidade ¢ fruto de uma comunhio comtante com Deus, de fidelidade
n 3 Ele, de relacioramentes saudaveis e de servico desinteressado.

03.‘.;‘..,:- na wscatada requer disposiclo, tempe

PLANTADOR
DE IGREJAS
MISSIONAIS
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* Visionamos pastores que vivam em
comunidade missional,

+ Precisamos de pastores que se
conectem mas a semana toda com
sua comunidade.

+ Parase viver esse ideal ha um prego
a ser pago,

Perdido a Salvo

1. Fazendo reciclagem doutrinal dos
membros

2. Tornando cada membro apto para
estudar a Biblia com os seus amigos

3. Estabelecendo centros de estudos
da Biblia [lares, igreja, auditorios,
escola, etc - Classes Biblicas]

Membro a Discipulo

1. Estabelecendo o ciclo do discipulado
na igreja

2. Formando professores que sejam co-
pastores dessas classes de
discipulado

3. Encontrando o molde ministerial no
corpo de Cristo para cada pessoa

4. Levando os membros a serem ativos
na COMUNHAO, RELACIONAMENTO E
MISSAO

Discipulo a Ministro

1. Desenvolvendoo grupo protétipo de
formacao de novos lideres

2 Tornando a experiéncia do
mentoreamento algo regular, relacional,
intencional e espintual

3. Encaixandoa todos os novos em
ministérios que sejam a necessidade do
corpo de Cristo e na comunidade local

4 Levando os membros a sentirem a
responsabilidade de transformar membros

em discipulos e ministros. V
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Plantador de ig

J
)

[ o

1 Implantando a visio de muttiplicacio de igrejas
nos hideres, co-pastores, professores da
Sabatina, Ancidos, lideres de PG, etc

2. Expenenciando uma comunidade missional
autoctone atraves de um projeto ousado de uma
nova igreja na comunidade

3. Formando o grupo base e vivenciado a nova
2 com eles
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Apéndice C

QUESTIONARIO DA AVALIACAO

Valores
Discordo Nem discordo Concordo
Discordo Concordo
totalmente nem concordo totalmente
1 2 3 4 5

Opcoes

Items

A apresentacdo do seminario e o suporte logistico
(registro, comunicacdo, audio, video) foram:

Os temas desenvolvidos foram novos aos
conhecimentos que previamente tinha e aumentaram
meus conhecimentos sobre o discipulado.

O horério e o tempo para as atividades foram
suficientes

A atencédo e a metodologia foi interativa, e me
permitiu escutar e expressar opinides.

Minhas préticas de lideranca serdo melhores depois de
participar deste programa de capacitagdo
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Apéndice D

DECLARACAO DA REALIZACAO DA CAPACITACAO
NA ASSOCIACAO CENTRAL PARANAENSE

Assodogdo Centrol Poranoense

/
4

DECLARACAO

DECLARAMOS para os devidos fins que AQUINO GONCALVES BASTOS FILHO,
realizou no territério da Associagiio Central Paranaense da Igreja Adventista do 7° Dia o
“Programa de Capacitagdo para Fortalecimento do Discipulado” junto aos pastores

distritais no periodo de margo a maio de 2016.

Sem mais, subscrevemo-nos.

Atenciosamente,

7 A
e P e AW
__~Lourival’ de Souza
Presidenge
7
Jiilio Cesar Padilha

Diretor do Ministério Pessoal e Escola Sabatina
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Apéndice E

FOLHETOS

ATITUDES Missionarias

CADA UM SALVANDO UM
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ESCOLA SABATINA
RELACIONAL

It
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Apéndice F

FOTOS PGP E SAL
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