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RESUMO

7

Este trabalho é resultado de uma pesquisa realizada no Programa de
Mestrado com o intuito de discutir sobre os percursos e rumos do Ensino
Médio e o processo de implementacdo do Programa Ensino Médio
Inovador em uma escola estadual do estado da Bahia. Buscou-se,
investigar quais as transformagbes ocorridas na escola com a
implementacdo do referido Programa. O PROEMI se apresenta como
estratégia do MEC para melhorar a qualidade do Ensino Médio por meio
da dinamizacéo e flexibilizacdo do curriculo. Neste contexto esta pesquisa
busca compreender como a politica curricular do PROEMI é
recontextualizada do contexto da influéncia ao contexto da pratica, além
disso, como esta proposta tem influenciado as praticas pedagdgicas na
referida instituicho de ensino. Para tanto, a pesquisa baseia-se no
referencial teérico de Ball e Mainardes (2011), Ball, Maguire e Braun
(2016), Lopes (2005) e Mainardes (2006), com enfoque nas politicas
educacionais. Os objetivos especificos sdo: Identificar os avancos e
desafios deste modelo de educacao integral, implatado pelo MEC entre
2013 e 2018 em uma escola no municipio de Candiba-BA; Analisar se a
ampliacdo do tempo pedagdgico tem contribuido para a elevacdo dos
indices de desempenho nas avaliagdes externas; Analisar as mudancas
estruturais, pedagdgicas, financeiras e de rendimento escolar decorrentes
da implantacdo do PROEMI.Os procedimentos foram: analise documental
de politicas oficiais nacionais e estaduais do periodo de 2013 a 2018
entrevistas realizadas com o gestor, coordenadora pedagdgica e com
alguns docentes responsaveis pelas oficinas. A opcao pela andlise dos
processos de recontextualizacdo pauta-se em Bernstein (1996) e Lopes
(2008), fundamentou no ciclo de politica de Ball (2001, 2006) e, por fim,
Bardin (1979, 2011) imprimiu a partir da analise da enunciagcdo o0s
métodos de compreensdo dos dados coletados. Dessa maneira, tornou-
se perceptivel que os processos de recontextualizacdo do PROEMI
ocorrem de maneiras a garantir a ampliacdo do tempo de permanéncia
dos alunos na escola e a participagdo nos projetos estruturantes da
Secretaria da Educacéo. A pesquisa sinaliza ainda como resultado que os
impactos dessa politica podem ser percebidos na melhoria do
desempenho dos alunos em avaliacbes externas, assim como no
aumento dos indicadores educacionais, a exemplo do IDEB. No entanto,
evidenciou-se que ha um engessamento da proposta, na medida em que
o redesenho do curriculo escolar abarca apenas um modelo de atividade
pedagogica: a oficina.

Palavras-chave: PROEMI. Educacéo Integral. Recontextualizacgéo.
Curriculo. Politicas Publicas.



RESUMEN

Este trabajo es el resultado de una investigacion realizada en el Programa
de Maestria para analizar los caminos y las direcciones de la escuela
secundaria y el proceso de implementacion del Programa de Escuela
Secundaria Innovadora en una escuela estatal en el estado de Bahia.
Intentamos investigar qué transformaciones ocurrieron en la escuela con
la implementacion del Programa referido. EI PROEMI se presenta como
una estrategia del MEC para mejorar la calidad de la escuela secundaria
a través de la dinamizacion y flexibilidad del plan de estudios. En este
contexto, esta investigacion busca comprender cémo la politica curricular
de PROEMI se recontextualiza desde el contexto de influencia al contexto
de la practica, ademés, como esta propuesta ha influido en las practicas
pedagogicas en esa institucion educativa. Por lo tanto, la investigacion se
basa en el marco teérico de Ball y Mainardes (2011), Ball, Maguire y
Braun (2016), Lopes (2005) y Mainardes (2006), centrandose en las
politicas educativas. Los objetivos especificos son: Identificar los avances
y desafios de este modelo de educacion integral, implementado por MEC
entre 2013 y 2018 en una escuela en una escuela en la ciudad de
Candiba Bahia; Analizar si el aumento del tiempo pedagogico ha
contribuido al aumento de los indices de desempefio en las evaluaciones
externas; Analizar los cambios estructurales, pedagdgicos, financieros y
escolares resultantes de la implementacion de PROEMI. Los
procedimientos fueron: analisis documental de las politicas oficiales
nacionales y estatales de 2013 a 2018 entrevistas realizadas con el
gerente, el coordinador pedagdgico y algunos maestros responsables de
por los trabajos. La eleccion para el andlisis de los procesos de
recontextualizacion se basa en Bernstein (1996) y Lopes (2008), en el
ciclo de politicas de Ball (2001, 2006) y, finalmente, en Bardin
(1979,2011) impreso del andlisis de la enunciacion. Los métodos de
comprension de los datos recogidos. Por lo tanto, se hizo evidente que los
procesos de recontextualizacion de PROEMI ocurren de manera que se
garantiza la extension del tiempo en la escuela de los estudiantes y la
participacion en los proyectos de estructuracion de la Secretaria de
Educacion. La investigacion también indica como resultado que los
impactos de esta politica se pueden percibir en la mejora del rendimiento
de los estudiantes en las evaluaciones externas, asi como en el aumento
de los indicadores educativos, como el IDEB. Sin embargo, se evidencié
que hay un aplauso de la propuesta, ya que el redisefio del curriculo
escolar abarca solo un modelo de actividad pedagodgica: el taller
pedagogica.

Palabras clave: PROEMI. Educacion integral. Recontextualizacion. Plan
de estudios Politicas publicas.



ABSTRACT

This paper is the result of a research realized in the Master's Program in
order to discuss about the paths and directions of high school and the
process of implementation of the Innovative High School Program in a
state school in the state of Bahia. We sought to investigate which
transformations occurred in the school with the implementation of the
referred Program. PROEMI is presented as a strategy of MEC to improve
the quality of high school through the dynamization and flexibility of the
curriculum. In this context this research seeks to understand how the
curriculum politics of PROEMI is recontextualized from the context of
influence to the context of practice, besides, how this proposal has
influenced the pedagogical practices in that educational institution.
Therefore, the research is based on the theoretical reference of Ball and
Mainardes (2011), Ball, Maguire and Braun (2016), Lopes (2005) and
Mainardes (2006), focusing on educational politics. The specific objectives
are: To identify the advances and challenges of this model of integral
education, implemented by MEC between 2013 and 2018 in a school in
Candiba-BA; to analyze if the enlarge of the pedagogical time has
contributed to the improve of the performance indexes in the external
evaluations; to analyze the structural, pedagogical, financial and school
changes resulting from the implementation of PROEMI. The procedures
were: documentary analysis of national and state official politics from 2013
to 2018, interviews with the manager, pedagogical coordinator and some
teachers responsible for workshops. The choice for the analysis of
recontextualization processes is based on Bernstein (1996) and Lopes
(2008), based on Ball's politic cycle (2001, 2006) and, finally, Bardin
(1995) printed from the analysis of the enunciation. the methods of
understanding the collected data. Thus, it became apparent that
PROEMI's recontextualization processes occur in ways that ensure the
extension of students' time in school and participation in the structuring
projects of the Education Department. The research also indicates as a
result that the impacts of this politics can be perceived in improving
students' performance in external evaluations, as well as in increasing
educational indicators, such as IDEB. However, it was evidenced that
there is a plaster of the proposal, as the redesign of the school curriculum
encompasses only one model of pedagogical activity: the workshop.

Keywords: PROEMI. Integral Education. Recontextualization.
Curriculum.Public Politics.
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CAMINHOS QUE NOS LEVAM A PESQUISA E A FORMACAO DO
PESQUISADOR

Envolvida com a educagcdo desde cedo, busco na memoria
lembrancas as mais doces possiveis da minha trajetoria escolar. Mas para
iSS0, € necessario revisitar minha infancia. Uma infancia inesquecivel, que
ajudou a me tornar na pessoa que sou hoje, uma professora

pesquisadora.

Acredito que ndo tem algo mais pulsante em nés que a motivacao
gue nos faz sermos um pesquisador. Minha motivacao tem inicio no lar.
Minha familia de origem humilde, mée costureira e pai agricultor, sempre

se preocuparam em garantir aos filhos o0 acesso a educacéo escolar.

Moravamos na casa do meu avd, que era lider politico do povoado
onde residiamos. E por ser um local que ndo possuia hotéis, as
professoras que lecionavam na localidade eram acolhidas na casa do
meu av0. Trago essa informagdo porque hoje tenho consciéncia da
importancia de ter nascido e convivido nesse ambiente de certa forma
alfabetizador desde cedo. Pois convivia com as professoras diariamente,
a relacao era téo forte e cheia de carinho, que uma delas se tornou minha

madrinha.

Meu av0 ndo era homem que detinha poder aquisitivo, mas
possuia algo especial que é a lideranca de uma comunidade, respeito dos
politicos e 0 amor da e pela familia. Um homem simples, mas de uma
determinacao fantastica. E minha avo era a pessoa do melhor senso de

humor, carismatica e de uma fé inabalavel.

Fecho os olhos e me vejo com trés/quatro anos de idade indo para
a escola numa sala onde tinha alunos de duas ou mais séries estudando
juntos. As chamadas classes multisseriadas, tdo comuns na zona rural e

em especial no interior do nordeste brasileiro.



As classes mutisseriadas caracterizam-se por reunir em um
mesmo espaco fisico diferentes séries que sao gerenciadas por
um mesmo professor. Sao, na maioria das vezes, Unica opcao
de acesso de moradores de comunidades rurais (ribeirinhas,
quilombolas) ao sistema escolar. As classes multisseriadas
funcionam em escolas construidas pelo poder publico ou pelas
proprias comunidades, ou ainda em igrejas, barracGes
comunitarios, sedes de clubes, casas dos professores entre
outros espacos menos adequados para um efetivo processo de
ensino-aprendizagem. (XIMENES ROCHA E COLARES, 2013,
p. 93)

Na zona rural o acesso a educacédo sempre foi muito dificil e ndo
era diferente na realidade em que cresci para muitos, aprender a escrever
0 nome ja era suficiente, pois era necessario trabalhar para garantir a
sobrevivéncia. Dos que estudaram naquele periodo apenas 0s meus
primos deram continuidade aos estudos. Ali s6 era possivel concluir o

ensino fundamental I.

Minha mae, assim como meu avd sempre Se preocupou em
garantir o acesso a educacao aos filhos e por isso quando tinha trés anos
de idade, meus pais mudaram para Guanambi uma cidade proxima de
onde moravamos para propiciar que os filhos continuassem os estudos

gue a zona rural ndo oferecia.

Durante esse periodo passava grande parte do tempo na casa de
meu avo. Ao completar 06 anos fui oficialmente matriculada na escola no
Grupo Escolar Getulio Vargas em Guanambi. Considerada na época uma
das melhores escolas publicas da cidade.

Na referida escola cursei o ensino fundamental | e dei continuidade
ao ensino fundamental Il no Colégio Estadual Luiz Viana Filho também
em Guanambi. Ao concluir o ensino fundamental, veio a decisdo de
cursar o Magistério, o chamado 1° grau, pois segundo a tradicdo vigente,
primeiro se formava professora depois se fosse possivel, poderiamos

fazer outro curso.



Cursar 0 magistério despertou em mim o desejo de me envolver
com a educacdao, tive professores que foram essenciais nesse periodo

pelo compromisso e protagonismo que conduziam as aulas.

A escola existe, pois, para propiciar a aquisicdo dos
instrumentos que possibilitam o acesso ao saber elaborado
(ciéncia), bem como o proprio acesso aos rudimentos desse
saber. As atividades da escola basica devem organizar-se a
partir dessa questdo. Se chamarmos isso de curriculo,
poderemos entdo afirmar que é a partir do saber sistematizado
gue se estrutura o curriculo da escola elementar. Ora, o saber
sistematizado, a cultura erudita, € uma cultura letrada. Dai que
a primeira exigéncia para o acesso a esse tipo de saber seja
aprender a ler e escrever. Além disso, é preciso conhecer
também a linguagem dos numeros, a linguagem da natureza e
a linguagem da sociedade. Esta ai o contetdo fundamental da
escola elementar: ler, escrever, contar, os rudimentos das
ciéncias naturais e das ciéncias sociais (histéria e geografia)
(SAVIANI, 2005 p.14)

Quando cursava a primeira série do magistério fui selecionada
como monitora da Associacado de Assisténcia a Menores de Guanambi
(AAMG), uma entidade sem fins lucrativos que oferecia atividades as

criancas e jovens em situacao de risco e vulnerabilidade social.

Foi uma experiéncia muito significativa como docente, pois apesar
de ter apenas 16 anos, fiquei acompanhando a turma com mais idade.
Além dessa experiéncia, também ja havia atuado como catequista, uma
atividade da igreja catdlica que prepara as criancas para a 12 eucaristia.
Essa formacéao religiosa, trago como heranca familiar.

Minha bisavé sempre realizava quermesses na festa da padroeira
do povoado, atividade que meu avé deu continuidade pela sua devocao a
Santa Luzia.Residindo em Guanambi participava da festa do padroeiro

Santo Antonio, por quem tenho grande devocao.

Essas oportunidades ajudaram em minha formacdo como
professora o que facilitou assumir uma turma da 42 série durante o estagio
supervisionado que era pré-requisito para a conclusdo do curso de

magistério de 1° grau.



Paulo Freire afirma que:

Ninguém nasce feito, ninguém nasce marcado para ser isso ou
aquilo. Pelo contrario, nos tornamos isso ou aquilo. Somos
programados, mas, para aprender. A nossa inteligéncia se
inventa e se promove no exercicio social de nosso corpo
consciente. Se constrdi. Nao é um dado que, em nés, seja um
a priori da nossa histéria individual e social. (FREIRE, 1993, p.
114)

Corroborando com o pensamento de Freire, em que somos produto
do meio social que estamos inseridos e a oportunidade que temos muda
toda nossa trajetoria. Freire (1981, p.47) “E sabendo que sabe pouco que
uma pessoa se prepara para saber mais [...] O homem, como um ser
histdrico, inserido num permanente movimento de procura, faz e refaz

constantemente o seu saber”.

Nas escolas por onde passei tive professores que foram essenciais
na minha formagdo pessoal e profissional e hoje tenho certeza da

influéncia dos mesmos em minha carreira docente.

Quando criangca junto com 0s primos e tantas outras criancas
daquela localidade entre tantas brincadeiras, sempre brincAvamos de
escolinha e me cabia fazer o papel da professora. Nesse fazer de conta,
também havia a influencia da minha méae, que por algum tempo foi
professora leiga no MOBRAL, no periodo em que morava ainda na zona
rural e possuia um pequeno sitio em outra localidade do municipio de

Candiba, na regido chamada de Lagoa dos Prates.

O Movimento Brasileiro de Alfabetizacdo - Mobral - surgiu no dia 15
de dezembro de 1967, de acordo com a Lei n° 5.379, quando o governo
assumiu o controle da alfabetizagdo de adultos voltando-a para a faixa

etaria de 15 a 30 anos e durou até meados da década de 1980.

O Mobral foi criado com algumas metas consideradas importantes

para toda a populagdo adulta analfabeta do periodo. Na concepc¢éo



educacional do regime militar, tinha como seus principais objetivos:
erradicar o analfabetismo, integrar os analfabetos na sociedade, dar
oportunidades a eles através da educacédo, buscando assim, beneficios
para a populacdo menos favorecida economicamente e principalmente a
alfabetizacdo funcional, com a aquisicdo de técnicas elementares de

leitura, escrita e calculos matematicos

Minha mae estudou até a 42 série primaria e fez parte dos
professores leigos que trabalhou neste modelo educacional, apesar da
pouca escolaridade possui um conhecimento fantastico em matematica,
uma vez que como costureira necessitava dessa habilidade para fazer os

moldes das roupas que confeccionava.

Além disso, ela é uma leitora assidua, o que a possibilita fazer
inferéncia nas conversas que temos no nosso dia a dia. Atualmente,
apesar dos 83 anos, participa de varios movimentos e celebracdes da

igreja catolica.

Quando mudamos para Guanambi minha mae poderia ter
continuado os estudos, mas nesse periodo era necessario trabalhar muito
para garantir o sustento da casa, porque além dos trés filhos menores,
morava conosco mais seis adolescentes (primos) para estudar e esse

fluxo de pessoas era constante, a casa era sempre cheia.

Apesar de muitas dificuldades devo muito ao incentivo de minha
mae para continuar estudando que ainda hoje me estimula e sempre diz “
arrependa-se do que fez e ndo do que deixou de fazer,conhecimento

nunca é demais.”

Nos periodos em que voltava de férias para casa de meu avod, era
presenca constante na escola rural. La fazia papel de ajudante da
professora. Sentavamos em uma carteira que comportava dois alunos
onde um sempre ajudava o outro, tirando davidas, acompanhando se ja

havia copiado toda a lic&o.



Ao chegar ao colégio, ensino fundamental Il, um misto de alegria e
sentimento de maior responsabilidade, parece que estamos deixando a
infancia de lado e tendo acesso a outro universo. Momento de muita

efervescéncia, tudo novo.

Como professora, hoje acredito que essa € a fase em que
precisamos de muita disciplina e acompanhamento dos pais, momento
em que temos contato com um universo de coisas novas, Varios

professores, matérias novas e outras amizades.

Ao concluir o ensino fundamental Il, eis que € chegado o momento
da escolha profissional. Naguele momento era oferecido no Colégio
Estadual Luis Viana Filho os cursos profissionalizantes de magistério de

1° grau, técnico em contabilidade e técnico em administragao.

O magistério era o curso que naquele periodo dava status, ser
professora teria a oportunidade de inserir no mercado de trabalho mais

rapidamente.

No contexto tedrico, o da formacgéo permanente da educacao, é
indispenséavel a reflexao critica sobre os condicionamentos que
0 contexto cultural tem sobre nés, sobre nossa maneira de agir,
sobre nossos valores. A influéncia que as nossas dificuldades
econdmicas exercem sobre nds, como podem obstaculizar
nossa capacidade de aprender, ainda que carecam de poder
para nos “emburrecer”. O contexto teérico, formador, ndo pode
jamais, como as vezes se pensa ingenuamente, transformar-se
num contexto de puro fazer. Ele é, pelo contrario, contexto de
que-fazer, de préxis, quer dizer, de pratica e de
teoria.(FREIRE, 1997, p. 71)

Eramos um total de oitenta estudantes dividido em trés classes,
sendo todas mulheres. Sobre esse aspecto, Pereira, (1969) ja abordava a

predominéancia do sexo feminino no magistério.

Ndo é somente pelo aspecto numérico que 0 magistério
primario se apresenta como ocupacdo feminina. A divisdo
sexual do trabalho, de que o magistério primario constitui caso



particular, sempre corresponde um conjunto de representacdes
coletivas acerca da adequacdo dos sexos aos diversos setores
da estrutura  ocupacional. Verifica-se, pois, uma
interdependéncia entre dois planos da realidade social o
estrutural e o ideoldgico, aqui retidos respectivamente como
predominancia quantitativa das mulheres no magistério
primario e como concepc¢des sobre a maior adequacado dessa
atividade ao sexo feminino (PEREIRA, 1969, p. 47)

Ao concluir o Magistério, dei continuidade aos estudos no ano de
1988, agora cursando os Estudos Adicionais com énfase em Ciéncias e
Matematica. O curso possibilitava a docéncia em classes de 5% e 62
séries. Experiéncia fantastica, pois tive uma coordenadora que era uma
das professoras mais “temidas” da época. Constatei que tudo nao
passava de mito, a professora na verdade era exigente para que

fizéssemos um trabalho eficiente.

Também nesse periodo, passei a trabalhar no mercado formal em
uma empresa de assessoria técnica a projetos agropecuarios, pois o
curso de Estudos Adicionais era oferecido no noturno. Em 1991, me casei

e voltei a morar em Candiba, onde resido até o momento.

Trajetodria profissional

No ano de 1993 ingressei como Professora concursada do Ensino
Fundamental | na Rede Publica Estadual da Bahia, onde permaneco até

os dias atuais.

Nesses 25 anos de Magistério, exerci algumas fun¢des inicialmente
como Professora das Séries Iniciais, depois como Secretaria Escolar por
dois anos, quando assumi 0 que considero meu maior desafio
profissional, o cargo de Coordenadora Municipal de Educacéo no ano de
1997, onde tinha a responsabilidade de acompanhar as escolas da rede

estadual de ensino.



Este foi um periodo de muitas mudancas na educacéo, a nova LDB
9394/96 acabava de ser publicada e em 1998 as escolas estaduais da
Bahia deixavam de oferecer a educacdo infantii passando a
responsabilidade ao municipio conforme prevé a lei. Em 2002 a rede
estadual assume o0 ensino médio que até entdo era ofertado pelo

municipio.

A escola estadual nao tinha estrutura fisica adequada e no quadro
de professores poucos tinham formacdo académica para assumir o
ensino médio, necessitando de contratacdo de estagiarios e a adequacao

do espaco fisico.

Permaneci neste cargo por 07 anos. Quando retornei para a sala
de aula, desta vez em classes do ensino médio. E a partir de 2007 assumi

outra funcéo de gestédo desta vez como vice-diretora.

Durante minha carreira, senti a necessidade de continuar meus
estudos e em 1998 ingressei no curso de Pedagogia com habilitacdo para
as series iniciais na Universidade do Estado da Bahia — UNEB. O curso
apesar de ser direcionado a formacao de professores para a alfabetizacao
mudou a realidade da educacédo da microrregiao de Guanambi, sendo o

primeiro curso superior oferecido na regido. Conforme Imbernén:

E necesséario conhecer os elementos da heranca formadora
gue nos permitam continuar construindo e oferecer alternativas
de inovacdo e mudanca as politicas e praticas de formacao.
Ninguém pode negar que a realidade social, o ensino, a
instituicdo educacional e as finalidades do sistema educacional
evoluiram e que, como conseqiiéncia, os professores devem
sofrer uma mudancga radical em sua forma de exercer a
profissdo e em seu processo de incorporacdo e formagao.
(IMBERNON, 2010, p. 13)

Apobs concluir a licenciatura em Pedagogia, estudar transformou em
algo contagiante. Em seguida, fiz meu primeiro curso de Especializacdo
em Gestdo também na UNEB. Especializei-me pela Escola de Gestores
do MEC, curso ofertado pela UFBA e em Midias Digitais pela UESB.



Cada formacéo profissional nos apresenta oportunidades de
crescimento na carreira docente, e o curso oferecido pela Escola de
Gestores do MEC proporcionou contato com gestores de toda a Bahia. A
troca de experiéncia e o proprio formato do curso em pesquisa-acdo nos
permitiu aliar teoria e pratica. Como salienta Freire (1996) mesmo com
muitas dificuldades o estudo nos proporciona saberes e olhares

diferentes.

Gosto de ser gente porque, mesmo sabendo que as condicfes
materiais, econdmicas, sociais e politicas, culturais e
ideoldgicas em que nos achamos geram quase sempre
barreiras de dificil superacdo para o cumprimento de nossa
tarefa histérica de mudar o mundo, sei também que os
obstaculos néo se eternizam. (FREIRE 1996, p. 23)

Nesse periodo, tive contato com o coordenador do Ensino Médio
Inovador na Bahia, o Professor Gilson Alves que ministrou uma das

disciplinas do curso.

Em alguns encontros de gestores da DIREC 30, sempre ouviamos
depoimentos de diretores elogiando o Ensino Médio Inovador — EMI,
apenas duas escolas haviam sido selecionadas para implantar o
Programa na nossa regido e como critério estipulado pela Secretaria da
Educacado da Bahia, as mesmas deveriam funcionar na sede da Diretoria
Regional como forma de ter um melhor acompanhamento por parte dos
técnicos da DIREC.

Como vice-diretora fiquei instigando se ndo era possivel também
que a escola na qual trabalhava pudesse implantar o programa. Varias
foram as solicitacdes, até que o contato com o coordenador do programa
pudemos expor o interesse da escola em aderir ao EMI e que,

atendiamos aos critérios estabelecidos pelo programa.

Na 22 edicdo do curso de especializacdo em Gestdo Escolar pela
Escola de Gestores fui selecionada como egressa para a funcao de



Assistente de Turma, para acompanhar, tirar ddvidas e monitorar a
realizagéo das atividades pelos cursistas.

Um numero consideravel de cursistas ndo dominava o0 acesso a
internet, e alguns ndo possuiam nenhuma familiaridade com as novas
tecnologias, especialmente os gestores das redes municipais. Vale
ressaltar que os gestores da rede estadual j& haviam participado de
cursos de aperfeicoamento oferecidos pela SEC.

O trabalho educativo é o ato de produzir, direta e
intencionalmente, em cada individuo singular, a humanidade
gue é produzida histérica e coletivamente pelo conjunto dos
homens. Assim, o objeto da educacéo diz respeito, de um lado,
a identificacdo dos elementos culturais que precisam ser
assimilados pelos individuos da espécie humana para que eles
se tornem humanos e, de outro lado e concomitantemente, a
descoberta das formas mais adequadas para atingir esse
objetivo. (SAVIANI, 2005 p. 13)

Neste contexto, a psicologia historico-cultural discute que, o
individuo ao aprender ndo esta sozinho, mas sempre em contato com
outras pessoas, em um processo de troca constante através do sujeito
que aprende, pelo sujeito que ensina e pela propria relagdo entre eles.
Sem necessariamente tenha a presenca do sujeito que ensina, mas ela
pode ocorrer através dos objetos culturais das relacbes sociais e pela

linguagem que propicia a internalizacédo da cultura.

Outra experiéncia profissional foi como tutora do PROGESTAO um
curso de aperfeicoamento para a equipe gestora das escolas da rede
municipal de Candiba. Momento de muito aprendizado atuar em um
programa voltado para a formacao de diretores, vice-diretores, secretario
escolar, coordenador pedagdgico e assistente administrativo, onde

podiamos articular a teoria versus pratica pedagogica.

Dessa experiéncia, das leituras compartilhadas, da apresentacao
das atividades, das discussbes de cada mobdulo nos encontros

presenciais podiamos sentir o compromisso de cada um em estar



buscando melhor capacitacdo, mesmo sendo essa oportunidade durante

os finais de semana.

Uma das atividades exigidas pelo curso era a elaboracédo e
implementacdo do Projeto Politico Pedagogico da escola. Para lima

passos Veiga (2002):

O projeto busca um rumo, uma direcdo. E uma acéo
intencional, com um sentido explicito, com um compromisso
definido coletivamente. Por isso, todo projeto pedagdégico da
escola €, também, um projeto politico por estar intimamente
articulado ao compromisso sociopolitico com o0s interesses
reais e coletivos da populagéo majoritaria. E politico no sentido
de compromisso com a formac¢éo do cidaddo para um tipo de
sociedade (VEIGA, 2002 p.13)

Apesar de tanto discutirmos na universidade sobre a importancia
do PPP implementado com metas e objetivos definidos pela escola, o que
constatamos durante essa experiéncia como tutora nos cursos de
formacéo tanto da Escola de Gestores como do PROGESTAQ, é que
muitas escolas até possuem o documento elaborado, mas ndo colocam
em pratica, tornando-o apenas mais um documento arquivado na

secretaria escolar.

Sobre essa questdo VASCONCELOS (2004) chama atencéo que o
PPP é um plano global da instituicdo, um processo de sistematizacdo do
Planejamento Participativo. Sendo um instrumento tedrico metodoldgico

gue organiza e integra as atividades de intervencéo da pratica escolar.

Esta experiéncia profissional foi imprescindivel para reafirmar a
hip6tese de que os profissionais das escolas municipais tém dificuldade
de acesso aos cursos de formacao continuada. Pois depende do gestor
municipal a adesdo a alguns programas federais que oferecem
capacitacdo. Além disso, para muitos capacitar significa criar despesas

desnecessarias.



Paralelo aos cursos de formacédo tentei fazer uma segunda
graduacéo e finalmente cursei Arte pela UNIMES um curso ofertado pelo
sistema EAD, esta formacdo veio acrescentar meus conhecimentos e
anseios por uma escola publica de qualidade, uma vez que compartilho

dos ensinamentos de Freire (2005):

A escola publica que desejo é a escola onde tem um lugar de
destaque a apreensdo critica do conhecimento significativo
através da relacéo dialégica. E a escola que estimula o aluno a
perguntar. A criticar, a criar, onde se propde a construcdo do
conhecimento coletivo, articulando o saber popular e o saber
critico, cientifico, mediados pelas experiéncias no mundo.
(FREIRE, 2005, p.83)

Como professora do ensino médio, assumi a disciplina Arte pela
afinidade com a area. Mas tinha outro fator que incomodava era a forma
de como a disciplina era vista pela comunidade escolar, uma disciplina
que ficava relegada a segundo plano, sendo as aulas distribuidas para
complementar a carga horaria de professores, e entre os alunos era
considerada uma matéria sem muita importancia, que nao reprovava e

gue as atividades realizadas eram simplesmente ludicas.

Na primeira oportunidade fiz a licenciatura em Artes Visuais.
(FREIRE, 1981) afirma que estudar é, um trabalho dificil. Exige de quem o
faz uma postura critica, sistematica, uma disciplina intelectual que nao se
ganha a ndo ser praticando-a. Concordando com o pensamento de Freire,
sempre dialogo com meus alunos do ensino médio e discutimos que
estudar doi, € cansativo, exige renuncia, especialmente na fase final da

educacéo basica, quando o foco € o ENEM e os exames vestibulares.

Mas que € preciso ter “atitude critica no estudo uma vez que a
mesma deve ser tomada diante do mundo, da realidade, da existéncia.
Uma atitude de adentramento com a qual se va alcancando a razéo de

ser dos fatos cada vez mais lucidamente. (FREIRE, 1981 p.9).



Na minha carreira docente, busquei sempre trabalhar com o intuito
de melhorar a minha pratica e consequientemente contribuir para
transformar a realidade educacional na qual estou inserida. O que néo é
facil, pois depende de inumeros fatores, entre eles lidar com jovens e
adolescentes que sao desprovidos de capital cultural que chegam ao
ensino médio e ndo acreditam no valor da educagdo como propulsora das

mudancas elementares.

Ainda como professora do Ensino Médio, tive outra experiéncia,
desta vez como Coordenadora do PIBID na escola onde trabalho. Foi
muito gratificante ter ex-alunos voltando para a escola na iniciacdo a
docéncia. E perceber como a universidade vem melhorando,
proporcionando a extensdo a outros municipios e ndo somente ao

municipio onde esta sediado seu campus.

Neste processo de construcdo, aprendizagem e mudancgas, o
mestrado sempre foi um sonho, contudo um tanto distante, visto que para
realizar este desejo seria necesséario deslocar para um grande centro,
além disso as vagas disponibilizadas ndo séo suficientes para a
demanda, a cidade mais proxima que oferece fica distante a 400 km e a
Secretaria da Educacdo da Bahia s6 permite licenca remunerada para

cursistas que tem no maximo 20 anos de trabalho.

Neste contexto, de trabalho e maternidade, os sonhos ficaram
adormecidos por um bom periodo, somente no ano de 2017 tive a
oportunidade de retirar este desejo da gaveta e aqui estou para

concretiza-lo.

Para tanto, estabeleci como objeto de pesquisa refletir sobre a
implantacdo do Programa Ensino Médio Inovador e a Recontextualizacao

do Curriculo em uma escola do interior da Bahia.

Os resultados dessa pesquisa poderdo contribuir no debate
nacional acerca de alternativas para um Ensino Médio mais significativo e

adequado as necessidades da geracdo atual. Uma vez que esse debate



possibilita repensar a recontextualizacdo das politicas curriculares para a
Educacéo Integral, a escola e sua relagdo com a sociedade.
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1 INTRODUCAO

Este trabalho é resultado ndo apenas de uma pesquisa académica,
como também de uma trajetéria pessoal que estd profundamente

presente nesta dissertacao.

Durante o meu percurso profissional, surgiu a necessidade de
pesquisar e estudar as questdes referente a recontextualizacdo da politica
indutora da educacédo integral - PROEMI no contexto da préatica dos

professores de uma escola estadual no interior da Bahia.

O amadurecimento do objeto no campo profissional aconteceu em
2013, quando iniciou 0 processo de implementacdo do Programa Ensino
Médio Inovador em uma escola estadual do estado da Bahia. O PROEMI
se apresenta como estratégia do MEC para melhorar a qualidade do

Ensino Médio por meio da dinamizacao e flexibilizacdo do curriculo.

Neste contexto este trabalho buscou, investigar quais as
transformacdes ocorridas na escola com a implementacdo do referido
Programa, além disso, compreender como a politica curricular do
PROEMI é recontextualizada do contexto da influéncia ao contexto da
pratica, e como esta proposta tem influenciado as praticas pedagogicas
na referida instituicdo de ensino. Para tanto dividimos este trabalho em
quatro capitulos.

A pesquisa baseia-se no referencial tedrico de Ball e Mainardes
(2011), Ball, Maguire e Braun (2016), Lopes (2005) e Mainardes (2006),

com enfoque nas politicas educacionais.

A opcao pela analise dos processos de recontextualizacdo pauta-
se em Bernstein (1996) e Lopes (2008), fundamentou no ciclo de politica
de Ball (2001, 2006) e, por fim, Bardin (1979, 2011) imprimiu a partir da

analise da enunciacédo os metodos de compreensao dos dados coletados.

Ao final da pesquisa, ficou perceptivel que os processos de

recontextualizagdo do PROEMI ocorrem de maneiras a garantir a
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ampliacdo do tempo de permanéncia dos alunos na escola e a
participacdo nos projetos estruturantes da Secretaria da Educacao. A
pesquisa sinaliza ainda como resultado que os impactos dessa politica
podem ser percebidos na melhoria do desempenho dos alunos em
avaliacbes externas, assim como no aumento dos indicadores
educacionais, a exemplo do IDEB e ENEM. No entanto, evidenciou-se
gue ha um engessamento da proposta, na medida em que o redesenho
do curriculo escolar abarca apenas um modelo de atividade pedagdgica:

a oficina.

1.1Tema

Redesenho Curricular do PROEMI

1.2 Titulo

A Recontextualizacdo do PROEMI em um Colégio Estadual do

sudoeste baiano.

1.3 Problema

Como ocorre a recontextualizagdo do Programa Ensino Médio
Inovador como indutor da educacéao integral em um Colégio Estadual do

sudoeste baiano?

1.4 Problematizacao

7

Questionamos como a politica curricular do PROEMI ¢é
recontextualizada do contexto da influéncia ao contexto da pratica? O
programa contribuiu para amenizar as dificuldades pedagégicas na
escola? A ampliacdo da jornada escolar interfere no desempenho dos

alunos nas avalia¢gOes externas?

1.5 Justificativa

Compreender como o PROEMI, uma estratégia do MEC para

melhorar a qualidade do Ensino Médio por meio da ampliagdo da jornada
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escolar, da dinamizacéo e flexibilizagdo do curriculo, é operacionalizado.

Uma vez que a unidade escolar tem a garantia dos recursos financeiros.

1.6 Objetivos

1.6.1 Objetivo Geral

Analisar as implica¢des da implantacdo do Programa Ensino Médio

Inovador em um Colégio Estadual do sudoeste baiano.

1.6.2 Objetivos Especificos

>

Identificar avancos e desafios deste modelo de educacéo integral

entre 2013 e 2018 de um Colégio Estadual do sudoeste baiano.

>

Analisar as mudancas estruturais, pedagodgicas, financeiras e de
rendimento escolar decorrentes da implantacdo do PROEMI.
Averiguar se a ampliacdo do tempo pedagdgico tem contribuido para a
elevacao dos indices de desempenho nas avaliacbes externas.
Compreender como a politica curricular do PROEMI ¢é

recontextualizada do contexto da influéncia ao contexto da pratica.
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2. MARCO TEORICO: IMPORTANCIA DA PESQUISA NO CAMPO
EDUCACIONAL

Nesta secdo apresentamos 0 marco tedrico que serviu de
embasamento na realizacdo desta pesquisa. Para tanto apresentamos os
caminhos percorridos pelo Ensino Médio no Brasil seus avancos até o
momento atual, além disso, a descricdo do documento orientador do
Programa Ensino Médio Inovador - PROEMI que chega as escolas no ano
de 2009 como proposta do Ministério da Educacdo — MEC por meio da

Secretaria da Educacédo Basica (SEB).

O referido programa, objetiva ampliar a jornada escolar dos alunos
do Ensino Médio nao profissionalizante, para a realizacdo de atividades
extracurriculares. Este programa faz parte de um conjunto de medidas
que compde o Plano de Desenvolvimento da Educacgao (PDE, 2007) bem
como as acgles propostas pela Lei n° 9.394 de 20 de dezembro de 1996

(LDB/96), que estabelece as diretrizes e bases da educacao nacional.

2.1 Historicizacdo do Ensino Médio no Brasil

Historicamente o Ensino Médio no Brasil se dividiu entre a fase
intermediaria entre o ensino fundamental e o ensino superior. E mais
recentemente como a Ultima etapa da educacdo basica. Tendo uma
consolidacdo dos saberes construido ao longo da vida académica dos
alunos e como preparacéo para insercao no mercado de trabalho, como
também para o preparo para a realizacdo dos exames vestibulares.

Marcado por conflitos e diferencas essa etapa de formacao dos
jovens brasileiros, o ensino médio, é apontado pela dicotomia entre
ensino propedéutico e profissionalizante. Inserido a esse bojo de
diferencas e excluséo, tornou-se a etapa de ensino onde existe um maior

nuamero de jovens e adolescentes fora do espacgo escolar.
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Aliado as dificuldades de acesso e permanéncia dos jovens dessa
faixa etaria ao ensino formal, ndo havia incentivos e garantias do estado
através de politicas publicas para a manutencéo desse publico no sistema

educacional.

A partir da década de 1990 comeca a expansao do ensino médio
no Brasil, mas a obrigatoriedade desse nivel de ensino, sé ocorreu
através da Emenda Constitucional n°® 59/2009 que assegura o0 ensino dos
4 aos 17 anos, que abrange a educacéo infantil, o ensino fundamental e

ensino meédio, considerados como educacéao basica.

Krawczyk (2011) salienta que a expansdo do ensino meédio,
iniciada na década de 1990, ndo pode ser caracterizada como um
processo de universalizacdo nem de democratiza¢do, devido as altas
porcentagens de jovens que permanecem fora da escola, e a persisténcia

de altos indices de evasao e reprovacgao.

Neste contexto, a Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios
PNAD, aponta que no ano de 2012 a taxa de escolarizac¢édo liquida do
ensino médio no Brasil, que atende aos jovens na faixa etaria del5 a 17
anos, era de 54%. Isso demonstra que 46% dos jovens, ainda ndo haviam
concluido o ensino fundamental ou ndo deram continuidade aos estudos.

Evadindo e ou abandonando a escola.

Decorridos 30 anos da promulgacdo da Constituicdo Brasileira de
1988 que assegura uma educacdo publica e de qualidade para todos, a
complexidade que envolve a universalizacdo desse nivel de ensino é
muito peculiar, pois apesar das medidas tomadas, muito ha por fazer,
uma vez que ndo ha continuidade nos programas e projetos propostos na

area educacional no Brasil.

Para tanto, podemos compreender como das principais iniciativas
do governo federal a criacdo do FUNDEF (Fundo de Manutencdo e
Desenvolvimento do Ensino Fundamental e de Valorizacdo do Magistério)
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em 1996, que atrelou gastos obrigatorios com a educacao previstos na
Constituicao Federal.

Segundo Castro e Torres 2014, com advento do FUNDEF, mais
criancas lograram entrar na escola e uma maior proporcdo conseguiu
ingressar no ensino médio na idade correta. Como resultado, os niveis de

cobertura do nivel médio se ampliaram de modo importante.

Vale notar que esse avanco, apesar de expressivo, deve ser
relativizado. Em primeiro lugar, os niveis de cobertura do ensino médio
brasileiros ainda sdo baixos, mesmo quando comparados a paises com
niveis de renda similar. Esse resultado & fruto do severo atraso da
educacdo brasileira até o inicio dos anos 1990, aspecto que tem
implicacbes de longo prazo para o avanco educacional das geracdes

subsequentes.

O FUNDEF foi instituido pela Emenda Constitucional n® 14/96 e
regulamentado pela Lei n° 9424/96, sendo implantado em 1998. De
acordo sua regulamentacéo, era um fundo de natureza contabil onde pelo
menos 60% dos recursos, deveriam ser assegurados para a remuneracao

dos profissionais do magistério.

Previa também, o desenvolvimento de politica de estimulo as
iniciativas de melhoria de qualidade do ensino, acesso e permanéncia na
escola promovidos pelas unidades federadas, em especial aquelas
voltadas as criangas e adolescentes em situagéo de risco social (Art. 14).
Ficou em vigor de 1998 a 2006.

Em substituicdo ao FUNDEF, que disponibilizava recursos para o
atendimento ao ensino fundamental, foi criado outro fundo no ano de
2007, o FUNDEB (Fundo de Manutencdo e Desenvolvimento da
Educacdo Basica) para promover o financiamento da educagédo basica
publica. Que além do ensino fundamental, abrangeria a educacéo infantil

e 0 ensino médio.
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O referido fundo Foi instituido pela Emenda Constitucional n°
53/2006 e regulamentado pela Lei n°® 11.494/2007 e pelo Decreto n°
6.253/2007, tendo vigéncia até 2020.

Como forma de avaliar a qualidade do Ensino Médio no Brasil, foi
criado em 1998 o ENEM (Exame Nacional do Ensino Médio). A
participacdo dos alunos era voluntaria inicialmente, até tornar-se

obrigatério para os concluintes do Ensino Médio.

E uma avaliacdo constituida a partir de uma matriz de referéncia,
que determinam habilidades e competéncias que os alunos devem
desenvolver a partir dos conteidos ministrados no ensino fundamental e

médio.

Segundo Alves e Lima, o ENEM ao longo da primeira década do
século XXI, foi utilizado como instrumento de certificagdo de conclusao do
Ensino Médio, bem como de critério de acesso ao ensino superior,
através de programas como Programa Universidade para Todos (ProUni)
e Fundo de Financiamento Estudantil (FIES), além de ter sido aceito
como exame de sele¢do para a maioria das universidades federais do
Brasil. (ALVES e LIMA, 2014).

Diante da abrangéncia que o ENEM passou a ter no cenario
educacional, além de uma avaliacdo externa, se transformou num
grandioso processo seletivo, uma vez que a cada ano novas instituicdes
de ensino superior tem o utilizado como forma de ingresso a universidade

seja ela publica ou privada.

Segundo Castro (2000), a concepcdo do ENEM, esta pautada nas
orientacdes para a educacdo basica, estabelecidas pela LDB, Diretrizes e
Parametros Curriculares Nacionais, como um instrumento que baliza e

induz a reforma do Ensino Médio.

A consolidagdo de um sistema nacional de informacdes

educacionais propicia a atuagédo do MEC na estruturagcédo dos programas
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de avaliacdo externa e a tracar metas para superacao das deficiéncias

existentes e como consequéncia melhorar a qualidade do ensino médio.

2.2 Educacao e Educacéo Integral

Etimologicamente a palavra “Educacgao”, vem de “Educar”, que tem
origem por sua vez no Latim EDUCARE que é um derivado de EX, que

significa “fora” ou “exterior” EDUCERE, que tem o significado de “guiar”,

“instruir’, “conduzir.

Em seu livro O que € educacao, Branddo 1981, discute a educacgéo
como um processo de construcdo e transmissao de valores culturais da

sociedade.

A educacéo €, como outras, uma fragdo do modo de vida dos
grupos sociais que a criam e recriam, entre tantas outras
invencbes de sua cultura, em sua sociedade. Formas de
educacdo que produzem e praticam, para que elas
reproduzam, entre todos 0s que ensiname-aprendem, o saber
gue atravessa as palavras da tribo, os cbédigos sociais de
conduta, as regras do trabalho, os segredos da arte ou da
religido, do artesanato ou da tecnologia que qualquer povo
precisa para reinventar, todos os dias, a vida do grupo e a de
cada um de seus sujeitos, através de trocas sem fim com a
natureza e entre os homens, trocas que existem dentro do
mundo social onde a propria educacao habita, e desde onde
ajuda a explicar — as vezes a ocultar, as vezes a inculcar —
de geracdo em geracdo, a necessidade da existéncia de sua
ordem.(BRANDAO,1981, p. 10)

Libaneo (2002,p.26) define a educacao como
[...] fenbmeno plurifacetado, ocorrendo em muitos lugares,
institucionalizado ou nao, sob varias modalidades” e salienta que
enquanto processo de transformacédo da sociedade, € necessario um

compromisso politico. Nas palavras de Libaneo a educagéo ocorre:

Em varias esferas da sociedade surge a necessidade de
disseminacéo e internalizacdo de saberes e modos
de agéo (conhecimentos,  conceitos, habilidades, hébitos,
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procedimentos, crencgas, atitudes), levando
a praticas pedagogicas. Mesmo no ambito da vida privada,
diversas praticas educativas levam inevitavelmente

a atividades de cunho pedagégico na cidade, na familia nos
pequenos grupos, nas relacdes de vizinhanca. (LIBANEO,
2002, p. 27)

A educacdo passa a ser vista como uma pratica social em

consonancia com o sistema educacional vigente.

[...] a educacdo jamais é uma dadiva, uma doacdo de uma
pessoa que sabe aqueles que ndo sabem, mas algo que se
apresenta como um desafio para educador e educando, um
desafio que é a prépria realidade composta de situacoes-
problema, de inquietagbes, de angustias e de aspira¢bes do
grupo. Isto constitui a matéria-prima do processo educacional
(OLIVEIRA, 1989, p. 31)

O conceito de educacao integral remete a algumas interpretacoes .
Percebe-se que € comum as pessoas hdo compreenderem o significado
da educacéo integral e formulam algumas concepcdes sobre educacéo
integral, como sendo apenas a ampliagdo da jornada escolar onde os

alunos participam no contraturno de atividades culturais e esportivas.

Para além da ampliacdo do tempo de permanéncia na escola, a
educacédo integral € aquela que proporciona uma formacédo plena do

cidadao.

A educacéo integral ndo estd condicionada somente ao tempo
integral, e o tempo integral ndo equaciona o problema da oferta
diaria de educacao integral. Ha que se superar o turno para
ofertar educacgéo integral, indubitavelmente; todavia, é preciso
formular politicas educacionais que aproximem escolas e
comunidades, de modo que estudante e familia participem,
permanentemente, de modo ativo e negociado, da decisado
sobre o tempo obrigatdrio diario de participacdo nas atividades
escolares.( MOLL, 2012 p. 44)

Na evolucdo das praticas escolares, é preciso garantir 0 acesso e
permanéncia dos jovens brasileiros a educacdo integral, para que a

discrepancia entre os dados estatisticos dos rendimentos dos que tiveram
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acesso a educacao, e 0os que nao tiveram esse direito garantido possam,
ser superados através de uma consolidacdo efetiva da construcdo do
conhecimento com o acesso ao saber sistematizado, onde a escola seja 0

local onde se constréi comunitariamente o conhecimento

A pauta da educacao integral esta diretamente relacionada ao
enfrentamento de uma légica perversa e seletiva que atravessa
0s sistemas de ensino, estruturados em condi¢des desiguais e
participando de modo desigual na distribuicdo de saberes e de
oportunidades. Essa pauta € constitutiva da promocao
intergeracional, na medida em que os estudantes cujos pais e
maes tiveram que buscar o sustento de suas familias e foram
excluidos e esquecidos da vida escolar precisam ter
assegurado seu direito de aprender; ela pode auxiliar
decisivamente na consolidagdo dos avancos de escolaridade
nas familias de novos pais e maes, mais jovens, procedentes
das condi¢des atuais do ensino médio. (MOLL e LECLERC,
2012, p. 23)

Moll 2008 chama atencdo para a participagdo da comunidade
escolar na efetivacdo da educacao integral como direito a cidadania, ao

considerar que:

Educacdo Integral pressupde escola publica, de qualidade e
para todos em articulagdo com espacos/politicas/atores que
possibilitem a construcdo de novos territérios fisicos e
simbdlicos de educagéo publica (MOLL, 2008, p.11)

2.3 Diferenca entre Educacéo Integral X Educacdo em Tempo Integral

Para fins de distingdo, Lima e Almada (2013) conceituam:

a) Educacdo integral: refere-se a cada estudante ter uma
formacado mais completa possivel, formacdo essa que va além
dos conhecimentos tradicionalmente veiculados pela escola e
possa abranger as dimensfes intelectual, artistica, fisico-
corporal e tecnolégica, o que demanda maior tempo e
possivelmente articulagdo com outros espacos educativos.

b) Educacao de Tempo Integral: refere-se a ideia de ampliagédo
da jornada escolar, inclusive para além do espaco da escola,
mas nao necessariamente que nessa jornada se implemente
uma educacdo integral.
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c) Escola de Tempo Integral: refere-se a ampliacéo da jornada,
restrita ao espaco da escola, mas ndo implica na
implementacdo de uma educacéo integral.

d) Educacéo Integral de Tempo Integral: refere-se a ideia de
educacéo integral, ja explicitada, sé pode ser desenvolvida em
tempo integral. (LIMA E ALMADA, 2013, p.103)

Corroborando com esses conceitos, Cavaliere chama atencao para

além do uso das terminologias.

A ampliacdo do tempo diario de escola pode ser entendida e
justificada de diferentes formas: (a) ampliagdo do tempo como
forma de se alcancar melhores resultados da acgdo escolar
sobre os individuos, devido a maior exposicdo desses as
praticas e rotinas escolares; (b) ampliagdo do tempo como
adequacao da escola as novas condi¢Bes da vida urbana, das
familias e particularmente da mulher; (c) ampliagdo do tempo
como parte integrante da mudanca na prépria concep¢do de
educacdo escolar, isto €, no papel da escola na vida e na
formacéo dos individuos. (CAVALIERE, 2007, p. 1016)

A retomada da discussdo no Brasil na década de 1990 da
educacdo integral esta expressa através dos marcos legais conforme
apresentado por Moll e Leclerc:

O uso das expressdes “tempo integral” e “jornada ampliada” é
estabelecido com base no marco legal da politica educacional.
As politicas de ampliacdo de jornada deverdo levar a educacao
em tempo integral, referenciadas pela cobertura do
financiamento da educacéo, conforme o que estabelece o
Fundo de Manutencgéo e Desenvolvimento da Educagéo Basica
e de Valorizacéo dos Profissionais da Educacéo (Fundeb) — Lei
n° 11.494/2007. Em seu artigo 10, o tempo integral foi
considerado como um dos tipos de matricula a receber
ponderacdo diferenciada para distribuicdo proporcional de
recursos. Assim, passou a ser considerada como de tempo
integral a jornada escolar com duracéo igual ou superior a sete
horas diarias, durante todo o periodo letivo, compreendendo o
tempo total que um mesmo aluno permanece na escola ou em
atividades escolares, conforme o artigo 4° do Decreto n°
6.253/2007. Isso representa um grande avango em relagdo a
modéstia do que foi disposto no art. 34 da Lei n° 9.394/1996,
de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB) [...]
(LECLERC E MOLL, 2012, p. 20)
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Fica evidente através do marco legal que a trajetoria da politica de
educacao integral no Brasil pode ser destacada, desde os anos de 1980

de acordo conceitos expressos nos documentos oficiais:
Constituicado Federal (1988),
Estatuto da Crianca e do Adolescente (1990),

Lei de Diretrizes e Bases n. 9.394/96,

Plano de Desenvolvimento da Educacdo — Compromisso Todos
pela Educacéo — Decreto 6.094/2007

Plano Nacional de Educacéo n.13.005/2014,

Fundo de Manutencédo e Desenvolvimento da Educacao Basica e
de Valorizacao dos Profissionais da Educacdo — FUNDEB (2007),

Financiamento da Educacéao Integral via Portaria 873 (2010)

Nesse contexto varias experiéncias na perspectiva da educacéo

em tempo integral sdo desenvolvidas no Brasil.

E entre elas surge o PROEMI como um programa indutor da
educacéo integral que possibilita a implementacao de um curriculo para o
ensino médio, a partir dos interesses da comunidade escolar e, além
disso, tem a garantia dos aportes financeiros para a execucéo das acdes

implementadas dentro do plano de redesenho curricular (PRC).

2.4 Caminhos da educacédo integral no Brasil: contribuicdes de
Anisio Teixeira

A proposta de educacao de tempo integral na escola brasileira tem
0 seu maior defensor o educador Anisio Teixeira que na década de 1920
com o movimento da Escola Nova. Teixeira (1920) enxergava sua

importancia para os alunos da escola publica.
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Anisio Teixeira além de formular seus principios conceituais e
praticos, idealiza as escolas modelo para a efetivacdo desta educacao.
Sendo a construcdo da primeira escola em Salvador, conforme descreve

Menezes:

Projeto implantado por Anisio Teixeira em Salvador (BA),
guando ocupava a Secretaria de Educacdo do Estado (1947-
1951) no governo de Otavio Mangabeira. A Escola-Parque
fazia parte de um ambicioso projeto de reformulacdo do ensino
da Bahia, que previa a construcdo de centros populares de
educacdo em todo o estado para criancas até 18 anos. O
objetivo era fornecer & crianga uma educagdo integral,
cuidando da sua alimentagdo, higiene, socializacdo e
preparacdo para o trabalho e cidadania. A Unica escola
concluida foi o Centro Educacional Carneiro Ribeiro,
inaugurado em 1950 no bairro popular da Liberdade, na capital
baiana, que ficaria conhecido como Escola Parque. Essa obra
projetou-o internacionalmente (MENEZES, 2001 p.01)

Anisio Teixeira foi um educador para além do seu tempo, pois
vislumbrava com uma educacdo publica que alavancasse o
desenvolvimento tecnoldgico e cientifico do pais. Anisio foi seguidor das
ideias de John Dewey de quem foi aluno e primeiro tradutor de suas obras
no Brasil.

Para Dewey (1979) a educacdo é uma constante reconstrucdo da
experiéncia. Foi esse pensamento que impulsionou Anisio Teixeira a ter
uma atitude de inquietacdo permanente diante dos fatos, considerando a

verdade ndo como algo definitivo, mas que se busca continuamente.

Sendo criticado até pelos amigos mais préximos pelas suas ideias,
pois o0 considerava americanizado, ele ndo se intimida. Anisio Teixeira
utiliza do pragmatismo deweyano que o ajudou a superar o autodidatismo
e a improvisacdo e que o possibilita implantar uma politica educacional.
N&o era apenas dar acesso a escola, mas era preciso preparar para o

trabalho e para a convivéncia na sociedade.
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A escola ja& ndo poderia ser a escola dominantemente de
instrugdo de antigamente, mas fazer as vezes da casa, da
familia, da classe social e por fim da escola, propriamente dita,
oferecendo a criangca oportunidades completas de vida,
compreendendo atividades de estudos, de trabalho, de vida
social e de recreacdo e jogos (TEIXEIRA,1994, p. 162).

As criangas das classes populares teriam essa possibilidade
através da escola de tempo integral, onde a ampliacdo da jornada escolar
permitiria 0 contato com diversas atividades, conforme propunha Anisio

Teixeira através de um:

Programa completo de leitura, aritmética e escrita, e mais
ciéncias fisicas e sociais, e mais artes industriais, desenho,
musica, danca e educacao fisica. Além disso, desejamos que a
escola eduque, forme hébitos, forme atitudes, cultive
aspiracOes, prepare, realmente, a crian¢a para a sua civilizagado
— esta civilizacdo tdo dificil por ser uma civilizagdo técnica e
industrial e ainda mais dificil e complexa por estar em mutagéo
permanente. E, além disso, desejamos que a escola dé salde
e alimento a criang¢a, visto ndo ser possivel educa -la no grau
de desnutricho e abandono em que vive. (TEIXEIRA,1971
p.141)

Neste sentido, compreender a realidade social em que esta
inserido e posicionar-se de maneira critica dentro dela € uma atitude que
se espera dos dirigentes em qualquer patamar da sociedade, tendo como
premissa a mudanca de cendrio, especialmente quando se trata da
educacdo e é possivel a consolidacdo de um programa proposto para

favorecer as classes populares. Conforme Nunes (2010):

Anisio Teixeira [...] Deslocou a caréncia do individuo para a
omissdo dos governos na direcdo da reconstrucdo das
condi¢cbes sociais e escolares. Nao considerou as classes
populares urbanas como obstaculos sociais e politicos e por
esse motivo defendeu a educacdo como instrumento de
superacdo de uma caréncia que ndo é do individuo, mas da
cultura erudita que lhe faz falta. Pbde perceber que a
desigualdade entre as pessoas ndo estava dada. Era feita
(NUNES, 2010 p.23).
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Sobre a influéncia das formulagBes tedricas proposta por Anisio
Teixeira, foi implantado no Rio de Janeiro nas décadas de 1980 — 1990 os
CIEPS - Centros Integrados de Educacao Publica, de amplitude incomum
para a época. Foram idealizados por Darcy Ribeiro, no mandato do entao
governador Leonel Brizola, com o propésito de levar o social para dentro

da escola, que pode ser traduzida nos seguintes termos:

Na década de 1980, a experiéncia dos Centros Integrados de
Educacgdo Publica — os CIEPs — constituiu-se como uma das
mais polémicas implantacdes de Educacdo Integral realizada
no pais. Concebidos por Darcy Ribeiro, a partir da experiéncia
de Anisio Teixeira, e arquitetados por Oscar Niemeyer, foram
construidos aproximadamente quinhentos prédios escolares
durante os dois governos de Leonel Brizola, no Rio de Janeiro,
cuja estrutura permitia abrigar o que se denominava como
“Escola Integral em horario integral’. (BRASIL, 2009c, p. 16)

Apés algumas experiéncias pontuais de educacdo integral,
ressurge no ano de 2007 a proposta de ampliacdo da jornada escolar por
meio do Programa Mais Educacdo criada pela Portaria Interministerial n°
17/2007 do Ministério da Educacao e outros ministérios, com o objetivo de
atender criancas e adolescentes do ensino fundamental, e em 2009 é
instituido através da Portaria n°® 971 o Programa Ensino Médio Inovador,

para atender o ensino médio nao profissionalizante.

Neste contexto, o Programa Ensino Médio Inovador apresenta no
seu documento orientador uma gama de possibilidades para a inovacgao
curricular, a flexibilizacdo e a diversificacdo das atividades pedagdgicas,
de acordo com a identidade de cada escola, que estimulam acdes
democraticas e criativas de toda a comunidade escolar que garantem a
estruturacdo da ampliagcdo de carga horaria através de eixos tematicos,

0S macrocampos.

2.5 Surgimento do PROEMI
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Com o objetivo de tracar um panorama da situacdo do Ensino
Médio no Brasil foi criado um Grupo de Trabalho — GT Interministerial
entre 0o Ministério da Educacdo — MEC e a Secretaria de Assuntos
Estratégicos da Presidéncia da Republica (SAE) por meio da Portaria n°
1189, de 05 de dezembro de 2007, e a Portaria n°. 386, de 25 de marco
de 2008.

O GT Interministerial elaborou o documento “Reestruturacao e
Expansdo do Ensino Médio no Brasil, que além de mapear os desafios
vivenciados pela Educacéo Basica no pais e em especial o Ensino Médio,
propbe elementos e pressupostos para uma politica para essa
modalidade de ensino, que visa atender aos jovens na faixa etaria ente os

15e 17 anos.

A universalizacdo dessa etapa da educacdo basica devera elevar
a escolaridade dos jovens, garantindo uma educacdo de qualidade, e
consequentemente promover melhorias em sua condicdo de vida.

Expressa nos seguintes principios elencados no documento:
Obrigatoriedade do Ensino Médio no Brasil;

O Ensino Médio — etapa final da educacdo basica - objetiva a

autonomia do educando frente as determinacfes do mercado de trabalho;

O processo educativo esta centrado nos sujeitos da
aprendizagem, sejam jovens ou adultos, respeitadas suas caracteristicas

bio-psicoldgicas, socio-culturais e econdémicas;

As condi¢des para o exercicio da docéncia sdo garantidas pelo
fortalecimento da identidade e profissionalidade docente e da centralidade

de sua acdo no processo educativo;

A identidade do Ensino Médio, como etapa final da educacao
basica, deve ser construida com base em uma concepg¢ao curricular cujo

principio é a unidade entre trabalho, ciéncia, cultura e tecnologia;
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O Ensino Médio integrado a educacdo profissional técnica é
atualmente uma das mais importantes politicas publicas, mas parcial para

a concretizacdo da identidade do Ensino Médio brasileiro;

A Unido tem como responsabilidade a coordenacéo nacional das
politicas publicas para o Ensino Médio, em regime de colaboracdo com as
unidades federadas. (Brasil, MEC/SAE, 2008)

Apesar de avancos oriundos na educacdo como o da ampliacdo da
matricula no ensino basico existia lacunas que precisavam ser revertidas
como a permanéncia na escola e a aprendizagem dos estudantes. Diante
do estudo realizado o GT Interministerial tracou-se 0s objetivos

estratégicos:

Fortalecer a politica publica para o ensino médio na articulagao
com o PNE e PDE e a coordenacdo nacional do MEC;
Consolidar a identidade unitaria do ensino médio como etapa
final da educacdo bésica considerando a diversidade dos
sujeitos e, em particular, as questfes da profissionalizacdo, da
educacdo no campo e da EJA; Desenvolver e reestruturar o
curriculo do ensino médio em torno da ciéncia, da cultura e do
trabalho; Valorizar os profissionais da educagdo do ensino
médio; Priorizar os sujeitos jovens e os adultos estudantes do
ensino médio; Melhorar a qualidade do ensino médio nas
escolas publicas estaduais; Expandir a oferta do ensino médio
nas escolas federais em articulagdo com a rede estadual.
(BRASIL, 2008, p.10)

No entanto as recomendagdes do GT Interministerial precisariam
ser discutidas por varios 6rgdos do MEC, como SECAD, SETEC e SEB e
servir como base para subsidiar a formulacdo da politica, de maneira
articulada entre estas secretarias. O documento elaborado ndo constituia
uma politica publica educacional, era apenas um levantamento de

diagnéstico e uma proposta (ISLEB, 2016).

A proposta de inovacéo curricular fora encaminhada ao Conselho
Nacional de Educacéo - CNE em fevereiro de 2009 pela Secretaria de
Educacdo basica SEB/MEC, ap0s ampla discussdao dos problemas

enfrentados pelo ensino médio no Brasil.
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Neste contexto o Parecer CNE/CP N° 11/2009 foi aprovado em
30/06/2009 e publicado no Diério Oficial da Unidao de 25/08/2009. As
pesquisas divulgadas nesse periodo abordavam que apesar de ter 12
anos de nova LDB, os resultados ainda ndo garantiam a permanéncia e
aprendizagem dos jovens nesse nivel de ensino, onde 90% das

matriculas era no ensino médio nédo profissionalizante.

Como proposta inovadora o programa de inovagdes curriculares
busca aliar acdes ja desenvolvidas pelo Governo Federal em parceria
com os estados e municipios estabelecidas no Plano de Metas do
Decreto n® 6.094 de 24/04/2007, que visa a melhoria do Ensino Médio
publico, propondo a superacdo das desigualdades de oportunidades
educacionais; universalizacdo do acesso e permanéncia dos
adolescentes de 15 a 17 anos no Ensino Médio; consolidacdo da
identidade desta etapa educacional e oferta de aprendizagem

significativa para jovens e adultos.

Nesse aspecto Saviani (2005) afirma que:

[...] o enfrentamento dos desafios postos a educagéo publica
pela sociedade de classes passa, do ponto de vista da
pedagogia histérico-critica, pela luta por uma escola publica
que garanta aos trabalhadores um ensino da melhor qualidade
possivel nas condi¢cBes histéricas atuais, entendida como um
componente na luta mais ampla pela superacdo da propria
sociedade de classes. (SAVIANI, 2005, p.271).

O Ensino Médio, enquanto etapa intermediaria entre o Ensino
Fundamental e o Ensino Superior vive uma dicotomia ente propedéutico e
profissionalizante apresentada na Lei de Diretrizes e Bases da Educacao
- LDB 9394/96 em seu art. 35, incisos | e Il, entre as finalidades do ensino
meédio, a consolidacéo e o aprofundamento dos conhecimentos adquiridos
no ensino fundamental possibilitando o prosseguimento dos estudos, e a

preparacdo basica para o trabalho e a cidadania do educando para
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continuar aprendendo, de modo a ser capaz de se adaptar com
flexibilidade as novas condi¢des de ocupacao posteriores.

Diante dessa contradigéo, Saviani (2005) propde que:

O desenvolvimento da educacéo e, especificamente, da escola
publica, entra em contradicdo com as exigéncias inerentes a
sociedade de classes de tipo capitalista. Esta a0 mesmo tempo
em que exige a universalizacdo da forma escolar de educacéo,
ndo a pode realizar plenamente, porque isso implicaria a sua
prépria superacéo. (SAVIANI, 2005, p.257).

Com indices de evasao, reprovacdo e distorcdo idade/série
elevados no Ensino Médio, o Ministério da Educacdo (MEC) planeja
intervencdes para este nivel de ensino, com o objetivo de melhorar o
desempenho nos aspectos quantitativos como nos aspectos qualitativos
desta etapa da educacdo brasileira, criando o PROEMI - Programa

Ensino Médio Inovador.

2.6 Objetivos do PROEMI

O PROEMII foi instituido pela Portaria n® 971 de 09/10/2009 e tem o
objetivo de incentivar o desenvolvimento de politicas educacionais, a fim
de fomentar mudancas curriculares e acbes junto as Secretarias de

Estado da Educacéo.

Conforme estabelece o Art. 2°: O Programa visa apoiar as
Secretarias Estaduais de Educacdo e do Distrito Federal no
desenvolvimento de a¢des de melhoria da qualidade do ensino médio ndo
profissionalizante, com énfase nos projetos pedagdgicos que promovam a
educacédo cientifica e humanistica, a valorizacdo da leitura, da cultura, o
aprimoramento da relacdo teoria e pratica, da utlizacdo de novas
tecnologias e o desenvolvimento de metodologias criativas e
emancipadoras (BRASIL, MEC 2009).
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Para a execucéo do que propde a artigo 2° foram estabelecidos os

seguintes objetivos:
| - expandir o atendimento e melhorar a qualidade do ensino médio;

Il - desenvolver e reestruturar 0 ensino médio nao
profissionalizante, de forma a combinar formacdo geral, cientifica,

tecnoldgica, cultural e conhecimentos técnico-experimentais;
[Il - promover e estimular a inovacéo curricular no ensino médio;

IV - incentivar o retorno de adolescentes e jovens ao sistema

escolar e proporcionar a elevacao da escolaridade;

V - fomentar o dialogo entre a escola e os sujeitos adolescentes e

jovens;

VI - promover uma escola média onde os saberes e conhecimentos
tenham significado para os estudantes e desenvolvem sua autonomia

intelectual;

VIl - desenvolver a autonomia do estudante por meio do

oferecimento de uma aprendizagem significativa.

VIII - criar uma rede nacional de escolas de ensino médio publicas
e privadas que possibilite o intercambio de projetos pedagodgicas

inovadores.

IX - promover o intercambio dos Colégios de Aplicacao das IFES,
dos Institutos Federais e do Colégio Pedro Il com as redes publicas

estaduais de ensino médio.

X - incentivar a articulagéo, por meio de parcerias, do Sistema S

com as redes publicas de ensino médio estaduais.

Para assegurar a execucdo desses objetivos o Ministério da
Educacédo disponibilizaria apoio técnico e financeiro aos estados através

da descentralizagdo de recursos para as secretarias estaduais visando a
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operacionalizagdo do programa. Ficando a cargo da Secretaria da
Educacédo Bésica, 6rgéo ligado ao MEC, a responsabilidade de implantar,

acompanhar, monitorar, supervisionar e avaliar o Programa.

2.7 Projeto de Redesenho Curricular para atender os macrocampos

O Programa Ensino Médio Inovador faz parte das agbes previstas
no Plano de Desenvolvimento da Educacdo (PDE), para implementar o

redesenho dos curriculos do Ensino Médio.

O Ministério da Educacédo prop6e a ampliacdo da jornada escolar
contemplando a diversificacdo das praticas pedagogicas. As atividades
diferenciadas séo incorporadas ao curriculo gradativamente de acordo

com os macrocampos definidos pela equipe escolar.

Para implementar o curriculo da escola, o Programa
estabelece,que o Projeto de Redesenho Curricular - PRC contemple
acOes que articulam as dimensdes do trabalho, da ciéncia, da cultura e da
tecnologia como eixos estruturantes na formacao dos jovens dessa etapa

da educacéo basica.

O Documento Orientador (2014) propde que a escola desenvolva

acOes considerando os eixos estruturantes, sendo que:

Ndo se trata, assim, de oferecer atividades ora ligadas ao
trabalho, ora a cultura ou a ciéncia ou a tecnologia. O que se
esta propondo é que todo o curriculo do ensino médio se
organize a partir de um eixo comum - trabalho, ciéncia,
tecnologia e cultura — e que se integre, a partir desse eixo o
conjunto dos conhecimentos, seja quando se tratar das
disciplinas, seja em outras formas de organizacdo do trabalho
pedagoégico. O curriculo integrado em torno do eixo trabalho-
ciéncia-tecnologia-cultura e com foco nas areas de
conhecimento serd capaz de atribuir novos sentidos a escola,
dinamizar as experiéncias oferecidas aos jovens estudantes,
re-significar os saberes e experiéncias (BRASIL, MEC/SEB,
2014, p.9)
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7

Com a ampliacdo da jornada escolar é possivel construir um
curriculo mais atrativo aos jovens oportunizando a realizacdo de acoes e
atividades a partir de um planejamento interdisciplinar, discutido
coletivamente, onde o percurso formativo valorize os tempos e espacos

dos sujeitos, proporcionando assim a formacéo integral.

Segundo o Ministério da Educagédo, o PROEMI é um compromisso
assumido pelos governos federal em parceria com o Distrito Federal e os
estados para assegurar a ampliacdo da jornada escolar de no minimo
carga horaria de 3000 horas anualmente, distribuidas entre 2400 horas de

atividades obrigatoérias e 600 horas acrescidas de forma gradativa.

Além disso, a escola selecionada devera apresentar através da
respectiva Secretaria de Educagdo um Plano de Agdo Pedagogica (PAP)
contendo o compromisso de assegurar o cumprimento das metas

estabelecidas. Considerando os seguintes indicativos:

> Contemplar atividades integradoras de iniciacao
cientifica e no campo artistico-cultural;

> Incorporar, como principio educativo, a metodologia
da problematizacdo como instrumento de incentivo a pesquisa, a
curiosidade pelo inusitado e ao desenvolvimento do espirito
inventivo, nas praticas didaticas;

> Promover a aprendizagem criativa por um processo
de sistematizacdo dos conhecimentos elaborados, como caminho
pedagdgico de superacdo a mera memorizacao;

> Promover a valorizacdo da leitura em todos os
campos do saber, desenvolvendo a capacidade de letramento dos
alunos;

> Fomentar o comportamento ético, como ponto de
partida para o reconhecimento dos deveres e direitos da cidadania;

praticando um humanismo contemporaneo, pelo reconhecimento,
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respeito e acolhimento da identidade do outro e pela incorporacéo
da solidariedade;

> Articular teoria e pratica, vinculando o trabalho
intelectual com atividades préticas experimentais;

> Utilizar novas midias e tecnologias educacionais,
como processos de dinamizacao dos ambientes de aprendizagem;

> Estimular a capacidade de aprender do aluno,
desenvolvendo o autodidatismo e autonomia dos estudantes;

> Promover atividades sociais que estimulem o convivio
humano e interativo do mundo dos jovens;

> Promover a integracdo com o mundo do trabalho por
meio de estagios direcionados para os estudantes do ensino
médio;

> Organizar 0s tempos e 0S espacos com acdes
efetivas de interdisciplinaridade e contextualizacdo dos
conhecimentos;

> Garantir o acompanhamento da vida escolar dos
estudantes, desde o diagndéstico preliminar, com acompanhamento
do desempenho e integracdo com a familia;

> Ofertar atividades complementares e de reforco da
aprendizagem, como meio para elevacdo das bases para que o
aluno tenha sucesso em seus estudos;

> Ofertar atividades de estudo com utilizacdo de novas
tecnologias de comunicacao;

> Avaliacdo da aprendizagem como processo formativo
e permanente de reconhecimento de saberes, competéncias,
habilidades e atitudes;

> Reconhecer as diferentes facetas da exclusdo na
sociedade brasileira, para assegurar a ampliagdo do acesso aos
sujeitos historicamente excluidos do Ensino Médio;

> Garantir a inclusdo das tematicas que valorizem o0s

direitos humanos e contribuam para o enfrentamento do
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preconceito, da discriminacdo e da violéncia no interior das
escolas;

> Desenvolver a compreensdo da realidade brasileira,
de sua organizacdo social e produtiva na relacdo de
complementaridade entre espacos urbanos e rurais;

> Valorizar o estudo e as atividades socioambientais e
projetos de extensao;

> Desenvolver conhecimentos e habilidades associados
a aspectos comportamentais (relacionamento, comunicacéo,
iniciativa, cooperagdo, compromisso), relativos as atividades de
gestao e de iniciativas empreendedoras;

> Valorizar praticas desportivas e de expressao
corporal, referidas a saude, a sociabilidade e a cooperacao; e

> Estimular a participagdo social dos jovens, como
agentes de transformacdo de suas escolas e de suas

comunidades.

Para a operacionalizacdo do PROEMI as atividades propostas
devem estar articuladas aos componentes curriculares, tendo como
referéncias os objetivos constantes no Projeto Politico Pedagdgico da
escola. Essas atividades didatico-pedagdgicas estdo inseridas nas
diversas areas de conhecimento percebidas como grandes campos de
acdo educacional e interativa denominadas de macrocampos (BAHIA
2015).

O Documento Base do Ensino Médio Inovador apresenta como

objetivo inicial:

Estabelecer mudancas significativas nas escolas publicas de
ensino médio, ndo profissionalizante, no pais, revertendo os
dados relativos a esta etapa da educagdo basica [...]
reconhecendo a importancia do estabelecimento de uma nova
organizacao curricular, que possa fomentar as bases para uma
nova escola de ensino médio ((BRASIL, 2009 p. 16).
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As acdes previstas no PRC poderdo ser estruturadas em varios
formatos como oficinas, disciplinas optativas, semindrios integrados,
grupos de pesquisas, trabalhos de campo e demais acdes
interdisciplinares. Tendo como principio os interesses e necessidades da

equipe escolar preponderando o interesse dos alunos do ensino médio.

Uma das proposicdes para a constru¢cdo do redesenho curricular
do programa, € conforme o Documento Orientador de 2014, “a oferta de
acOes que poderdo estar estruturadas em praticas pedagoégicas multi ou
interdisciplinares articulando contetdos de diferentes componentes
curriculares de uma ou mais areas do conhecimento”. (BRASIL, 2014, p.
5).

2.8 Definir macrocampos: decisdo da unidade escolar

Para a execucdo do programa, a escola constréi seu Projeto de
Redesenho Curricular e a partir desse planejamento define os
macrocampos que serdo contemplados pela unidade escolar na
realizacdo das atividades pedagodgicas. De acordo o Documento
Orientador, entende-se por macrocampo sendo:

[...] campo de acdo pedagdgico-curricular no qual se
desenvolvem atividades interativas, integradas e integradoras
dos conhecimentos e saberes, dos tempos, dos espacos e dos
sujeitos envolvidos com a a¢do educacional. Os macrocampos
se constituem, assim, como um eixo a partir do qual se
possibilita a integracdo curricular com vistas ao enfrentamento
e a superacao da fragmentagdo e hierarquizacdo dos saberes.
Permite, portanto, a articulacdo entre formas disciplinares e
néo disciplinares de organizacdo do conhecimento e favorece a
diversificacdo de arranjos curriculares. (BRASIL, MEC/SEB,
2013, p.15)
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Os macrocampos tém o objetivo de dar movimento as disciplinas,
vencer a fragmentacdo e a falta de didlogo entre os componentes
curriculares, ressignificando os saberes e experiéncias vivenciados no

contexto escolar.

Compreende-se desta maneira que as acgdes propostas nos
macrocampos possibilitardo a realizagdo de atividades intra e
extraescolar, flexibilizando o uso de tempos e espagos diversificados
proporcionando diferentes experiéncias e aprendizado.

De acordo Documento Orientador 2013, as propostas
apresentadas pela escola no Projeto de Redesenho Curricular deverao
desenvolver atividades em pelo menos cinco macrocampos, dos quais
trés sdo obrigatérios e no minimo dois optativos. Sdo eles:
Acompanhamento Pedagégico (Linguagens, Matemética, Ciéncias
Humanas e Ciéncias da Natureza); Iniciacdo Cientifica e Pesquisa;
Leitura e Letramento; Linguas Estrangeiras; Cultura Corporal; Producéo e
Fruicdo das Artes; Comunicacdo, Uso de Midias e Cultura Digital;
Participacédo Estudantil.

Ao definir as acdes programadas para cada macrocampo, a escola
devera estabelecer interacdo direta com o estudante, uma vez que um
dos objetivos do PROEMI é tornar o ensino médio em “oferta de
aprendizagem significativa para jovens e adultos, reconhecimento e
priorizagao da interlocu¢do com as culturas juvenis” (Doc. Base EMI 2009,
p-5)

Podendo também, incluir outras acdes como formacdo dos
professores, de gestédo escolar e adequacédo dos ambientes escolares.

As acdes elaboradas devem ser pensadas contemplando as areas
do conhecimento em torno do eixo trabalho-ciéncia-tecnologia-cultura e
estarem de acordo as Diretrizes Curriculares para o Ensino Médio —
DCNEM envolvendo teméticas diversas por meio do dialogo entre os

conteudos dos diferentes componentes curriculares.
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Como acado pedagdgico-curricular, os macrocampos favorecem o
trabalho na perspectiva interdisciplinar e a contextualizagdo de uma
proposta educativa que deve ter as condicbes adequadas a sua
efetivacao.

Os macrocampos Acompanhamento Pedagdgico, Iniciacdo
Cientifica e Pesquisa e Leitura e Letramento; sdo de carater obrigatorio
devendo estar com acdes programadas no PRC.

As atividades propostas no macrocampo Acompanhamento
Pedagdgico podera contemplar uma ou mais areas de conhecimento, com
foco na diversidade de teméticas de interesse geral e de conteddos.

As atividades desenvolvidas neste macrocampo poderdo estar
articuladas a outros macrocampos e ac¢odes interdisciplinares da escola, ou
ainda, com outros programas e projetos tendo em vista as expectativas e
necessidades dos estudantes em relacdo a sua trajetéria de formacao.
(BRASIL, MEC/SEB, 2013).

Além de fortalecer os componentes curriculares, € necessario que
estas acdes estejam referenciadas nos objetivos do Projeto Politico
Pedagdgico da escola.

No que concerne ao PPP da escola pesquisada, constatamos que
um dos objetivos gerais se refere aos eixos norteadores que devem estar
pautados o ensino médio, conforme ressalta o Documento Orientador de
2013. Dessa forma, observa se o alinhamento da unidade escolar com as
diretrizes do PROEMI. Que estabelece:

As acdes deverdo considerar o Trabalho, a Ciéncia, a Cultura e
a Tecnologia como dimensfes indissociaveis da formacao
humana e eixo articulador conforme estabelecem as Diretrizes
Curriculares Nacionais para o Ensino Médio. N&o se trata,
assim, de oferecer atividades ora ligadas ao trabalho, ora a
cultura ou a ciéncia ou a tecnologia. O que se esta propondo é
gue todo o curriculo do ensino médio se organize a partir de
um eixo comum - trabalho, ciéncia, 9 tecnologia e cultura — e
gue se integre, a partir desse eixo, 0 conjunto dos
conhecimentos, seja quando se tratar das disciplinas, seja em
outras formas de organizacdo do trabalho pedagdgico
(BRASIL, MEC/SEB, 2013).
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O macrocampo “Iniciacdo Cientifica e Pesquisa” propde uma
aproximagdo dos jovens com a ciéncia, oportunizando sua produgao e
socializacdo. Tendo a integracao entre teoria e pratica, cultura e trabalho,
ciéncia e tecnologia, compreendendo a organizacdo e o desenvolvimento
de procedimentos tedrico-metodologicos da pesquisa.

Sendo as acfes desenvolvidas através de projetos de estudo,
pesquisas de campo, observacao, experimentacdo, analise e organizacao

de dados, de acordo o Documento Orientador as atividades de:

Iniciacdo Cientifica e Pesquisa poderdo desenvolver-se nos
mais variados espacos do contexto escolar, incluindo os
laboratérios e outros espacos académicos e de pesquisa. As
acbes podem ser desenvolvidas por meio de projetos de
estudo e de pesquisas de campo, envolvendo contelidos de
uma ou mais areas de conhecimento, com vistas ao
aprofundamento e a investigacdo organizada sobre fatos,
fendmenos e procedimentos. (BRASIL, MEC/SEB, 2013, p.16)

As atividades propostas neste macrocampo poderdo estar

associadas a outros macrocampos e acoes pedagogicas da escola.

A escola pesquisada implantou a oficiha A Matematica do
Cotidiano, onde eram realizadas atividades ligadas a OBMEP, como
também a Iniciacdo cientifica e Pesquisa o que resultou na realizacao de

Mostra de Iniciacdo Cientifica.

No macrocampo Leitura e Letramento as acdes deverao priorizar
as habilidades de leitura, interpretacao e producao de textos com enfoque
no desenvolvimento da leitura critica e na perspectiva de uma escrita
mais complexa, incluindo estudos de obras de autores locais, nacionais e

internacionais.

Na escola pesquisada foi oferecida a oficina Desvendando a Trama
da Leitura, que tinha como foco preparar o aluno para a redacdo do
ENEM.
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O macrocampo Linguas Estrangeiras de carater ndo obrigatério
devera conter atividades que propicie a constru¢cdo da linguagem na
lingua adicional estrangeira em suas multimodalidades visando expandir o
conhecimento dos jovens sobre a pluralidade, diversidade e multiplicidade

presentes na sociedade atual.

A unidade escolar ofereceu uma oficina priorizando o espanhol,
ofertando a oficina Viajando pela America Latina como uma forma de
atender também a Lei n° 11.161/2005 que determina a oferta do espanhol

no ensino médio.

O macrocampo Cultura Corporal prioriza ac¢des que propicie
praticas pedagogicas que promovam o desenvolvimento da consciéncia
corporal e do movimento. Espera-se a compreenséo da relagdo entre o
corpo e as emocgoes e, entre o individuo, o outro e o mundo, abordando a
importancia de atitudes saudaveis como formas de ampliar a
compreensao do sujeito sobre si mesmo e de seu lugar no mundo.
(BRASIL, MEC/SEB, 2013, p.18)

Para ofertar aos alunos atividades desse macrocampo, a unidade
escolar desenvolveu uma oficina com o intuito de promover atividades

culturais com énfase na danca.

No macrocampo Producdo e FruicAo das Artes, sugere a
realizacdo de acdes que deverdo possibilitar conhecimentos que
fortalecam praticas nas diversas formas de expressao e producdao artistica
nas diversas linguagens, ampliando o desenvolvimento do estudante em
aspectos relacionados ao senso estético, e com o ambiente, articulando

estes aos diferentes campos do conhecimento.

A escola ofertou a oficina Fazendo Arte dando énfase na producéo
artistica através do uso de materiais alternativos além de atividades

artesanais.
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O macrocampo Comunicacdo, Cultura Digital e uso de Midias
possibilita a realizacédo de atividades que permitem o desenvolvimento de
multiplas formas de comunicac&o e processos criativos, proporcionando o
dominio dos instrumentos e formas de comunicacdo, bem como a
reflexdo sobre o uso criticos das diversas tecnologias nos diferentes
espacos de interagéo social. (BRASIL, MEC/SEB, 2013)

Nas Ondas do Saber foi a oficina ofertada neste macrocampo,
onde os alunos tiveram acesso ao uso de diversas tecnologias, dentre

elas a instalacdo de um sistema de radio escolar.

O macrocampo Participacdo Estudantil abrange ac¢des de incentivo
ao protagonismo juvenil nos seus processos de desenvolvimento pessoal,
social e de vivéncia politica. As atividades deverdo oportunizar a
ampliacdo das condicbes que assegurem a pluralidade e a liberdade de

manifestacfes dos jovens estudantes dentro do contexto escolar e social.

Todas as acgbGes desenvolvidas em todos 0s macrocampos
estabelecidos pelo PRC poderao estar articuladas a outros macrocampos
e estabelecer a¢Oes interdisciplinares da escola uma vez que estas acoes
precisam estar especificadas no Projeto Politico Pedagogico da escola,
para isso a construcdo do PRC devera ocorrer de forma coletiva
contemplando a realidade dos alunos e corroborar para o fortalecimento

do ensino/aprendizagem para esta etapa da educacao basica.

2.9 O Programa Ensino Médio Inovador (PROEMI): Olhares dos
Pesquisadores (2009-2019)

Com o intento de justificar e ressaltar a importancia desse estudo
realizamos um levantamento de pesquisas sobre o PROEMI, a fim de
conhecer o que tem sido discutido e analisado sobre o tema nas
producdes académicas especificamente, dissertacbes e teses ja

defendidas.
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O PROEMI se apresenta como estratégia do MEC para melhorar a
qualidade do Ensino Médio por meio da dinamizacao e flexibilizacdo do
curriculo. O programa possui oito macrocampos e 0 presente estudo esta
vinculado a importancia deste programa para a concretizacdo da

Educacéo Integral em uma escola Estadual do sudoeste da Bahia.

A Secretaria de Educacdo Basica do Ministério da Educacdo no
ano de 2009 propdés uma concepcdo diferenciada de organizagcéo
pedagdgico-curricular para a Ultima etapa da educacdo basica. O
Programa Ensino Médio Inovador (PROEMI), criado pela Portaria n. 971,
de 9 de outubro de 2009 (BRASIL, 2009a), se apresenta como estratégia
do MEC para a melhoria da qualidade do Ensino Médio nas escolas

publicas

A iniciativa faz parte das agdes do Plano de Desenvolvimento da
Educacdo (BRASIL, 2007), e esta pautada na necessidade de
proporcionar aos estudantes situacdes de aprendizado significativas,
aproximando a escola dos interesses e da cultura juvenil. O objetivo
apresentado no PROEMI é incentivar a criagdo de novas propostas
curriculares para garantir a ampliacdo do tempo dos estudantes na
escola, além de proporcionar uma formacéo integral, com a inclusdo de

atividades que tornem o curriculo mais dinamico.

Nesse sentido, realizamos um levantamento das producdes
académicas, dissertacbes e teses, sobre o PROEMI. Este trabalho
possibilitou conhecer aquilo que esta sendo produzido no campo cientifico
e 0 que ainda nao foi abordado e que precisa ser discutido, tendo em
vista o0 delineamento de novas investigacbes a respeito da referida

tematica.

Este diagnostico foi realizado no més de fevereiro de 2019 e
inicio de abril, no Banco de Teses e Dissertacdes da Coordenacao de

Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES).
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Foram encontrados inumeros trabalhos que abordam o PROEMI
em varios aspectos. No entanto, 0 que nos interessa aqui sdo as
producdes que discutem as a importancia do programa para a

concretizacao do Ensino Integral.

Tendo em vista que 0 nosso objeto € compreender o Ensino Médio
Inovador como programa indutor da implantacdo da educacéo integral e
sua recontextualizacdo em um colégio estadual da Bahia, utilizamos o
descritor PROEMI, a fim de filtrar a busca e aproxima-la do tema da

pesquisa.

Destarte, selecionamos 93 dissertacbes e teses, realizamos a
leitura de todos os resumos destas e escolhemos as producdes que
continham as informa¢cées com maior proximidade ao nosso objeto.
Desse modo, foram selecionados os trabalhos que apresentavam as
seguintes palavras-chave: PROEMI, Educacdo Integral, Politicas

Publicas.

Neste sentido, apresentamos no quadro abaixo uma pequena

amostra das pesquisas realizadas e suas caracteristicas.

Quadro | - Teses e Dissertacdes que versam sobre o PROEMI

Ano Titulo Autor/a Instituicéo

2015 Uma experiéncia do programa | Maria UFPA
ensino médio inovador em | Rosana de
Ananindeua — Para Oliveira TESE

Castro

2018 Expressbes concretas do | Maria das | UFPE
programa ensino médio | Gragas
inovador (PROEMI) nas | Correia TESE
escolas publicas estaduais da | Gomes
mata sul de Pernambuco

2017 A Educacdo Integral e o | Tania Castro | UFOPA
Programa Ensino Médio | Gomes
Inovador - Proemi:
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singularidades desta politica
em uma escola estadual

DISSERTACAO

2016

O Programa Ensino Médio
Inovador (PROEMI) e a
formacao politica de jovens na
escola publica

Sandra
Cristina
Andrade
Almeida
Gomes

UNB

DISSERTACAO

2017

Redesenho  curricular  no
programa  ensino médio
inovador: recontextualizacdes
da politica

Ricardo
Inocéncio
Pereira

FURB

DISSERTACAO

2014

Curso de Formacao “Gestao
Escolar para Resultados”:
Uma Analise a Luz da
Experiéncia da
Implementacdo do Programa
Ensino Médio Inovador em
Conjunto com o Projeto Jovem
de Futuro

Elizabete
Santos
Mofacto

UFJF i
DISSERTAGAO

2015

Ensino  Médio
Inovador — ProEMI: o que
revelam as intencbes de
melhoria do ensino médio no
Brasil - o caso do Distrito
Federal

Programa

Kattia de
Jesus Amin
Athayde
Figueiredo

UNB
TESE

2015

Programa  Ensino  Médio
Inovador no Espirito Santo:
Mudanca ou Continuidade nas
Politicas do Ensino Médio.

Claudia de
Souza
Nardoto

UFJF ]
DISSERTAGAO

2015

Andlise do Programa Ensino
Médio Inovador no Estado do
Amapé no Periodo de 2010 a
2014.

Wanda Mara
Meguins
Matos

UFPA i
DISSERTAGAO

2016

O Programa Ensino Médio
Inovador (Proemi) na Rede
Estadual de Ensino de Mato
Grosso do Sul (2007-2011).

Waneide
Ferreira dos
Santos

UCDB ]
DISSERTAGAO

Fonte: Elaborag&o da autora 2019
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Apresentaremos aqui uma sintese das dissertacdes e teses que
subsidiam este trabalho.

A Tese “Uma experiéncia do Programa Ensino Médio Inovador em
Ananindeua — Para” é resultado dos estudos de doutoramento que teve
como objetivo analisar o processo de implementacdo do PROEMI na
Escola Estadual de Ensino Fundamental e Médio Prof. Antdnio Gondim
Lins, em Ananindeua-Para, no periodo de 2009 a 2015, especialmente no

que se refere a gestdo escolar e a melhoria dos resultados da

aprendizagem dos estudantes.

O texto faz uma discussédo a respeito do papel do Estado diante
das parcerias publico-privadas em seus processos de regulacdo e
implantagdo e sobre a crise estrutural do capital que resultou na
redefinicdo do papel do Estado, que transferiu os servicos publicos
considerados essenciais a setores privados. Discute ainda os conceitos
de publico e privado, destacando as parcerias publico-privadas na

educacéao do Brasil e no Para.

O trabalho apresenta a politica nacional para o Ensino Médio no
Brasil, com dados sobre esse nivel de ensino e contextualizando-o no
quadro da legislacdo educacional em vigor aproximando-se a estudiosos
da area que defendem esse nivel de ensino integrado com todas as

dimensoes da vida.

Discute-se também o processo de implementacdo do PROEMI na
Escola Estadual de Ensino Fundamental e Médio Prof. Antdnio Gondim
Lins, revelando o desconhecimento da comunidade escolar sobre o
Programa, indicando que ele nao foi discutido na escola e que a SEDUC -
PA ndo cumpriu seu papel na garantia de condicbes adequadas para
implementagdo do PROEMI que, apesar de ter destinado e a escola ter
recebido, em duas ocasifes recursos do Programa, sua aplicagdo foi

empregada de forma indevida.
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A tese Expressdes concretas do programa ensino médio inovador
(PROEMI) nas escolas publicas estaduais da mata sul de Pernambuco,
buscou investigar quais as transformacdes ocorridas nas escolas com a

implementacédo do Programa.

No campo tedrico metodologico dialogou-se a respeito das
politicas publicas da educacao relacionada com uma acao publica em um
contexto de relacdes de poder na qual um programa significa sua
materializagao para dar visibilidade ao Estado, o Estado em agéo.

No metodolégico, a abordagem qualitativa proporcionou
compreender como as pessoas experimentam, entendem, interpretam e
participam de seu mundo social e cultural. A utilizacdo do método dialético
permitiu a produgdo de um conhecimento da realidade concreta, seus
movimentos e as relagcdes internas no que se referem ao social,

econdmico e politico.

Os resultados revelaram que a Secretaria de Educacéo do Estado
de Pernambuco ndo construiu nenhuma proposta para integrar o
Programa Ensino Médio Inovador ao Programa de Educacdo Integral.
Coube a escola a responsabilidade de implementa-lo. A adesédo ao
programa ocorreu diante da possibilidade de acesso aos recursos
oriundos do governo federal para as escolas que o adotassem. Inexistiu
assisténcia técnico pedagoégica acerca dos pressupostos tedricos do
programa, a preocupagao maior era com 0 cumprimento das metas por

meio da gestéo de resultados.

Apesar de o PROEMI néo ter conseguido atingir seus objetivos, a
escola planejou acdes que modificaram o cotidiano escolar, o
professorado propds atividades diferentes do que ocorria habitualmente e
o alunado se mostrou interessado quando havia momentos diferenciados
das aulas regulares. Desse modo, comprovando-se que 0 programa

provocou transformacdes na a escola publica.
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A dissertacdo, A Educacgédo Integral e o Programa Ensino Médio
Inovador - Proemi: singularidades desta politica em uma escola estadual,
defendida em 2017 na UFOPA, tém por objetivo analisar o Programa
Ensino Médio Inovador — PROEMI implementado em uma escola estadual
em Santarém-Para, no periodo de 2012 a 2014. Este periodo justifica-se
por corresponder ao ano de implantagdo (2012), na cidade, e
desenvolvimento do primeiro ciclo das atividades concernentes ao

programa, que condizem aos trés anos (2012, 2013 e 2014).

A investigacdo foi desenvolvida por meio do estudo de caso
realizado em uma unidade escolar do municipio de Santarém/Para.
Envolveu técnicas padronizadas de coleta de dados, como entrevista
semiestruturada e, na discussdo dos resultados, utilizou a anélise de
conteudo (BARDIN, 2011), com base nas evidéncias agrupadas por

categorias.

As categorias elencadas foram: conceito de educacéo integral e
acOes pedagdgicas no PROEMI. Com relacdo aos resultados da pesquisa
foram identificadas disparidades entre a concepc¢ao de educacéo integral

e educacdo em tempo integral na escola estudada.

Sobre as acdes pedagobgicas desenvolvidas no PROEMI,
observou-se, na investigacdo, que as orientacdes sobre a efetivacado do
programa nao condizem com realidade encontrada na implantacéo no que
se refere ao assessoramento técnico, pedagdgico e financeiro; a garantia
de execucao dos projetos originados na demanda da comunidade escolar;
a obrigatoriedade em compreender a coexisténcia do PROEMI e PJF em
suas concepcdes e metodologias distintas; e a necessidade de
organizacdo pedagégica da escola em turno parcial para atender

propostas de um curriculo interdisciplinar.

A dissertacdo O Programa Ensino Médio Inovador (PROEMI) e a
formacdo politica de jovens na escola publica, defendida em 2016 na

UNB, teve como objetivo investigar as percepcdes dos estudantes em
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relacdo as potencialidades do Programa Ensino Médio Inovador
(PROEMI) na formacgdo politica dos jovens em uma escola publica do

Distrito Federal.

Os dados desta investigacdo foram coletados por meio de
questionarios aplicados em duas turmas e um grupo focal com cinco
integrantes do grémio estudantil. A andlise foi realizada a partir do
programa Alceste. Um total de 62 estudantes participou da pesquisa. Para
a discusséo de educacao politica, movimentos sociais e grémio estudantil,
0s principais teodricos estudados foram Freire, Gohn, Dayrell, Melucci,

dentre outros.

O estudo revelou que o grémio se constitui como espaco de
aprendizagem, seja no contexto da cidadania ou da politica, e contribui no
fortalecimento da gestdo escolar. Embora sua existéncia esteja
legitimada, dificuldades foram apontadas em seu reconhecimento e
organizacdo. Os estudantes encontram dificuldades no fortalecimento da

entidade e carecem de apoio tedrico e organizacional.

A autora concluiu que mesmo com a participagdo no Programa,
as percepcdes apresentadas pelos estudantes demonstraram que a
escola parece ndo conseguir dar 0 apoio necessario a participacdo
estudantil e, portanto, ndo ter atingido a proposta do PROEMI no

macrocampo pesquisado.

A dissertacdo Redesenho curricular no programa ensino médio
inovador: recontextualiza¢cdes da politica defendida no ano de 2017 na
Universidade Regional de Blumenau (FURB) propde um olhar voltado
para a realidade do Ensino Médio (EM) no Brasil e realiza um debate

histérico em torno de sua identidade.

Além disso, discute sobre o Programa Ensino Médio Inovador
(PROEMI), que enfatiza a integragdo entre as areas, a contextualizagéo
do conhecimento e a ampliacdo da jornada escolar. Considerando que as

politicas educacionais passam por recontextualizacbes desde as
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influéncias na produgcdo do Discurso Pedagdégico Oficial (DPO) até a
atuacdo no contexto da préatica, esta dissertacdo busca compreender
como a politica de redesenho curricular do PROEMI é recontextualizada

do macro ao microcontexto.

Os objetivos especificos sédo: reconhecer o contexto de influéncia
no DPO do PROEMI sobre redesenho curricular; identificar e
problematizar, a partir dos textos das politicas oficiais do PROEMI,
principios e estratégias para o redesenho curricular; analisar a "atuacao

da politica" de redesenho curricular do PROEMI no contexto da pratica.

Argumenta-se, com base nos resultados, que o PROEMI é uma
politica de redesenho curricular ampla, complexa e inovadora. Porém,
mesmo com tantos desafios, evidenciados por tensdes nas diferentes
dimensdes contextuais, os profissionais acreditam na politica. Apesar

disso, interpretam dela apenas fragmentos.

A dissertacdo Curso de Formacdo “Gestdo Escolar para
Resultados”. Uma Analise a Luz da Experiéncia da Implementacdo do
Programa Ensino Médio Inovador em Conjunto com o Projeto Jovem de
Futuro, Mofacto (2014), analisa a implementacdo do PROEMI, criado pelo
Ministério da Educacao em conjunto com o Projeto Jovem do Futuro (PJF)
de iniciativa do Instituto UNIBANCO, com o foco na experiéncia de
formacdo dos supervisores das secretarias de estado de educacdo de
dois estados brasileiros que implementaram o PEMI/PJF.

A metodologia baseou-se na aplicacdo de questionarios aos
supervisores, coordenadores do PROEMI/PJF e gestores locais do
Instituto Unibanco nos dois estados que iniciaram o programa em 2011,
Mato Grosso do Sul e Ceard. Os resultados identificaram elementos
relevantes para a construcdo de uma proposta de intervencédo efetiva, e
consistiram em recomendacdes para a melhoria dos resultados do Curso
de Formacdo em Gestdo Escolar destinado aos supervisores do
ProEMI/PJF.
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A Tese Programa Ensino Médio Inovador — PROEMI: o que
revelam as intencdes de melhoria do ensino médio no Brasil - o caso do
Distrito Federal apresentada por Figueiredo (2015) varios objetivos foram
investigados e verificou se a proposta de Resenho Curricular implicou
mudancas significativas na escola; além disso, analisou a percepcdo dos
gestores, coordenadores, professores e estudantes sobre o
reconhecimento do PROEMI como Programa promotor de inovacdes na
escola.

Também analisou se o PROEMI melhorou os indicadores de
evasdo e de repeténcia nas escolas publicas do DF, verificou se os
macrocampos postulados pelos Documentos Orientadores do Programa
estdo em harmonia com a Proposta de Redesenho Curricular das escolas
de Ensino Médio do DF que aderiram ao PROEMI.

Os resultados apresentaram que: a inovacdo na educacgdo é
tratada como um ganho de valor consideravel para praticas pedagdgicas,
uma vez que favorece o desenvolvimento da autonomia entre
professores, gestores e estudantes incidindo na reorganizacdo do
trabalho pedagogico das escolas.

Infere-se que a proposta de Redesenho Curricular compde um
cenario atrativo de fomentos pedagdgicos para o Ensino Médio, percebido
na conexdo dos macrocampos com as areas de conhecimento e 0s
componentes curriculares em sua inter-relacdo com as vivéncias sociais

dos estudantes.

Na dissertacdo Programa Ensino Médio Inovador no Espirito Santo:
Mudanca ou Continuidade nas Politicas do Ensino Médio, Nardoto (2015)
analisa a implantacdo do PROEMI na rede estadual do Espirito Santo.

O autor centrou seus objetivos em estudar os critérios utilizados
para adesao e implementacdo do PROEMI pela secretaria de educagéo
do Espirito Santo e a analise dos Projetos de Redesenho Curricular
(PRC) elaborados pelas unidades escolares nos anos 2013/2014 da
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Regido Metropolitana, a fim de verificar as possibilidades de melhoria do
ensino médio a partir dessa politica de governo.

O trabalho apresenta trés capitulos nos quais apresenta: pesquisas
sobre o Ensino Médio no Brasil; analise do PROEMI como politica de
reestruturacdo curricular e sua implantacdo no Espirito Santo e a
organizagdo dos Projetos de Redesenho Curricular elaborados pelas

escolas.

Na dissertacdo Andlise do Programa Ensino Médio Inovador no
Estado do Amapa no Periodo de 2010 a 2014, Matos (2015) analisa a
experimentacdo do Programa Ensino Médio Inovador no estado do
Amapa, sobretudo, sua relacdo com a dindmica curricular a luz do
conceito de Inovacéo orientado pela ideia de integragéo.

Estabelece como procedimento metodoldégico a pesquisa
documental, precedida de revisdo bibliografica, baseada na perspectiva
critico dialética, com andlise das propostas curriculares que orientaram o
programa em uma das oito escolas que iniciaram sua experimentacéo no
Amapa a partir do ano de 2010, bem como o monitoramento do
rendimento e movimento dos primeiros alunos que cursaram 0 ensino
meédio neste estado no periodo de 2010 a 2012.

Concluiu-se que, com 0 programa, a escola passou a orientar-se
com dois curriculos, um disciplinar e outro ndo, mas com um foco em
comum: a preparagdo para o ENEM, que reforgca a fragmentagdo
curricular e a predominancia do carater preparatorio do Ensino Médio

mesmo com propostas alternativas inovadoras.

A dissertacdo O Programa Ensino Médio Inovador (Proemi) na
Rede Estadual de Ensino de Mato Grosso do Sul (2007-2011), Santos
(2016) apresenta o Programa Ensino Médio Inovador (PROEMI), na Rede
Estadual de Ensino do Estado de Mato Grosso do Sul, no recorte
temporal de 2007 a 2011, que se justifica por ser 2007 o ano langamento

do Plano de Desenvolvimento da Educacéo (PDE) e do Plano de Metas
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Compromisso Todos pela Educacéo, e 2011 o ano da parceria firmada
entre o governo do Estado do Mato Grosso do Sul e o Instituto Unibanco
gue deu origem ao PROEMI/Jovem do Futuro.

Teve como objetivo geral analisar o processo de implantacdo e
implementagdo do PROEMI em duas escolas localizadas em Campo
Grande MS. Como procedimentos metodologicos foram utilizados a
pesquisa bibliografica e a documental, além de entrevistas baseadas em
guestdes semiestruturadas.

Os resultados permitem afirmar que no Estado de Mato Grosso do
Sul, as escolas selecionadas encontraram dificuldades na implementacao
do PROEMI em razdo da estrutura fisica inadequada, da falta de
professores e de profissionais de apoio escolar capacitados, do atraso
dos recursos financeiros do programa, entre outros.

Apbés a andlise das producdes apresentadas ficou evidente a
importancia do nosso estudo visto que os trabalhos até entdo produzidos,
realizaram andlise do PROEMI nos diversos contextos, contudo, né&o
encontramos trabalhos que facam a intersecao entre a educacao integral e o

Programa Ensino Médio Inovador.

2.10 Politicas de Educacado Integral: Contribuicbes do Ciclo da
Politica BALL E BERNSTEIN

Nesta secdo, buscamos compreender como as politicas de
Educacdo Integral s&o desenvolvidas do contexto da influéncia ao

contexto da pratica.

Para tanto, utilizamos para subsidiar nossa andlise o ciclo de
politicas de Bowe e Ball (1992), o qual considera que a maior parte das
politicas “sdo frageis, produto de acordos, algo que pode ou nao
funcionar; elas sao retrabalhadas, aperfeicoadas, ensaiadas, crivadas de

nuances e moduladas através de complexos processos de influéncia,
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producdo e disseminacdo de textos e, em ultima analise, recriadas nos
contextos da pratica” (BALL, 2001, p. 102).

Sendo assim, a partir da Abordagem do Ciclo de Politicas,
analisamos os contextos do PROEMI politica indutora da Educacao
Integral, vem sendo produzido e traduzido em uma escola estadual do

sudoeste baiano.

Utilizaremos os ensinamentos de Ball (1992) que defende a
existéncia de trés contextos cada um deles com diversas arenas de acéo.
Esses contextos situam-se em um ciclo continuo de politicas e podem ser
definidos como: Contexto de influéncia, em que normalmente as
definigbes politicas séo iniciadas e os discursos politicos sdo construidos;
nele acontecem as disputas entre quem influencia a definicdo das

finalidades sociais da educacéo e do que significa ser educado.

Atuam nesse contexto as redes sociais dentro e em torno dos
partidos politicos, do governo, do processo legislativo, das agéncias
multilaterais, dos governos de outros paises cujas politicas séo referéncia
para o pais em questdo; Contexto de producao dos textos das definicbes
politicas, o poder central propriamente dito, que mantém uma associacao
estreita com o primeiro contexto; e o Contexto da pratica, onde as

definicBes curriculares sao recriadas e reinterpretadas, (LOPES, 2004).

O ciclo de politicas de Bowe e Ball (1992) e os estudos de Ball
(1997, 1998) nos proporcionam compreender as concepcdes de politica
curricular como recurso politico em construcéo, perceptivel de traducdes
e, consequentemente, recriacao, superando a ideia de hierarquizacéo das
politicas, criadas em uma instancia estatal cabendo a escola apenas o

papel de implementacéo ou de resisténcia (LOPES, 2006).

Para tanto, realizamos uma analise da trajetéria de programas e
politicas no campo da educacéao integral desde sua formulacéo inicial até

a implementag&o no contexto da pratica e seus efeitos.
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Para Mainardes (2006) o foco da analise das politicas deveria
incidir sobre a formacgéo de seu préprio discurso e sobre a interpretacao -
traducdo ativa - que os profissionais que atuam no contexto da pratica
fazem para relacionar os textos da politica a pratica. Essa interpretacao
permite identificar processos de resisténcia, acomodagdes, pretextos e
conformismo dentro e entre as arenas da pratica, e o delineamento de

conflitos e disparidades entre os discursos nessas arenas.

Neste contexto, os profissionais que atuam nas escolas ndo sao
excluidos dos processos de formulacdo ou implementacédo das politicas,
visto que € na prética no cotidiano escolar que a politica que pensada,

escrita toma forma e vira modelo.

Neste trabalho, a abordagem do ciclo de politicas auxilia na analise
da producdo das politicas para a educacdo integral, na qual inclui a
participacdo de diversos segmentos da sociedade ultrapassando a visao
estadocéntrica. Para Ball (2001), as politicas educacionais sdo expressas
em textos e discursos, e devem ser percebidas como indissociaveis, pois
uma esta submetida a outra.

Essas politicas, muitas vezes, sdo vinculadas ao curriculo e
documentos, entendidas como criacdo de propostas curriculares pelo
poder publico. Contudo, elas ndo se apresentam somente em termos de
documentos oficiais, ou textos curriculares, mas também se amplificam
para além dos limites do poder publico e oferecem conotacbes que séo
forjadas no corpo social da educacao (SANTOS, 2018).

Neste sentido, € questionavel o pensamento de que as politicas
sdo implementadas pelo Estado, uma vez que a politica educacional ndo
€ manipulada apenas verticalmente, de cima para baixo, ela perpassa por
um processo de pensamento, construcao e pratica.

Assim, a abordagem do ciclo de politicas de Bowe e Ball (1992)
possibilita realizar a analise da politica de educacgéo integral do contexto
da influéncia ao contexto da pratica, pois o ciclo de politicas, “permite uma

analise critica e contextualizada de programas e politicas educacionais
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desde sua formulacdo até a sua efetivacdo no contexto da prética, bem
como seus resultados/efeitos” (MAINARDES, 2006, p. 48).

A analise, aqui empreendida, parte da compreensdo de que as
politicas sdo textos que sao interpretados de maneira complexa em meio
a muitas compreensfes, negociagbes, convencbes e aliancas que
refletem a propria historicidade. (BALL; BOWE 1992).

Essa abordagem compreende que as fases de formulacdo e
implementagdo das politicas ndo sdo estanques ou lineares. Os
processos politicos sofrem reinterpretacbes por parte dos sujeitos
envolvidos na politica (SANTOS, 2018).

Neste trabalho buscamos compreender as interpretacfes dadas
pelos atores que movimentam esta politica na préatica, por meio dos
questionarios, professores e gestores puderam atribuir suas impressoes

sobre a consequéncia da pratica do PROEMI no colégio estudado.

Mainardes (2006) indica a necessidade de articular os processos
macro e micro, considerando a acado dos profissionais no nivel local. O
referido autor salienta que o foco da analise de politicas deveria incidir
sobre a formacao do discurso da politica e sobre a interpretacao ativa que
os profissionais que atuam no contexto da pratica fazem para relacionar
os textos da politica a pratica. (MAINARDES, 2006).

Neste contexto analisamos o sentido e significado do programa
Ensino Médio Inovador, como indutor da Educacéo integral na pratica dos
educadores e gestores. Além disso, observamos esta politica educacional
com foco na formagéo do discurso da politica considerando as influéncias,
as disputas e resisténcias presentes na producdo dos textos -
documentos norteadores de implementacdo do PROEMI - bem como na

acéo dos profissionais no microcontexto - professores e equipe gestora.

Para isso, buscamos interpretar e compreender as vozes dos
interlocutores envolvidos nas tradugcbes das politicas educacionais, na

sua producado e na pratica diaria da escola, na tentativa de ultrapassar a
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visdo de que as politicas sado produzidas pelo Estado e posteriormente
implementadas, como se coubesse a escola somente o papel de colocar

em pratica o que esta prescrito nos documentos oficiais.

Ball (1992), salienta a importancia das interpretacdes dos textos da
politica realizadas pelos profissionais que atuam no contexto da pratica.
Visto que para analisar o ciclo da politica, existe uma dindmica e inter-
relacdo entre trés contextos: o contexto de influéncia, o contexto da
producdo do texto e o contexto da pratica. Cada um dos contextos
apresenta arenas, lugares e grupos de interesse e cada um deles envolve
disputas e embates (MAINARDES, 2007).

O referido autor salienta que o contexto de influéncia € onde os
discursos politicos sdo construidos, havendo disputas de interesse de
diferentes grupos com o intuito de influenciar a definicdo das finalidades
sociais da educacdo, além disso, € no contexto de influéncia que os
conceitos adquirem legitimidade e transforma um discurso de base para a
politica.

Neste sentido, é importante considerar as influéncias globais e
internacionais no processo de formulacdo das politicas nacionais.
Observando como as ideias séo recontextualizadas.

Assim, esse autor compreende as politicas como produto de um
nexo de influéncias e interdependéncias que resultam numa interconexao,
e hibridizacdo, isto é, a combinacéo de logicas globais, distantes e locais
(BALL; BOWE, 1992; BALL, 2006).

Dessa forma, a fim de compreendermos como as politicas de
educacédo integral acontecem na pratica, aproveitaremos o conceito de
recontextualizacdo de Bernstein (1996), o qual defende que o discurso
pedagdgico ndo € um discurso em si, mas é um principio de
recontextualizacdo que se apropria de outros discursos e os realocam de

acordo sua prépria l6gica de ordenamento.

Bernstein  (1996) identifica a presenca de dois campos

recontextualizadores pedagdégicos, o oficial e o nao oficial. Nesta
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pesquisa, acessaremos 0 campo oficial por meio do Documento
Orientador do PROEMI, o PPP da escola e o PAP com o objetivo de
entendermos como o discurso pedagogico € produzido nos documentos.
No campo néao oficial (praticas, conteudos) buscamos entender “o que”
estda sendo dito, “como” esta sendo dito, a forma de transmissdo e
recontextualizacdo dos documentos oficiais, por meio de entrevista com

professores e gestores.

Segundo Ball (1994), o contexto de producdo de textos é a arena
de producédo da politica, em que sujeitos disputam por legitimar visdes
particulares nos documentos. E neste contexto que acontecem as
vivéncias dos textos politicos, emergindo seus efeitos e suas

consequéncias.

Estes textos estdo sujeitos a interpretacdo e recriagdo, podendo
representar mudancas e transformacdes significativas na politica original.
Por isso, ndo acontece, uma simples implementacao, visto que aquilo que
professores e demais profissionais entendem e imaginam podem ter
diversas interpretacbes que fazem com que essas politicas sejam
recriadas na pratica. Além disso, as diferentes interpretacbes também
disputam entre si, prevalecendo algumas vozes sobre outras,
dependendo de interesses diversos (MAINARDES, 2006).

Este contexto foi acessado por meio de andlise documental. Para
tanto, confrontamos as informac¢des dos documentos produzidos para
atender as determinacfes da politica de educacéo integral com os relatos

dos profissionais entrevistados.

A investigacdo do contexto da pratica permitiu a apreensdo do
ciclo de politicas de forma ampla e dindmica, visto que este contexto se
articula intensamente com os demais. A abordagem do ciclo de politicas
nao percebe a escola como o contexto que tem superioridade em relacéo
aos outros, e muito menos como um contexto que apenas implementa ou

responde as acdes dos demais contextos.
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Para Ball (1994), os discursos e textos que circulam nos contextos
de influéncia e de producado de textos, estdo presentes na escola, assim

como significados da escola circulam nesses dois contextos.

Neste sentido quando Ball, afirma que os professores podem
apresentar suas experiéncias para a construcao/reconstrucao do curriculo
ou ndo, mostra que isso é um processo social, pessoal e também
material, na medida em que as politicas tém de ser “representadas” em

contextos materiais como € 0 caso da escola pesquisada.

Assim, didaticamente, o contexto da formulacdo de uma politica
educacional pode se resumir em o contexto de influéncia em que as
disputas dao-se na construcdo dos discursos que irdo definir os principios

gerais da politica educacional e, particularmente a politica curricular.

O contexto da producdo de texto € o momento em que as
propostas sédo oficializadas em documentos e ocorrem as definicbes dos
textos da politica curricular. Contudo, ndo se finaliza a politica ao
sancionar o texto. A politica percorre um longo caminho, uma vez que, 0s
textos séo influéncias que originam consequéncias para o contexto da
pratica e esta pode definir a politica e chega ao contexto da prética, a

arena para a qual a politica é enderecada, € neste contexto que me
encontro, e que é ponto central deste trabalho.

No contexto da préatica os atores principais sdo os professores,
gestores e coordenadores, eles reinterpretam os textos das politicas e
assim sao produzidos novos discursos em uma circularidade continua

definida por Ball e Bowe (1994) como “ciclo continuo de politicas”.

Para os referidos autores a politica esta sujeita a recriacdo que
pode mudar significativamente a politica original. “Os leitores ndo sao
ingénuos, portanto, reinterpretam o0s textos levando em consideracao
suas experiéncias e histéria e as politicas ndo sao implementadas em um
processo de verticalizagdo do poder.” (BALL & BOWE, apud
MAINARDES, 2006, p. 53)
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Ao analisar a maneira como se processa leitura e interpretacéo dos
dispositivos normativos pelos professores aproximamos das praticas
pelas quais a escola determina representacbes de si mesma. O
deslocamento, de apropriacdo e de representacdo que a instituicdo de
ensino faz, com relagcdo aos textos oficiais ndo é monoétono, ja que, a
transferéncia do texto curricular de um contexto para outro se evidencia
por um movimento de "recontextualizacédo”, por meio do qual se realiza
uma escolha e um processo de deslocamento dos acepc¢ao tedrica em

direcéo a pratica.

Segundo Bernstein, “a recontextualizagao constitui-se a partir da
transferéncia de textos de um contexto a outro, como da academia ao
contexto oficial de um Estado nacional, ou do contexto oficial ao escolar”
(BERNSTEIN, apud LOPES, 2008, p. 27).

Dessa forma, para atender 0s objetivos dessa pesquisa e
compreender o0 contexto da pratica, realizamos entrevistas
semiestruturadas e questionério aberto e fechado com professores que
atuam no ProEMI da escola pesquisada, bem como o gestor e a
coordenadora pedagdgica. O contexto de producdo de textos foi
acessado por meio de analise documental. Tais como: parecer do
CNE/SEB numeros 5 e 11, Documento Orientador para o PROEMI e a
Portaria 971 de 2009 que regulamenta o programa.

A andlise dos referidos documentos foi confrontada com as
interpretacfes dos professores no contexto da pratica. De tal modo, que
ficou evidente que os educadores desempenham papel significativo nas
politicas educacionais, 0 contexto em que estdo inseridos com suas
particularidades, sua cultura, sua histéria. Dessa forma, apresentam-se,
como agentes de extrema importancia no processo de implementacéo

das politicas.

Posto isso, a pratica deve ser pensada como parte da politica,

considerando que os profissionais que atuam nas escolas ndo sao
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totalmente excluidos dos processos de formulagdo e implementagéo de
politicas, como salienta Lopes e Macedo (2011).
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3. MARCO METODOLOGICO

Neste capitulo apresentamos a metodologia utilizada para
realizacdo deste trabalho. Para tanto, recorremos a abordagem
qualitativa utilizado o método de andlise de conteddo na perspectiva
defendida por Bardin (1977) e Minayo (2001) a fim de descrevemos o

espaco da pesquisa, 0s sujeitos e como foram realizadas as analises.

3.1 Os sujeitos da pesquisa, instrumentos e técnicas

A escolha dos sujeitos da nossa investigacdo se deu pela
formacdo e atuacdo das pessoas envolvidas com o objeto pesquisado.
Nesse sentido, salienta Minayo (1998) que a definicdo dos sujeitos de

pesquisa é, certamente, um momento delicado e de extrema importancia.

Dessa forma, nossos colaboradores foram o gestor escolar, uma
coordenadora pedagodgica e sete professores que ofertavam oficinas
sendo todos com graduacdo na area de atuacdo profissional, cinco
professores com poés-graduacdo em nivel de especializacdo e dois

professores com mestrado na area de educacgéo.

Sobre o tempo de atuacao na docéncia dos professores na escola
pesquisada foi de um professor com até cinco anos, um professor entre
seis a dez anos, um professor entre onze a quinze anos, um professor
entre dezesseis a vinte anos e trés professores com mais de vinte e cinco
anos na docéncia. Tendo em vista que o0s professores Vvém
desenvolvendo os seus trabalhos nas oficinas de Leitura e Letramento,
Cultura Corporal, Iniciacdo Cientifica, Comunicacdo, Cultura Digital e uso

de Midias e Linguas Estrangeiras.

Quadro Il Caracterizagao dos sujeitos da pesquisa

Cargo/

Funcéao

Sexo

Formacéo

Experiéncia

docente

Tempo

atuacéo

de

na

Carga

Horaria

Macrocampo

em que atuou
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escola
Gestor Masculino |Especializagdo | Mais de De 06 a 40 N&o se
Escolar 25 anos 10 anos horas aplica
(GE)
Coord. Feminino | Especializacdo | De 21 a 25 | De 06 a 10 | 40 N&o se aplica
Pedagodgica anos anos horas
(CP)
Professor 1 Feminino | Especializagdo | Mais de 25 | De 06 a 10 | 40 Comunicacgéo,
anos anos horas Cultura digital
(P1)
e Uso de
Midias.
Professor 2 Feminino | Especializa¢@o | Mais de 25 | De 11 a 15 40 Leitura e
anos horas Letramento
(P2
Professor 3 Feminino | Especializacdo | Mais de 25 | De 11 a 15 40 Comunicagéo,
anos horas Cultura digital
(P3)
e Uso de
Midias.
Professor 4 Masculino | Mestrado De 16 a 20 | De11lal5 40 Iniciacéo
anos horas Cientifica
(P4)
Professor 5 | Masculino | Especializagdo | Até 05 | Até 05anos | 40 Cultura
anos horas Corporal
(P5)
Professor 6 | Feminino | Especializacdo | De 06 a 10 | Até 05 anos | 20 Iniciacéo
(P 6) anos horas Cientifica
Professor 7 Feminino | Mestrado De 11 a 15 | Até 05anos | 40 Linguas
anos horas Estrangeiras

P7)

Fonte: Elaboragéo da autora 2019

O acesso aos atores da investigacdo nao foi dificil, visto que

trabalho na instituicdo pesquisada, o que de certa forma aproxima a
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pesquisadora com os entrevistados, criando um ambiente de confianca e

interagéo.

Nesse sentido, concordamos com Amado (2013, p.12) que uma
das caracteristicas proprias da investigagcao qualitativa é o “[...] facto de
que a ‘pessoa do investigador se torna no principal ‘instrumento’ deste
tipo de investigagdo”. Assim, a singularidade dessa pesquisa incidira
fortemente nos dominios das nossas competéncias pessoais e técnicas,
“[...] com exigéncias no plano latitudinal (saber ouvir, respeitar a palavra e
o siléncio, humildade e honestidade, etc.) e no plano ético
confidencialidade, cumprimento do contratado, etc’. (AMADO, 2013,
p.12).

O desenvolvimento dessas entrevistas semiestruturadas tem como
base as orientagdes de Minayo (1998, p.64), pois “combina perguntas
fechadas e abertas, em que o entrevistado tem a possibilidade de
discorrer sobre o tema em questdo sem se prender a indagacao

formulada”.

Durante as entrevistas, procuramos seguir o roteiro (apéndice I)
como norteador daquilo que precishvamos saber. Ao aplicarmos as
entrevistas, deixamos os professores 0 mais a vontade possivel para falar
livremente sobre o que havia sido questionado, uma vez que a entrevista
semiestruturada permite essa abertura e a inclusdo de novas questdes
gue ndo estdo postas no roteiro, mas que emergem no momento da
coleta, e que sdo imprescindiveis para a obtencédo de informacgfes para a

compreensao do objeto.

O roteiro foi proposto a partir dos objetivos da pesquisa. A
entrevista foi agendada previamente, de acordo com a disponibilidade dos
participantes e teve a duracdo de aproximadamente uma hora; foram

distribuidos os questionarios e, posteriormente analisados.

A realizacdo da entrevista tem como objetivo compreender como

opera no contexto da pratica o discurso no campo recontextualizador
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pedagdgico para a fomentagdo da politica curricular indutora da Educacéao
Integral na unidade escolar pesquisada.

Para tanto, buscamos respaldo no pensamento de Bernstein
(1996), a fim de analisar os dados e verificar como 0s campos
recontextualizadores pedagogicos produtores do discurso pedagdgico
oficial e ndo oficial e das teorias educacionais (praticas e conteldos)

atuam no processo de recontextualizacéo.

Nesse sentido, o processo de recontextualizacéo caracteriza-se por
um movimento de textos e seus contextos, neste caso, as praticas
pedagogicas dos professores, no contexto da sala de aula, passa a
produzir discursos, constituir interpretacdo e da novo sentido ao texto a

partir dos conhecimentos e vivencias que possuem.

3.2 Campo da pesquisa: Caracterizagao da escola

Segundo as informag¢@es contidas no Projeto Politico Pedagdgico —
PPP, a escola pesquisada foi fundada em 1953, a partir da iniciativa de
um ilustre morador da Vila de Mocambo, como entdo era denominado

este municipio de Candiba, o senhor Antdnio Batista de Souza.

Foi o primeiro administrador desta vila, se preocupava com a
educacdo de seus municipes e por isso doou o terreno para a construcao
da escola, além de fazer tudo que estava ao seu alcance para trazer para
o municipio um professor que pudesse assumir as funcdes de regente.
Por seu empenho com a educacédo, foi designado Patrono da escola

pesquisada.

Inicialmente funcionava como uma Escola Rural Mista, que contava
apenas com uma sala de aula onde estudavam criancas da 12 a 42 séries
do Ensino Fundamental. Conjugada a esta sala havia uma casa pequena

e simples na qual residia o professor que ministrava as aulas.
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No final da década de 50, esta escola tornou-se Escola Publica

Estadual de Candiba, e ja contava com duas professoras.

Com a emancipacao de municipio, em 1962, e sob a gestdo de seu
primeiro prefeito Sr. Tertuliano Joaquim Neto, que contava com 0 apoio
do Governo Estadual na pessoa do Sr. Lomanto Junior, a pequena escola

foi ampliada.

Em 1963, passou a contar com trés salas de aula, diretoria, e sala
de professores, fato que possibilitou 0 agrupamento de outras professoras
gue atuavam em salas isoladas, (alugadas pelo Estado) podendo oferecer
0 ensino seriado normal, com mais qualidade e atender uma clientela bem

maior.

Em 1967 a escola foi reformada e ampliada mais uma vez,
passando a ter cinco salas de aula, funcionando em dois turnos, matutino

e vespertino, atendendo alunos da 12 a 42 série primaria.

No ano de 1999, foi implantado o Ensino Fundamental (da 52 a 82
série) com trés turmas. Posteriormente, com as mudancas no Sistema de
Ensino, O Ensino Médio deixou de ser responsabilidade do municipio e
em 2002, o Estado assumiu essa modalidade, a qual passou a ser
ofertado na instituicdo. A partir de 2013, a escola passou a ofertar

também a EJA (Educacao de jovens e adultos) no noturno.

No ano de 2012 a unidade escolar foi selecionada para implantar o
Programa Ensino Médio Inovador — PROEMI, no entanto s6 em 2013 que
o Programa comecgou a ser efetivamente operacionalizado com as
atividades através de oficinas para os alunos da primeira série do ensino

médio.

Em 2017, por determinagdo do MEC/SEC, uma nova modalidade
de ensino foi implantado o PROEI (Programa de Educacéo Integral) em

quatro turmas da 12 série do Ensino Médio.
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Varias outras reformas foram realizadas até se tornar ao que é
hoje, uma instituicdo constituida com oito salas de aula, sendo quatro
climatizadas, um laboratério de Ciéncias, uma biblioteca, uma sala de
leitura climatizada, uma sala de video, uma sala para atividades diversas,
um estadio de radio, além de contar com 0 espago administrativo

organizado com diretoria, secretaria, sala de professores e almoxarifado.

A escola dispbe de trés banheiros femininos com chuveiros e
guatro com vasos sanitarios; dois banheiros masculinos com chuveiros e
trés com vasos sanitarios; trés banheiros adaptados para deficientes

fisicos e quatro para funcionarios.

Com a implantacdo da Educacao Integral, os ambientes da escola
necessitam de ampliacdo para atender a demanda da realizacdo de
varias atividades. E quanto ao ambiente fisico para preparacdo da
alimentacao escolar, hd uma cozinha e um depoésito para armazenamento

dos produtos. .

A escola conta com um patio interno arborizado e composto de oito
quiosques cobertos para atender os alunos durante os intervalos e nas

atividades fora da sala de aula.

Entre as dependéncias externas da escola, estd a quadra
poliesportiva coberta, sendo um importante espaco de realizacdo de
acles socio — culturais da escola e também da comunidade local. Todos
0s espacos descritos estdo em bom estado de conservacdo, porém com
necessidade de reajustes nas instalacdes hidraulicas e elétricas.

3.3 O cenario da investigacao

O Municipio de Candiba esta situado na Regido do Centro Sul
Baiano na Microrregido de Guanambi. Localizado no Territério de

Identidade Sertdo Produtivo, 0 municipio foi criado pela Lei Estadual n®
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1.756 de 27/07/1962 e conta atualmente com uma populacdo aproximada
de 13.210 habitantes, segundo dados do ultimo censo realizado pelo
IBGE (2010).

Localizado no Territério de Identidade Sertdo Produtivo, o
municipio de Candiba esta localizada entre as coordenadas aproximadas
de latitude - 14°24°39”" e longitude 42°52°02"", a uma altura média de 578
m acima do nivel do mar e caracteriza-se pelo clima subumido a seco e

Umido.

Faz divisa com os municipios de Guanambi, Pindai e Sebastido
Laranjeiras. Com uma éarea total de 433,6 km2, Candiba fica distante 705
km de Salvador, capital do Estado da Bahia. A rodovia BA-612 € a

principal via de acesso ao municipio.

Em relagdo aos aspectos econdmicos, a cidade possui uma
razoavel pratica agropecuaria, ha qual predomina a criacdo de bovinos e
animais de pequeno porte e a agricultura familiar. A economia da cidade
baseia-se também no setor de servicos e comércio, comportando ainda

industrias de pequeno porte.

Na area educacional, de acordo dados do IBGE, em 2015, os
alunos dos anos inicias da rede publica da cidade tiveram nota média de
4.9 no IDEB. Para os alunos dos anos finais, essa nota foi de 3.4. Na
comparacao com cidades do mesmo estado, a nota dos alunos dos anos
iniciais colocava esta cidade na posicdo 56 de 417. Considerando a nota

dos alunos dos anos finais, a posicao passava a 160 de 417.

A taxa de escolarizacao (para pessoas de 6 a 14 anos) foi de 98.3
em 2010. Isso posicionava 0 municipio na posicao 79 de 417 dentre as
cidades do estado e na posicdo 1603 de 5570 dentre as cidades do

Brasil.
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4 DISCUSSAO E ANALISE DOS RESULTADOS

Neste capitulo, discutimos a percepcdo dos professores,
coordenador pedagolgico e gestor escolar sobre a implantacdo do
PROEMI na escola pesquisada e como ocorre a recontextualizacdo dessa
politica publica indutora da educacdo em tempo integral através da

ampliagédo da jornada escolar.

4 .1 Construcdo, Organizacéo e Anélise dos Dados

Nesta investigacdo, empregamos a abordagem metodologica de
pesquisa qualitativa, tendo como referéncia a andlise de conteudo, que,
segundo Bardin (2011, p. 47), € “um conjunto de técnicas de analise das
comunicacdes visando a obter, por procedimentos sistematicos e
objetivos de descri¢do do conteudo”.

Assim, reconstruimos os caminhos percorridos para efetivacdo do
PROEMI na escola pesquisada. Além disso, analisamos os documentos
gue orientam a politica curricular, o0 Documento Orientador do PROEMI,
Portaria 971 /2009 e o Parecer do CNE numero 11.

Bardin (2011) nos orientou teoricamente, ao definir que a
utilizacdo da andlise de contetdo prevé trés fases fundamentais, etapas

utilizadas nas analises aqui apresentadas.

Na fase inicial, o material foi selecionado e organizado com a
finalidade de torna-lo operacional, na sequéncia procedemos aos passos:
“1. a pré-analise; 2. exploracdo do material; e, por fim, 3. tratamento dos

resultados, a inferéncia e a interpretacdo” (BARDIN, 2011, p.121).

Na pré-anélise, foram escolhidos os documentos, formuladas as
hipoteses e organizados os indicadores que orientam a interpretacao final.

Para Bardin (2011), esses trés itens sao considerados de extrema
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importancia e sdo interligados, pois a escolha dos documentos depende
dos objetivos e os indicadores séo criados por meio da hipotese.

Segundo a referida autora, “hipotese € uma afirmagao provisoria
que nos propomos verificar (confirmar ou informar), recorrendo aos
procedimentos da anélise” (BARDIN, 2011, p.128).

Para andlise dos documentos, Bardin (2011) sugere sete itens: a
leitura fluente; escolha dos documentos; formulacdo das hipoteses e
objetivos; referéncia dos indices; elaboragdo de indicadores e por fim, a
preparacdo do material. A exploragdo do material € “longa e fastidiosa,
consiste essencialmente em operacfes de codificacdo, decomposicdo ou
enumeragao, em funcado de regras previamente formuladas” (BARDIN,
2011, p.131).

Neste trabalho, as hipoteses levantadas foram as seguintes: Os
professores pesquisados tem conhecimento dos documentos orientadores
do PROEMI? O programa contribuiu para amenizar as dificuldades
pedagogicas na escola? Houve melhoria do desempenho escolar dos

alunos?

A exploracdo do material é a segunda fase e consiste em uma
etapa importante, porque trata da definicAo de categorias. Na visdo de
Bardin (1979), pode-se considerar a categorizagdo como uma operacao
de classificacdo de elementos constitutivos de um conjunto, por
diferenciacdo e, seguidamente, por reagrupamento segundo o género,

com critérios previamente definidos.

“As categorias séo rubricas ou classes, as quais reunem um grupo
de elementos (unidades de registro) sob um titulo genérico” (BARDIN,
1979, p.117). Essa é a fase da descricdo analitica, a qual diz respeito ao
corpus submetido a um estudo aprofundado, orientado pelas hipéteses e
referenciais tedricos. Dessa forma, a codificacdo, a classificacdo e a

categorizacao sao basicas nesta fase.
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Essa etapa € destinada ao tratamento dos resultados; ocorre nela
condensacdao e o destaque das informacdes para andlise, culminando nas
interpretacdes inferenciais; € o momento da intuicdo, da analise reflexiva
e critica. Além da escolha dos documentos a serem submetidos a

andlise, também é o momento de formulacdo de hipGteses para a

elaboracao de indicadores para a interpretacédo final. (BARDIN, 2011).

A leitura dos documentos foi de modo sucessivo e sistemético e
aconteceu de forma cronoldgica na intencdo de verificar seus avancos.
Bardin (2011) afirma que o tratamento dos resultados compreende a

codificacdo e a inferéncia.

Para chegar a interpretacdo dos dados, precisamos retornar ao
referencial tedrico, procurando embasar as andlises, dando sentido a
interpretacdo, uma vez que as interpretagcdes buscam o que se esconde
por tras dos significados das palavras. Nesse sentido, dialogamos com
Ball (2004), por meio do ciclo de politicas, para entendermos os caminhos

trilhados pela politica curricular até a concretizacéo na atualidade.

Faremos aqui uma analise dos dados oficiais apresentados, IDEB
e ENEM, a fim de apreender se esta politica educacional fomentou a
melhoria dos resultados educacionais da referida escola, além disso,
buscamos por meio de entrevistas compreender como as professoras

interpretam as determinacdes destas politicas na pratica pedagdgica.

Quando se trata do ensino médio, € necessario evidenciar esfor¢os
para a superacdo das dificuldades vivenciadas neste nivel de ensino.
Uma aposta é o Programa Ensino Médio Inovador, que propde o
redesenho do curriculo através de intervencéo nas praticas pedagdgicas
realizadas na escola com a incorporacdo de acbes e metas na
perspectiva de melhorar os indices nas avaliagdes externas, dentre elas o
ENEM e o IDEB.
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O indice de Desenvolvimento da Educac&o Basica (Ideb) foi criado
em 2007 e redne, em um s6 indicador, os resultados de dois conceitos: o

fluxo escolar e as médias de desempenho nas avaliacdes.

Ele é calculado a partir dos dados sobre aprovacao escolar, obtidos
no Censo Escolar, e das médias de desempenho nas avalia¢des do Inep,
o Sistema de Avaliacdo da Educacéo Basica (SAEB) — para as unidades
da federacdo e para o pais, e a Prova Brasil— para os municipios.
(INEP/MEC)

A aplicagdo das avaliagbes ocorre a cada dois anos para as
classes finais de cada nivel de ensino. Até o ano de 2015 o IDEB do
ensino meédio era realizado por amostragem. A partir de 2017 todas as

escolas passaram a aplicar a avaliagao.

Nos quadros a seguir observamos que s6 em 2017 a escola
pesquisada passou a ter o IDEB divulgado. Quando analisamos o Quadro
[ll, nota-se que no quantitativo de 376 escolas baianas, apenas 1.6%

estdo com desempenho superior a escola pesquisada.

Quadro Il — Desempenho das escolas de acordo o IDEB

nsino medio

O universo de comparacao é de 376 escolas:
-1.6% das escolas estdo com desempenho acima da sua nota;
- 98.4% das escolas estdo com desempenho abaixo ou igual a sua nota.

Nota do ldeb

Porcentagem ce escoias (%)

01a0s
06al0
11a15
16a20
21a25
26a30
31a3s
36a40
41ads
46a50
51a55
56a60
61a65
G6a70
flais
T6ago
81a100

Fonte: INEP 2018


http://inep.gov.br/censo-escolar
http://inep.gov.br/sobre-a-anresc
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No Quadro IV é possivel observar a taxa de aprovagdo de cada
série. Fica evidente que o indice de aprovacao € relevante especialmente

na 32 série.

De acordo Krawczyk 2009, afirma que se por muitos anos finalizar
0 ensino médio era uma perspectiva restrita as camadas privilegiadas da
populacado, na ultima década esta realidade se transformou, produzindo

importantes desafios.

Constata-se ainda, que o desafio da escola analisada é superar a
reprovacdo na 12 série do ensino médio, pois apresentou uma taxa de

aprovalcao de 94,1%

QUADRO 1V: Taxa de aprovacao do Ensino Médio em 2017 da escola

pesquisada
Ensino Médio
Taxa de Aprovagdo Saeb
Matematica Lingua Portuguesa
Ano 1 r F £ P N
(i} 0

2017 941 948 99,0 = 0,96 2804 48 Ph7 40 4,40

Fonte INEP 2018

No quadro V sao apresentados os Resultados do IDEB observado
e as Metas projetadas no 3° ano do ensino médio das escolas estaduais
da Bahia.

Em 2017 o IDEB observado foi de 2,7 enquanto a meta projetada
era de 4,1. No Quadro 4 que apresenta o IDEB da escola pesquisada

observamos que o esta teve um indice que 4,2 em 2017.
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QUADRO V: IDEB referente ao 3° Ano do Ensino Médio no Estado da
Bahia - Metas projetadas e observadas de 2005 a 2017

IDEB - Resultados e Metas

Parametros da Pesquisa

Resultado: Estado UE: BA
Rede de ensino: Estadual Série / Ano: 3 gérie EM
3% série EM
S S " S
Estado ¢ | 2005¢ 2007+ | 2009 ¢ 2011+ | 2013¢ 2015+ | 2017+ 2007+ | 2009¢ 2011+ 2013¢ 2015¢ | 2017+ 2019+ 20212
Bahia 27 28 31 30 28 23 27 27 28 30 33 38 41 43 45

Obs:
Os resultados marcados em verde referem-se ao Ideb que atingiu a meta.

Fonte: INEP 2018

QUADRO VI: IDEB referente ao 3° Ano do Ensino Médio da escola

pesquisada — Metas projetadas e observadas de 2005 a 2017

IDEB - Resultados e Metas

Pardmetros da Pesquisa

Resultado: Escola UF: BA

Municipio: GANDIBA Nome da Escola: Todas

Rede de ensino: Estadual Série | Ano: 3 série EM
3 série EM
I ™ ™ —

Escola # 2005+ 2007+ 2009¢ 2011 ¢ 2013+ 2015+ 2017+ 2007+ 2009+ 2011+ 2013+ 2015+ 2017+ 2019+ 20214

EE - COLEGIO ESTADUAL
ANTONIO BATISTA - TEMPO 42 44 47
INTEGRAL

Obs:

* Numero de participantes no SAEB insuficiente para que os resultados sejam divulgades.
=* Sem meédia no SAEB 2017: N&o parficipou ou ndo atendeu os requisitos necessérios para ter o desempenho calculado
Os resultados marcados em verde referem-se ao Ideb que atingiu a meta

Fonte INEP 2018

O Exame Nacional do Ensino Médio — (ENEM), foi instituido pela
Portaria 438/1998 com o objetivo de mensurar a qualidade geral do
ensino médio e a partir de 2004 a nota do exame passou a ser critério de
participacdo dos candidatos ao Programa Universidade para Todos

(ProUni)., e desde 2009 propicia ao estudante o ingresso na maioria dos
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cursos ofertados por instituicbes publicas de ensino superior do Pais
Sistema de Selecao Unificada (Sisu).

O ENEM ocorre em dois dias sendo:

Composto por testes de rendimento (provas) em quatro areas
do conhecimento humano, a saber: a) linguagens, codigos e
suas tecnologias (incluindo redacédo); b) ciéncias humanas e
suas tecnologias; c) ciéncias da natureza e suas tecnologias; e
d) matematica e suas tecnologias. Cada grupo de testes sera
composto por 45 itens de multipla escolha, aplicados em dois
dias, constituindo, assim, um conjunto de 180 itens. A redacéo
devera ser feita em lingua portuguesa e estruturada na forma
de texto em prosa do tipo dissertativo-argumentativo, a partir
de um tema de ordem social, cientifica, cultural e politica
(ANDRIOLA, 2011, p. 115)

No quadro VI Desempenho ENEM, observamos uma elevacéo no
desempenho dos alunos em todas as areas do conhecimento em especial

na Redacdo que manteve o indice crescente a partir de 2015.

Nesta andlise pode-se estabelecer uma relacdo direta com a
implantacdo do PROEMI na unidade escolar no ano de 2013 onde os
alunos da 12 série foram contemplados com a proposta de reestruturacdo
curricular, através das oficinas ofertadas no turno oposto. O resultado na
elevacdo de todos os indices em 2015, quando estes alunos ja estavam

na 32 série do ensino médio e participaram desta avaliagdo externa.

Quadro VII: Desempenho ENEM

CIENCIAS .
CIENCIAS ) . .
ANO DA LINGUAGENS | MATEMATICA | REDACAO MEDIA
HUMANAS
NATUREZA
2009 448,00 450,00 435,00 455,00 576,00 472,80
2010 439,00 492,00 436,00 448,00 578,00 478,60
2011 414,93 421,71 457,95 453,89 448,07 437,12
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2012 443,49 472,51 443,61 455,08 467,19 456,37
2013 444,91 491,24 448,07 485,97 460,00 466,03
2014 461,49 505,19 467,22 434,20 402,93 454,20
2015 475,09 557,96 476,12 461,92 539,78 502,17
2016 470,00 515,00 498,00 454,00 562,00 499,80
2017 496,00 505,00 475,00 498,00 596,00 514,00
2018 491,84 548,17 490,66 520,36 562,42 522,69

Fonte: Elaboracéo da autora 2019

4.2 Contexto da influéncia ao contexto da producéo de texto: andlise

documental

O PROEMI nasce com objetivo de criar iniciativas inovadoras para
o ensino médio de forma a superar o modelo vigente dicotomizado e
fragmentalizado, além disso, compreende a escola como uma arena
politica em que todos envolvidos se entrecruzam produzindo novos

sentidos, saberes e experiéncias.

Neste sentido, a intencéo é estimular e pensar novas solu¢cbes que
diversifiquem os curriculos com atividades integradoras, a partir dos eixos
trabalho, ciéncia, tecnologia e cultura, para melhorar a qualidade da
educacdo oferecida nessa fase de ensino e torna-la mais atraente
(BRASIL, 2009 d).

Ao analisar o Documento Orientador para o programa, o Parecer
do CNE numero 11 aprovado em 30 de junho de 2009 e a Portaria 971 de
outubro de 2009 que regulamenta a proposta de experiéncia curricular
inovadora no ensino médio, evidenciam-se que o ensino médio inovador
promove a valorizacdo e a capacidade empreendedora das escolas, em

colocar o aluno como protagonista efetivo do processo educacional,




93

proporcionando possibilidades de aprendizagem para o aluno e também

para o professor.

Entre as propostas do PROEMI, esta a ampliacdo da carga horaria
minima do ensino médio para trés mil horas, superando as duas mil e
quatrocentas horas do ensino meédio atual. Propbe também a
possibilidade de o aluno escolher as atividades de 20% de sua carga
horaria (BRASIL, 2009b).

Na escola pesquisa a escolha das 20% da carga horaria se deu
nas seguintes oficinas Leitura e Letramento, Cultura Corporal, Iniciacdo
Cientifica, Comunicacdo, Cultura Digital e uso de Midias,
Acompanhamento Pedagodgico, Linguas Estrangeiras e Producdo e

Fruicdo das Artes.

Estudos apontam que o curriculo do ensino médio, ndo atente as
demandas atuais dos jovens e as competéncias necessarias para a vida.
De acordo com Bolivar (2012), em geral o curriculo sofre sobrecarga de
conteudos, os quais sao fragmentados e desvinculados dos problemas
relevantes. “Em lugar de apenas conhecimentos tedricos disciplinares,
presentes na maioria dos curriculos tradicionais, deve-se priorizar

destrezas e competéncias no seculo XXI”.

Dessa maneira faz-se necessario redesenhar o curriculo
orientando-0 para a ampliacdo conhecimento disciplinar a fim de
desenvolver competéncias ndo somente tedrica, mas também para a vida,
0 que requer, entre outras exigéncias, um olhar globalizado dos
conhecimentos, proporcionando assim uma nova légica da avaliacdo e
uma metodologia baseada na interacdo entre 0s conhecimentos e a

realidade.



94

4.3 Recontextualinzando a prética: entrelacando os contextos de
influéncia, de producéo do texto e da prética

Remetemos-nos, primeiramente, a teoria da recontextualizacao de
Bernstein (1996), para entendermos como uma politica curricular pode ser
interpretada e concretizada no chao da escola. O referido autor define o
processo de mover um discurso de uma posigcdo para outra como
recontextualizacao pedagodgica.

O autor afirma que “[...] quando um discurso é movido, por
recontextualizacdo, do seu contexto original para o contexto pedagogico,
o discurso original é abstraido da sua base social, posicéo e rela¢des de
poder” (BERNSTEIN, 1996, p. 38).

Neste sentido os procedimentos metodoldgicos se deram por meio
da Andlise de Conteudo (AC), que permitiu interpretar significacdes de
textos a partir das respostas do professores ao questionario. Neste
instrumento de pesquisa constam 13 perguntas sendo 12 fechadas e uma
pergunta aberta, entre elas questionamos se os professores conhecem o
documento que instituiu 0 programa, indagamos ainda sobre experiéncias
inovadoras relativas a participacdo no PROEMI e se houve melhoria nos
indices de educacdo (IDEB) ap6s a proposta de educacdo integral

implantada a partir do ano de 2013.

Tabela I: Operacionalizagcdo do PROEMI na escola pesquisada

Cargo/Funcao Conhece Houve Recursos
Portaria melhoria nos financeiros
971/2009 do indicadores atende as
MEC educacionais demandas do
Programa
Gestor Escolar Sim Sim Sim
Coord. Pedagégico Sim Sim Sim

Professor 1 Sim Sim Sim
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Professor 2 Sim Sim N&o
Professor 3 Sim Sim Nao
Professor 4 Sim Sim Sim
Professor 5 Sim Sim Sim
Professor 6 Nao Sim Nao
Professor 7 Sim Sim Sim

Fonte: Elaboragéo da autora 2019

Apresentamos na tabela | as informacgfes obtidas através da fala
dos entrevistados. Fica evidente que os professores envolvidos no
Programa observam que houve melhoria nos indicadores educacionais a
partir da implantagédo do PROEMI.

Sobre os recursos financeiros o Gestor Escolar afirma que “Os
recursos financeiros destinados ao PROEMI foi muito importante para a
melhoria de ambientes e na obtencéo dos recursos didaticos”.

Com base nos relatos observamos que o0s professores tem
conhecimento sobre as diretrizes do PROEMI, uma vez que somente o P6
relata que néo teve acesso a Portaria 971/20009.

Quando indagados sobre as experiéncias inovadoras

proporcionadas pelo PROEMI, destacamos

Quadro VIII - Experiéncias inovadoras relativas a participacdo no
PROEMI
Categoria de andalise | Unidades de contexto Referéncia

Realizagdo de Feira de ciéncias. | P 6
Alunos estdo mais criativos e

interessados(...)
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Producdo diversificada com os|P 2
alunos, elevacdo do indice do
ENEM em redacdo, Potencial
criativo e artistico nos projetos da

. escola.
Experiéncias

inovadoras relativas a | (...) aprendizagens diversas com |P 1
participacéo no | as midias, tanto para o docente

PROEMI como os discentes.

Estudio de radio.

Realizacdo de quatro mostras de | P 4
iniciacdo cientifica, com producédo

de projetos inovadores.

(...) realizacdo de visitas a outros | GE
espacos educativos, Producao de
livro de poemas, Realizagdo de
feiras de ciéncias, Participacdo nos

projetos estruturantes da SEC.

Premiacbes em feiras e eventos | CP
cientificos, ampliacdo de alunos
leitores, elevacdo do indice
académicos, publicacdo de livro de
poemas, Maior envolvimento nos

projetos estruturantes.

Fonte: Elaborag&o da autora 2019

Com base nas informagbes expostas, constata-se que, 0s atores
envolvidos relatam resultados positivos no tocante a ampliacdo da jornada

escolar através da realizacdo de oficinas. E como o PROEMI vem
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proporcionando mudangas no aspecto comportamental e académico dos
estudantes. Em especial a participacdo em eventos nacionais, como as

Feiras de Ciéncias e Feiras Literarias.

Outro aspecto mencionado por GE e CP, diz respeito a
participacdo dos alunos nos Projetos Estruturantes da Secretaria de
Educacdo. Os projetos mencionados sao realizados desde 2008 como
uma iniciativa pioneira no campo de politicas culturais com a juventude
estudantil, ao entender a arte e a cultura como sendo componentes
essenciais a matriz do conhecimento na educacéo basica das escolas da
rede estadual.(BAHIA/SEC)

Nessa perspectiva, sdo desenvolvidos projetos que sedimentam as
inovagcdes nos meétodos educativos e reconstroem novas formas de
aprendizagens, promovendo a autonomia estudantil na produgdo dos

distintos saberes.
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CONCLUSAO

A pesquisa buscou analisar o Programa Ensino Médio Inovador -
PROEMI como proposta indutora de educacdo integral e sua
recontextualizacdo na pratica pedagdgica em uma Escola Estadual da
Bahia.

Neste itinerario, apresentamos uma retrospectiva historica sobre as
politicas publicas ap6s 1990 e as discussfes direcionadas a legislacao
brasileira no que se refere a educacao integral. Uma vez que
concordamos com Gomes (2011, p. 19) quando compreende que as

politicas publicas sdo: “construcdes sociais e historicas.

Para analisar a implementacdo da referida politica publica
educacional direcionada a ultima etapa da educacdo basica, 0 ensino
meédio, buscamos a relacdo desta com antecedentes historicos na
proposta de educacéo integral baseada em Anisio Teixeira em meados do
século anterior. Além disso, apresentamos as diferencas basicas entre a

educacdao integral e a educacédo em tempo integral.

Compreendemos que o PROEMI é fruto da politica educacional
brasileira que impulsiona o desenvolvimento da educagao integral por

meio da escola de tempo integral no ensino médio regular.

O referido programa foi instituido em 2009, com o objetivo de
fomentar iniciativas curriculares inovadoras nesse nivel da educacao
basica, no sentido de expandir e melhorar a qualidade do ensino que, de
acordo com o rendimento nacional, aferido pelo IDEB, mostrava indices

abaixo da média.
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Neste sentido, a adesdo das instituicdes escolares deveria ser
voluntaria por meio de suas respectivas secretarias de educacdo,
fortalecendo, assim, a relacdo dos entes federados em seus diferentes
niveis do poder publico: federal, estadual, pois o programa instituido pelo
MEC dialoga com os sistemas de ensino estaduais responsaveis pela

oferta do ensino médio.

O Ministério da Educacéo propde a ampliacdo da jornada escolar
contemplando a diversificacdo das praticas pedagodgicas através de
atividades diferenciadas que sdo incorporadas ao curriculo
gradativamente de acordo com os macrocampos definidos pela equipe

escolar.

Além disso, o Ministério da Educacao é o parceiro dos Estados no
Programa e prop0e cinco questdes centrais a serem discutidas no
curriculo do ensino médio. A primeira é estudar a mudanca da carga
horaria minima do ensino médio para trés mil horas — um aumento de 200
horas a cada ano. Outra mudanca € oferecer ao aluno a possibilidade de
escolher 20% de sua carga horaria e grade curricular, dentro das

atividades oferecidas pela escola.

Faz parte ainda da proposta, associar teoria e pratica com grande
énfase em atividades praticas e experimentais, como aulas praticas,
laboratorios e oficinas, em todos os campos do saber; valorizar a leitura

em todas as areas do conhecimento e garantir formacao cultural ao aluno.

Na implementagéo do curriculo da escola, o Programa estabelece,
que o Projeto de Redesenho Curricular - PRC contemple os eixos
estruturantes através de agfes que articulam as dimensdes do trabalho,
da ciéncia, da cultura e da tecnologia na formacao dos jovens do ensino

méedio.
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Ao elencar os aspectos tedricos, metodoldgicos e de analise da
pesquisa, apresentamos as consideracOes acerca de uma pesquisa
qualitativa, que buscou investigar através de entrevista semiestruturada, a
compreensao dos atores da pesquisa que participaram da implementacao
do Programa no recorte temporal. Sendo realizado ainda um estudo
tedrico de autores que discutem o redesenho curricular através da

implantacdo do PROEMI em diferentes contextos.

Para nos subsidiar teoricamente, utilizamos a abordagem do ciclo
de politicas de Ball (2011), Ball, Maguire e Braun (2016), Lopes (2005),

com enfoque nas politicas educacionais.

Por meio dos dados levantados e analisados nesta pesquisa,
constatamos que com a implementacdo do Programa na escola
pesquisada a escola passou por mudancas significativas, as quais

propiciaram avangos, mas também desafios.

Os resultados indicam que a ampliacdo da jornada escolar,
favoreceu significativamente no desempenho dos alunos nas avaliacdes
externas, obtendo o 2° melhor IDEB das escolas publicas estaduais de
ensino médio do estado da Bahia em 2017.

Além disso, o Programa foi fundamental para alavancar e estimular
a participacdo dos alunos nos Projetos Estruturantes da Secretaria da
Educacdo, uma vez que com a ampliacdo da carga horaria tornou-se
possivel a realizagdo de praticas pedagogicas diversificadas e de

experiéncias inovadoras.

Para tanto, o repasse dos recursos financeiros foram essenciais
na execugcao das atividades propostas. No entanto sabemos que a
pesquisa nao representa a totalidade do programa no Brasil, por isso,
muito € preciso avancar nas discussdes sobre a educacdo integral no

pais.
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APENDICE |

FACULTAD INTERAMERICANA DE CIENCIAS SOCIALES
Caro Professor,

O presente questionario € parte integrante do Trabalho de
Pesquisa do Curso de Pés Graduacdo Stricto Sensu em Ciéncias da
Educacdo da FICS — Faculdad Interamericana de Ciencias Sociales e
tem como objetivo investigar como ocorre a operacionalizacdo do

Programa Ensino Médio Inovador — PROEMI em sua escola.

Antecipo que em nenhum momento o seu nome sera revelado e
gue sua identidade seja mantida em sigilo. Os dados aqui colhidos seréao
usados exclusivamente como fonte de dados e execucdo da referida

pesquisa.
Agradeco sua colaboracéo.
Questionario de Pesquisa

1) Sexo

( )Feminino () Masculino

2) Faixa etaria em anos:

() Menor que 20 ( )de21a30 ( )de31a40

( )de41a5s0 ( )de51a60 () maior que 60
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3) Formacao Académica

() Magistério
() Graduacao
() Especializacao
() Mestrado

4) Experiéncia docente em anos:
( )Ate 05 ( )de0O6all ( )dellals

( )del6az20 ( )de21a?25 () Mais de 25

5) Qual a sua carga horaria de trabalho?
()20 horas ( )40 horas ()60 horas

6) H& quanto tempo trabalha nessa escola?
( )Atée05 ( )de0O6al0 ( )dellalils

( )del6az0 ( )de2la?25 () Maisde 25

7) Vocé conhece a Portaria n® 971 de 09/10/2009 do MEC que
instituiu o Proemi?

( )Sim () Néao

8) Houve formacdao para estudo dos documentos orientadores do
Proemi?

( )Sim () Nao

9) Assinale em guais macro campos vocé atuou:

() Acompanhamento Pedagdgico

() Iniciacao Cientifica e Pesquisa

() Leitura e Letramento

() Cultura corporal

() Producao e Fruicdo das Artes

() Linguas Estrangeiras

() Comunicacéo, Cultura Digital e Uso de Midias
() Participacao Estudantil



10)Relate experiéncias inovadoras resultante das agdes do
Proemi

110

11)O Proemi contribuiu para amenizar as dificuldades
pedagodgicas naescola?

()sim ( )Néo

12)Houve melhorias na estrutura fisica da escola apos a
implantacdo do Proemi?

() Sim () Nao

13)Os recursos financeiros disponibilizados atende as demandas

do Programa?

() Sim () Nao



111

APENDICE I

FACULTAD INTERAMERICANA DE CIENCIAS SOCIALES
Caro Gestor,

A presente entrevista é parte integrante do Trabalho de Pesquisa
do Curso de Pos Graduacdo Stricto Sensu em Ciéncias da Educacédo da
FICS — Faculdad Interamericana de Ciencias Sociales e tem como
objetivo investigar como ocorre a operacionalizacdo do Programa Ensino

Médio Inovador — PROEMI em sua escola.

Antecipo que em nenhum momento o seu nome sera revelado e
gue sua identidade seja mantida em sigilo. Os dados aqui colhidos seréo
usados exclusivamente como fonte de dados e execucdo da referida

pesquisa.
Agradeco sua colaboracéo.
Questionario de Pesquisa

14)Sexo

() Feminino () Masculino

15)Faixa etaria em anos:
() Menor que 20 ( )de21a30 ( )de31a40

( )de41a50 ( )de51a60 () maior que 60
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16)Formacéao Académica

() Magistério

(  )Graduacao
() Especializagao
() Mestrado

17)Experiéncia docente em anos:
( )Ate05 ( )de0O6al0 ( )dellalils

( )del6az20 ( )de21a?25 ( ) Mais de 25

18)Qual a sua carga horaria de trabalho?
() 20 horas ()40 horas ()60 horas

19)Ha quanto tempo trabalha nessa escola?
( )Atée 05 ( )de06ail0 ( )dellalils

( )del6az0 ( )de21a?25 ( ) Mais de 25

Il - E quanto tempo na direcao ?

20)Vocé conhece a Portaria n® 971 de 09/10/2009 do MEC que
instituiu o PROEMI?

( )Sim () Nao

21)Houve formacéao para estudo dos documentos orientadores do
PROEMI?

() Sim ( ) Nao

22)0O PROEMI contribuiu para amenizar as dificuldades
pedagodgicas na escola?

( )Sim (  )Néo

23)Houve melhorias na estrutura fisica da escola apos a
implantacdo do PROEMI?

()Sim () Néo
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24)0Os recursos financeiros disponibilizados atende as demandas
do Programa?

( )Sim () Néao

12.Por que sua escola aderiu ao PROEMI? E como foi a
implementacdo do Programa em sua escola ?

13. Vocé percebe mudanca na postura dos professores e dos
alunos depois que o Programa iniciou na escola?

14. Quais mudancas curriculares foram identificadas com a
implementacdo do PROEMI?

15. Que atividades curriculares na escola e extraescolar foram
realizadas por meio do PROEMI?

16.. Ha consonancias e divergéncias entre o curriculo oficial das
escolas do ensino médio com o proposto pelo programa?

17.Relate experiéncias inovadoras resultante das acfes do
PROEMI ?

18. Como vocé avalia o PROEMI em sua escola?

19.Em que aspectos a experiéncia curricular do Programa inovou
0 ensino meédio?

20.De que forma o PROEMI contribuiu para a execucédo dos
projetos ja desenvolvidas pela escola ?

21.0 PROEMI contribuiu para melhorar o desempenho escolar
dos estudantes ? De que forma ?

22.Aponte os limites/dificuldades do Programa na sua escola?
23. Houve avan¢os com o PROEMI? Quais foram?

24. Qual aimportancia dos recursos do PROEMI na melhoria da
qualidade do ensino médio ofertado aos seus alunos?

25.0s macrocampos desenvolvidos possibilitaram a integragcéo
curricular? Justifique.

26. Os recursos séo suficientes para a execugdo do PRC?



