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RESUMO

Nesta dissertacéo, estuda-se a formacao continuada como elemento formador para
construcdo da préatica pedagogia reflexiva na rede de ensino municipal no municipio
de Sapucaia/PA, tomando como ponto de partida a aplicagdo de politicas publicas
educacionais. Com isto, o problema de pesquisa se resume na seguinte indagacao:
Como ocorre a implementacdo das Politicas publicas educacionais diante da
Formacdo continuada como elemento formador para construcdo da pratica
pedagogia reflexiva na rede de ensino municipal no municipio de Sapucaia/PA,
Deste jeito, o principal objetivo deste estudo é analisar a implementacdo das
Politicas publicas educacionais diante da Formac&do continuada como elemento
formador para construcdo da pratica pedagogia reflexiva na rede de ensino
municipal no municipio de Sapucaia/PA. Como especificos, por sua vez,
apresentam-se as seguintes tarefas: 1°) Verificar de que maneira ocorre a
aplicabilidade das Politicas Publicas Educacionais no espaco escolar para a
melhoria do ensino; 2°) Descrever se a formagdo continuada é exercida como
elemento formador para a construcdo de um ensino de qualidade; 3°) identificar
como a pratica pedagdgica reflexiva vem sendo implementada no contexto escolar
para a formacdo discente. Nos Ultimos anos, o Ministério da Educacdo vem
investindo nas politicas publicas educacionais na tentativa de buscar a qualidade do
ensino publico brasileiro. Alias, entre estas acfes se destacam as politicas de
formagdo continuada. Portanto a formacgdo torna-se um mecanismo formador
essencial por proporcionar uma melhor preparacéo do professor no desenvolvimento
de suas atividades, incluindo-se aqui a gestdo de uma educacao de qualidade com
maior frequéncia. Em suma, estas sdo as principais idéias que séo trabalhadas

nesta atividade dissertativa.

Palavras-chave: Comunicacéao. Politicas publicas educacionais.

Formacéaocontinuada. Educacéo. Brasil.



ABSTRACT

In this dissertation, we study continuing education as a formative element for the
construction of the practice of reflective pedagogy in the municipal education network
in the city of Sapucaia / PA, taking as a starting point the application of educational
public policies. With this, the research problem is summarized in the following
guestion: How does the implementation of public educational policies in relation to
Continuing Education as a formative element for the construction of the practice of
reflective pedagogy in the municipal education network in the municipality of
Sapucaia / PA? In this way, the main objective of this study is to analyze the
implementation of public educational policies in view of Continuing Education as a
formative element for the construction of reflective pedagogy practice in the municipal
education network in the city of Sapucaia / PA. As specific, by in turn, the following
tasks are presented: 1°) To verify in what way the applicability of the Public
Educational Policies in the school space for the improvement of the education; 2°)
Describe whether continuing education is a formative element for the construction of
quality education; 3°) to identify how the reflexive pedagogical practice has been
implemented in the school context for the student formation. In recent years, the
Ministry of Education has been investing in public educational policies in an effort to
seek the quality of Brazilian public education. In fact, among these actions are the
policies of continuing education. Therefore, training becomes an essential training
mechanism by providing a better preparation of the teacher in the development of his
activities, including here the management of a quality education with more frequency.

In short, these are the main ideas that are worked out in this dissertative activity.

Keywords: Communication. Public educational policies. Continuing education.
Education. Brazil.
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14

1 MARCO INTRODUTORIO

Nesta parte da pesquisa, apresenta-se a idéia geral do trabalho desenvolvido,
através da especificacdo dos seguintes aspectos: 1° a apresentacao e a descricao
do tema, a teoria que vai fundamentar a discussao; 2° a importancia do tema, a
razdo de sua escolha e a contextualizacdo do problema de pesquisa
(problematizacdo) a ser estudado; e 3° a explanacdo dos capitulos contendo suas
ideais gerais.

Aborda-se as politicas publicas educacionais, no que concerna a formacao
continuada um elemento formador para construgéo da préatica pedagogia reflexiva na
rede de ensino municipal no municipio de Sapucaia/PA.

O problema da pesquisa é perguntar como ocorre a implementacdo das
Politicas publicas educacionais diante da Formacg&do continuada como elemento
formador para construcdo da pratica pedagogia reflexiva na rede de ensino
municipal no municipio de Sapucaia/PA?

Nesse sentido as perguntas investigativas s&o:12) Como ocorre a
aplicabilidade das Politicas Publicas Educacionais no contexto escolar para o bom
funcionamento do ensino?; 22) De que forma a gestdo democratica é exercida no
espaco educacional para o desenvolvimento de uma gestao participativa e coletiva?;
3%) De que maneira ocorre a pratica pedagodgica reflexiva no espaco escolar?

Tem-se como objetivo geral: Analisar a implementacdo das Politicas publicas
educacionais diante da Formagdo continuada como elemento formador para
construcdo da préatica pedagogia reflexiva na rede de ensino municipal no municipio
de Sapucaia/PA. Seguindo-se dos objetivos especificos: 1°) Verificar de que maneira
ocorre a aplicabilidade das Politicas Publicas Educacionais no espaco escolar para a
melhoria do ensino;2°) Descrever se a formacdo continuada é exercida como
elemento formador para a constru¢cdo de um ensino de qualidade;3°) identificar como
a prética pedagdgica reflexiva vem sendo implementada no contexto escolar para a
formacéo discente.

A pesquisa se justifica no sentido de que a aprendizagem acompanha as
pessoas em todos os momentos nas suas vidas. Nao se pode falar em educacéo de
gualidade sem mencionar a formacéo continuada dos professores.

A escola esta desempenhando novos papeis na sociedade atual, passando

assim por diversas modificacdes, o professor ndo pode ficar de fora de todas essas
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mudancgas, tendo este um papel de suma importancia na direcdo desses novos
acontecimentos, sendo responsavel pelas mudancas de atitudes e pensamentos dos
alunos. A relevancia pessoal deste estudo destaca-se por ser profissional da
educacdo e vivenciar as dificuldades que permeia a formacdo do aluno e as
limitacbes que apresenta a pratica do educador. Assim, enquanto profissional da
educacado observo que o professor precisa e deve estar preparado para saber lidar
com todas essas novas tecnologias, principalmente com a facilidade que nossos
alunos tém que ter acesso as novas informacdes e conhecimentos ou forma
instantanea através da internet, que promove sua conectividade com o mundo,
assim as escolas precisam acompanhar essas mudancas para que a formacéo do
aluno seja direcionada também em um paradigma global.

O Ministério da Educagdo nos ultimos anos vem investindo nas politicas
publicas educacionais na tentativa de buscar a qualidade do ensino publico
brasileiro, e entre as politica educativas estao as politicas de formacdo continuada
torna-se acdes de suma importancia por permitir que os profissionais da educacéao
estejam a cada dia mais aperfeicoados a auxiliar na percepcdo do uso de novas
praticas pedagodgicas, e insercdo de metodologias que sejam inovadoras e
promovam um ensino prazeroso e de qualidade para o discente. Portanto a
formacédo torna-se um mecanismo formador essencial por proporcionar uma melhor
preparacao do professor no desenvolvimento de suas atividades.

Nesse mesmo sentido, destaca-se a relevancia pedagogica desse estudo
uma vez que a formacgéo continuada de professores se faz necessario, pois esta vai
ser associada a pratica pedagdgica, viabilizando metodologias que promovam um
ensino de qualidade.

No &mbito educacional ocorrem as formagdes continuadas que direcionam o
trabalho do educador, como as formacdes do PACTO, as jornadas, pedagdgicas,
cursos, oficinas, seminérios, e até mesmo as formacfes de niveis de formacao
profissional, como graduacfGes promovidas pelo PARFOR e as especializacoes,
mestrado e doutorado sendo cursos realizados por professores da rede que buscam
melhoria profissional muitas vezes por conta propria. Buscando uma constante
formagcdo ao educador volta-se para uma reflexdo de seus conceitos e valores
pedagogicos.

A pesquisa ganha relevancia social, uma vez que as politicas de formacéo

continuada possibilitam ao docente melhor reflexdo para a melhoria do processo de
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ensino e aprendizagem, amplia seu conhecimento profissional. Direcionado uma
educacdo que acompanhe a evolucdo social, ou seja se a sociedade evolui a escola
necessita  acompanhar essa evolucdo. As escolas publicas brasileiras estao
fracassando em termo da qualidade, com isso precisa-se repensar a préatica docente.
Os alunos estéo a cada dia mais desmotivados e desinteressados, as evasofes, as
desisténcias, e reprovacdes sao elementos preocupantes nas escolas de Sapucaia.
Assim, acredita-se que o educador necessita de formacdo apara acompanhar tais
mudancas anseios e necessidades dos alunos, além de valorizacéo profissional que
se torna um grande desafio no ambito educacional. O ato de reflexdo da prética
pedagogica no espaco da sala de aula contribui para que o docente possa assumir
seu papel de faciltado do conhecimento, participando de forma direta no
aprendizado de seus alunos. Dessa forma percebe-se a importancia do docente
tanto na sua propria formacdo como na formacdo dos educando. Assim se faz
necessario que o docente tenha consciéncia do seu papel social, s6 assim este
podera ajudar o aluno a compreender a sociedade em que esta inserido,
promovendo uma aprendizagem voltada para a solucdo de problemas da vida,
dando uma viséo critica e ao mesmo tempo reflexiva das coisas.

Por fim, destaca-se a relevancia académica, pois como trabalho cientifico
servirA de base para investigacdo e pesquisa, no ambito da educacédo e para
agueles que tenham interesse pela tematica ora defendida, uma vez que atravées da
pesquisa o docente pode agir de forma mais consciente, critica e responsavel no seu
ato pedagdgico. Na defesa de que através da pesquisa surge a possibilidade de
renovacao, pois esta abre um novo olhar sobre os problemas existentes.

Esta pesquisa viabiliza-se, pois busca respostas significativas sobre o tema
analisado Politicas publicas educacionais: Formacdo continuada um elemento
formador para construcao da préatica pedagogia reflexiva. Visto que, historicamente
nas Ultimas décadas do século XX a comunidade cientifica que escreveram e
publicaram obras comprovando a necessidade e a importancia de se promover
estudos e pesquisas sobre a problematica formacédo continuada e politicas publica
educacionais. Grande parte dos trabalhos apontam a escola e os professores como
sendo os principais agentes de mediacdo das novas geracbes na sociedade
contemporanea. No contexto moderno, a escola tem acompanhado e reproduzido os
interesses do contexto social vigente, tornando assim esse assunto de grande

relevancia social, e na escola Municipal de Sapucaia — PA, nédo seria diferente pois
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tanto os professores e alunos acabam sofrendo as consequéncias com o0 baixo
rendimento escolar, evasdo, desestimulo, entre outros fatores, ocasionados pela
auséncia de uma verdadeira gestdo democratica onde ensinar e aprender torna-se
uma relagao de cumplicidade em uma escola para todos.

Pelo exposto, constatamos que € de grande relevancia investigar como vem
ocorrendo a formacéo continuada dos docentes observando suas teorias e praticas
em sala de aula, bem como analisar as politicas publicas que a definem.

A escola tem desempenhado varios papeis na sociedade atual, sofrendo
assim constantemente modificacdes, em sua conjuntura pedagdgica, e até mesmo
estrutural e o professor tem um papel de fundamental importancia, sendo este
responsavel pelas mudancas de atitudes e pensamentos dos educandos. E para
isso ele precisa estar preparado para 0os novos desafios que estdo surgindo com as
novas tecnologias e avancgos digitais, assim como mudan¢a de comportamento e
atitude dos alunos.

A pesquisa limita-se no trabalho investigativo que visa analisar a
implementacdo das Politicas publicas educacionais direcionando o olhar para as
politicas de Formagdo continuada como elemento formador para construcdo da
pratica pedagogia reflexiva para a qualidade educacional na rede de ensino
municipal no municipio de Sapucaia no estado do Para, tendo como tempo
cronoldgico o ano de 2017 como tempo de investigacdo. A pesquisa ainda limita-se
na compreensao das variaveis, politicas publicas educacionais, formacédo continuada
como elemento formador, pratica pedagdgica reflexiva, perpassando pela qualidade
educacional, visando compreender como estas se relacionam no processo educativo
perante a formacao do aluno. Por fim destaca-se a limitagcéo tedrica uma vez que as
variaveis encontram-se respaldadas teoricamente, ou seja a pesquisa sera
embasada por autores que daréo respaldo tedrico ao trabalho.

As politicas publicas de formagdo continuada para os profissionais da
educacdo, pretende favorecer a aquisicdo de dinadmicas de atuacdo e
aperfeicoamento de conhecimentos necessarios para o exercicio da praxis docente,
numa sociedade que se descobre cada vez mais em mudangas.

Nesse contexto, € importante lembrar que as politicas publicas educacionais
sao recentes na rede municipal de Sapucaia — PA, onde n&o existe uma metodologia
especifica para se trabalhar a formacéo continuada docente, por isso o professor

deve ter certeza de que suas metodologias serdo eficazes para as necessidades e
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anseios de seus educados. A escola sendo uma instituicAo responsavel pela
educacao formal, preocupada com o desenvolvimento humano devem utilizar-se das
formacgdes continuadas para auxiliar no desenvolvimento da pratica docente para a
formacao do ser humano.

O professor deve ter clareza do que estar ensinando, assim como utilizar-se
de metodologias que facilitem o método de ensino e promovam uma aprendizagem
significativa e de qualidade. A formacédo continuada é uma necessidade de todos os
docentes para um bom desempenho de suas atividades, a auséncia desta formacéao
pode acarretar um mal funcionamento das metodologias que fundamentam as praxis
docentes.

Procurando entender os principais problemas que interferem no processo de
ensino-aprendizagem, acredito que as Politicas Educacionais afetam de maneira
significativa em todo o processo que envolve a educagao, pois, todos 0s processos
gue se passa em uma escola envolve politicas publicas, uma delas que sera
analisada nesta tese e a formacao continuada, pois a falta desta acarreta muitos
fatores negativos para o desenvolvimento do professor enquanto profissional, e até
mesmo inviabiliza-o quanto a utilizacdo de uma pratica pedagdgica inovadora .
Muitas vezes esta formagao e negada pela gestdo que organiza suas escolas em
modelos totalmente tecnicistas, limitando seus educadores a trabalharem de forma
parcial, reproduzindo conteudos isolados, levando seus educadores e educandos a
uma maratona em que tudo tem que acontecer como estar determinado, no
calendario letivo ndo levando em consideracao, o PPP (Projeto Politico Pedagdgico)
gue muitas vezes é engavetado, desatualizado ou inacabado. Infelizmente, muitos
gestores veem o PPP como uma mera formalidade a ser cumprida por exigéncia
legal - no caso, pela Lei de Diretrizes e Bases da Educacédo Nacional (LDB), de
1996, esquecendo-se assim da importancia de manté-lo vivo através de uma
construcdo coletiva que envolva toda a comunidade escolar os funcionérios da
escola (administrativo, financeiro e pedagogico), os professores, e principalmente a
participacdo da comunidade e da familia no meio escolar.

Uma problemética que cada vez mais vem se consolidando e a auséncia da
familia no processo de ensino e aprendizagem dos nossos alunos, 0 que vem
ocasionando baixo desempenho e até mesmo a repeténcia escolar. Muitos pais

estdo fazendo da escola local de depédsito de criancas , estdo matriculando seus
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filhos e s6 retornam a escola quando seus filhos estdo com problemas, desempenho
ruim ou quando sao chamados.

Fatores como o isolamento, instabilidade, elevada carga horaria, as condi¢cdes
de trabalho (recursos materiais e humanos), a baixa remuneracéo, falta de
colocacao para os professores mais novos, a falta de reconhecimento do trabalho do
professor pela sociedade em geral, violéncia escolar sdo fatores que dao origem a
desmotivacdo dos professores, que por sua vez estdo relacionados com o
indisciplina desinteresse dos alunos para desenvolver qualquer atividades escolar,
dificuldades de aprendizagem, indisciplina, fazendo assim com que as aulas se
tornem rotineiras, centradas nas questdes metodologicas, de avaliacdo e de
vigilancia disciplinar dos alunos, e muito embora essas praticas tradicionais sejam
criticadas ainda estdo muito presente em nossas escolas.

Sabemos que os problemas apresentados na &rea da educacdo sao muitos,
como a falta de uma comunicagdo na concreta que vise a formacdo dos
professores, que seja capaz de possibilitar uma préatica pedagogica reflexiva.

Para isso e necessario criar uma estrutura no meio educacional que venha
fazer da escola um lugar de conscientizagdo social, com professores autbnomos e
uma educacdo de qualidade, ressaltamos também a necessidade do gestor em
formar uma gestdo participativa, onde toda a sociedade bem como toda a
comunidade escolar criando projetos e acdes dentro da escola. Elucidamos também
a importancia de manter o projeto politico pedagogico vivo. Sem a familia ndo ha
como promover uma boa educagéo.

A participacdo dos pais na vida escolar de seus filhos é condicdo
indispensavel para que a crianca se sinta amada e motivada a obter avancos em sua
aprendizagem. Cabe assim a gestor escolar junto com os demais membros da
escola elaborar projetos que sensibilizem a familiar sobre a importancia de sua
participacdo no meio escolar. O gestor deve ainda criar situagdes que esteja sempre
trabalhando a motivacdo de seus professores. E importante também que a
sociedade reconheca a importancia do professor na formacéo do individuo, para que
haja valorizagdo dos professores, primeiramente € necessario haver politicas de
valorizagcdo do trabalho docente que funcionem na prética, assim como
investimentos em infraestrutura, qualificacdo profissional em periodos adequados
gue ndo comprometa o tempo destinado ao lazer, deve estar previsto no Plano de

Cargo e Carreira do profissional da educacéo.
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Esta pesquisa esta focada na necessidade das politicas publicas
educacionais principalmente de uma formacao profissional permanente. No caso do
professor essa realidade e ainda mais latente. Portanto a formag&o continuada
certamente se tratade uma ferramenta importante a disposi¢cao do docente para um
bom desenvolvimento de suas praticas docentes.

Assim a pesquisa tera consequéncia positiva no ambito pessoal Este por ser
muito importante para que enquanto educadora possa adquirir novos conhecimentos
na area profissional, direcionando o desenvolvimento de novas habilidades
metodolégicas enquanto docente para a aquisicdo de uma formacéo discente que
esteja respaldada na qualidade educacional.

No ambito educacional a pesquisa sera de grande valia, pois os resultados
desse estudo contribuirdo como diagnéstico para o ambito educativo acreditando
gue a formacdo continuada deve ser construida no cotidiano escolar de forma
constante e continua, tendo o professor que estar sempre em formacdo e com
acompanhamento para que sua pratica seja significativa a atender as necessidades
dos discente diante de seus interesses e limitagbes frente a sua formacao.

Acredita-se na consequéncia positiva do estudo para o meio cientifico, ou seja
para as academias, pois a pesquisa, além de ser uma via para a constru¢do de
conhecimento e informacdes, € base para o progresso humano. Fazer pesquisa,
entre as variaveis, é defender uma ideia, fundamentando-a com bibliografias e dados
extraidos do mundo real, assim como trabalho investigativo este estudo servira de
fonte de pesquisa para aqueles que desejam aprimorar seus conhecimentos com
base nas politicas publicas educacionais, principalmente nas politicas de formacgéo
continuada como elemento formador para a pratica pedagodgica reflexiva na

aquisicao da qualidade educacional.
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2 MARCO TEORICO

O referencial tedérico da pesquisa é composto de autores que sédo
considerados fundamentais para a legitimidade e credibilidade da pesquisa a nivel
de teorias, estes autores sdo: Gatti, Barreto e André (2011) ao realizarem uma
pesquisa, estado da arte, revela a dinamica das politicas docentes no Brasil, onde a
autonomia dos entes federados, na elaboracédo e na implementacao de leis em nivel
local, e das universidades, na formulacdo de cursos de formacdo de professores,
impacta diretamente sobre o trabalho cotidiano nas escolas de todo o pais.

Por sua vez, Azevedo (2011) e Selma Garrido Pimenta (2012), ao analisarem
as construcdes de teorias fertilizadoras da atividade docente, Francisco Imbernon
(2009) ao analisar a formacéao permanente do professorado, Gatti e Barreto (2009)
com suas pesquisa sobre a profissao docente, com caracterizagdo dos professores,
sua formacéo inicial e continuada, analise dos modelos praticados no pais e 0s
marcos legais que impulsionaram as politicas publicas de formac&o, Santos e
Azevedo (2009), Azevedo (2003). No cenério internacional, destacamos as
pesquisas de Antonio Névoa (1995 e 2007), ao analisar a profissdo docente, a
participacdo dos professores em cursos a eles destinados e os saberes constituidos
das experiéncias. Suas teorias servirdo como base para a pesquisa sobre “Politicas
Publicas Educacionais: formagdo continuada um elemento formador para a
construcdo da pratica reflexiva na rede de ensino municipal no municipio de
Sapucaia — PA”. Apoiando teoricamente e metodologicamente as necessidades
existentes no decorrer da pesquisa.

Os estudos dos autores acima citados, apresentam pesquisas que indicam a
importancia da discussao sobre as politicas publicas de formacdo continuada de
professores no Brasil, abrangendo a linha de pesquisa que se refere esta pesquisa.
Considerando as propostas de melhoria para o sistema educacional vemos 0s
resultados dessas pesquisas e experiéncias que sao realizadas.

Partindo dessas perspectivas acredita-se que cada teoria desenvolveu em
sua linha de pesquisa estratégias necessarias para consolidar e desenvolver no
Brasil uma educacéo publica de qualidade, voltada para o desenvolvimento humano.
Oferece também base para esta pesquisa, pois segue a mesma linha, procurando
solucdo para as possiveis causas que interferem e dificultam o desenvolvimento da

aprendizagem da leitura e escrita. Estes autores também d&o especial atencdo ao
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papel do professor como agentes de mudancas e formadores do carater das novas
geracdes, dando fundamentos ao papel politico daqueles que sdo os responsaveis
em assegurar a estabilidade do sistema educativo através das politicas publicas.

Temas estes, que sao de grande importancia, pois afetam o desenvolvimento
escolar ndo s6é a nivel municipal mais sim nacional, como vemos a cada dia nas
pesquisas desenvolvidas pelo Ministério da Educacdo, onde verificamos a
necessidade de se desenvolverem pesquisas que busquem solucbes para esses
problemas. Sendo este o principal ponto desta pesquisa.

As principais bibliograficas que compbem as diretrizes desta pesquisa
seguem uma orientacdo progressista, que busca o progresso escolar, oferecendo
métodos que possibilitem um ensino significativo, e analisam o quanto e importante
se fazer uma formacdo permanente dos nossos professores. No meio das novas
politicas no campo da educacdo no Brasil, destaca-se a forma¢édo continuada do
profissional da educacdo, com a realizacdo de programas especificos, seja através
de acordos internacionais ou por considerarem estas politicas como planos
importantes para atender a demanda da qualificacdo da populacdo educacional
(AZEVEDO e AGUIAR, 1999).

Observa-se que alguns setores do governo e da sociedade tem colocado a
politica de formacdo de professor como sendo o principal motivo da falta de
gualidade na educacao, como sendo a formacao do professor o Unico elemento para
a melhoria da qualidade na educacédo. Nao levando em conta que outros elementos
também sdo essenciais e que devem fazer parte de uma politica geral de apoio aos
docentes, valorizacao social da profissdo, melhoria dos salarios, melhores condi¢des
de trabalho, melhoria das estruturas fisicas das escolas. Esses sao alguns
elementos que devem fazer parte das politicas de apoio aos docentes (GATTI,
BARRETO e ANDRE, 2011, p. 15).

Gatti (2010), ao falar da questdo docente, aponta que hoje, em fungcao de
graves problemas que enfrentamos no que diz respeito a aprendizagens escolares,
tendem a aumentar as preocupacdes com os cursos de licenciatura. Hoje
estaapreensao perpassa as estruturas institucionais que as abrigam, seja quanto
aos seus curriculos e contetudos formativos. No entanto a autora ainda destaca que
0os problemas de aprendizagem ndo estdo ligados somente ao desempenho do

professor estdo também associados a outros fatores.
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As politicas educacionais postas em acédo, o financiamento da educacéo
bésica, aspectos das culturas nacional, regionais e locais, habitos
estruturados, a naturalizacdo em nossa sociedade da situacdo critica das
aprendizagens efetivas de amplas camadas populares, as formas de
estrutura e gestdo das escolas, formacdo dos gestores, as condi¢cdes
sociais e de escolarizacdo de pais e mdes de alunos das camadas
populacionais menos favorecidas (os “sem voz”) e, também, a condi¢cdo do
professorado: sua formacéo inicial e continuada, os planos de carreira e
saléario dos docentes da educacdo basica, as condi¢cbes de trabalho nas
escolas (GATTI, 2010, p. 205).

Na atual conjuntura educacional, as deficiéncias, no processo de formacgao
inicial, tém proporcionado varias discussfes sobre a implementacdo de politicas
publicas de formacdo continuada de professores, o que sem sombra de duvidas,
auxilia o professor a fortalecer sua pratica docente, proporcionando-lhe uma melhor
reflexdo sobre suas praticas pedagdgicas.

As gquestdes que envolvem politicas publicas estdo num contexto amplo e de
complexidade. Ao falar sobre politicas publicas de educacdo e necessario
compreender seu significado, e sentido para a efetivacdo de uma educacdo de
gualidade.

Vale ressaltar que ndo é suficiente a constituicdo de uma politica publica
educacional bem definida, com contetdo bem formulados; o importante é trabalhar
para que essa politica aconteca de forma efetiva, proporcionando o desenvolvimento
e aprendizagem do principal sujeito na esfera educacional.

Ao falarmos do conceito de politicas nos remetemos ao termo que o originou.
SegundoShiroma, Moraes e Evangelista (2007, p. 7),

o termo “politica” prenuncia uma multiplicidade de significados, presentes
nas multiplas fases histéricas do Ocidente. Em sua acepc¢ao classica, deriva
de um adjetivo originado de polis — politikds — e refere-se a cidade e, por

conseguinte ao urbano, ao civil, ao publico, ao social (SHIROMA, 2007, p.
25).

A autora ainda nesta perspectiva diz que (2007, p. 7):

O conceito de politica encadeou-se, assim, ao poder do Estado — ou
sociedade politica — em atuar, proibir, ordenar, planejar, legislar, intervir,
com efeitos vinculadores a um grupo social definido e ao exercicio do
dominio exclusivo sobre um territorio e da defesa de suas fronteiras.

Para Silva (2002, p. 7) [...] que politicas refere-se ao conjunto de atos, de
medidas e direcionamentos abrangentes e internacionais, estabelecidos no campo

econdbmico e estendidos a educacéo publica pelo Banco Mundial (BM), dirigidas aos
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Estados da América Latina e assumidos pelos governos locais, que tratam de
disciplinar, de ordenar e de imprimir a direcdo que se deseja para a educacao
nacional.

Um exemplo é o Plano Nacional de Educacgdo (PNE), prescrito no art. 214 da
Constituicdo de 1988 e reafirmado na Lei de Diretrizes e Bases da Educagéo
Nacional n. 9394/ 96, art. 9°, 8 | e art. 87, 8 1, este € o meio pelo qual o governo
Federal, através do Ministério da Educacdo encontrou para sistematizar, controlar e
fiscalizar as politicas de prioridades e conteddo da educagcdo em todo o territério
nacional, em os niveis de ensino. Tornando-se apds sua aprovagdo, um documento
de referéncia a todos os estados e municipios para a elaboracédo de seus planos.
(SILVA, 2002). Em nossa realidade todo o sistema educacional é monitorado e
controlado. Sendo sugerido que a escola exergca sua autonomia, por outro lado
existe o dominio dos 6rgéos interessados em dar direcdo aos passos da educacao.

Para Ball e Mainardes (2011, p. 13):

As politicas envolvem confusdo, necessidades (legais e institucionais),
crengas e valores discordantes, incoerentes e contraditérios, pragmatismo,
empréstimos, criatividade e experimentacdes, relacdes de poder
assimeétricas (de varios tipos), sedimentacao, lacunas e espacos, dissenso e
constrangimentos materiais e contextuais. Na pratica as politicas sao
frequentemente obscuras, algumas vezes inexequiveis, mas podem ser,
mesmo assim, poderosos instrumentos de retérica, ou seja, formas de falar
sobre 0 mundo, caminhos de mudanca do que pensamos sobre o que
fazemos. As politicas, particularmente as politicas educacionais, em geral
sdo pensadas e escritas para contextos que possuem infraestruturas e
condig¢Bes de trabalho adequada (seja qual for o nivel de ensino), sem levar

em conta variagbes enormes de contexto, de recursos, de desigualdades
regionais ou das capacidades locais.

Quando falamos em politicas puablicas educacionais, ndao podemos
desconsiderar o papel do Estado, mesmo sem a pretensdao de desenvolver a
discussédo sobre sua natureza, € necessario ressaltar a sua importancia para o tema
em questao.

Quando falamos no papel do Estado ndo podemos deixar de lado seu carater
dominante, regulador e avaliador, este sempre apresenta um discurso democratico,
mas muitas vezes nao condiz com o antagonismo das medidas tomadas em relacéo
as exigéncias das necessidades educacionais.

O Estado tem a funcdo de apresentar propostas de politicas publicas
educacionais que beneficiem a todos e ndo apenas uma pequena parcela da
populagdo. Nesse sentido afirma Sidney (2010, p, 39).
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[...] ndo caberia ao estado assumir a perspectiva ético-politica de uma
comunidade promovendo um bem comum relacionado com uma tradicdo
local (como, por exemplo, definir a identidade e a cultura de um grupo
especifico como componente obrigatorio do curriculo da educacéo publica)
ou com os valores nacionais, em nome dos quais certas politicas publicas
deveriam ser promovidas. O Estado deve proteger os individuos de
imposi¢cdes comunitarias, ou de uma maioria no poder, de uma forma de
vida ou valor especifico a ser seguido. Atrelado a uma concep¢édo de
democracia formal, cabe ao Estado, sobretudo, garantir os direitos civis,
entre os quais estao a liberdade de escolha cultural e educacional.

As politicas publicas educacionais so fardo sentido quando forem construidas
democraticamente, de forma coletiva e nao individual e singular. “O estado € um dos
principais lugares da politica e um dos principais atores politicos. Em sentido mais
simples, a politica € uma declaracdo de algum tipo — ou a0 menos uma decisao
sobre como fazer coisas no sentido de “ter” uma politica — mas que pode ser
puramente simbdlica, ou seja, mostrar que ha uma politica ou que uma politica foi
formulada”. (BALL, MAINARDES, 2011, p, 14).

Nas ultimas décadas, estudos e pesquisas sobre politicas publicas vém se
intensificando cada vez mais nas esferas nacionais e internacionais. Para Azevedo
(2011), nos anos 80 os estudos ganharam mais centralidade no Brasil, estas
investigacdes estdo ligadas aos campos das Ciéncias Politicas e da Sociologia,
entre outros campos de conhecimentos.

Existe hoje um fortalecimento dos estudos sobre as politicas publicas, o que
gerou uma cobranga maior por parte da sociedade e das instituicbes, para se fazer
cumprir 0s objetivos propostos nessas politicas. H4 ainda uma concordéancia para se
ampliar as andlises das politicas publicas para além de seus resultados.

A educacdo ndo deve ser vista de forma abstrata, e para a implementacéo
das politicas publicas educacionais sdo necessarias a sensibilizacdo e a qualificacao
de todos os envolvidos no processo educacional, para entdo serem criadas as
politicas de Estado e nado politicas de Governo, pois, nem tudo o que serve para o
Governo, serve para a educagao.

Gatti (2008) retoma a legislacdo educacional para formar reflexdes acerca das
politicas publicas, suas relacdes e consequéncias. A0 mesmo tempo, promove uma
reflexdo sobre a importancia e o contexto em que as legislacbes sao aprovadas e
passam a gerenciar legalmente futuras acfes e politicas publicas de educacédo. A

autora escreve ainda a “legislagdo ndo nasce do nada, como inspiragao ou insight
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momentaneo, por desejo deste ou daquele; é resultante de um processo histérico e
que agdes se desenvolvem.” (GATTI, 2008, p 10).

A legislacdo é a base legal, sobre a qual as politicas publicas séo
implantadas, decisbes sao tomadas, e como afirma Gatti, “agdes se desenvolvem”.

Assim as questdes legais que configuram o pano de fundo da educacéo
brasileira configuram-se, na Constituicdo Federal de 1988, que versa sobre a
organizacdo politico-administrativa, referindo-se as competéncias dos entes
federados. Mas a frente o texto apresenta aspectos que contribuem para 0s
principios do ensino, a organizacdo dos sistemas e do regime de colaboragéo,
aponta também a necessidade do desenvolvimento do ensino em diversos niveis,
através do plano nacional de educacéo.

No campo educacional também ocorreu um crescimento das politicas publicas
educacionais. Santos e Azevedo (2009, p 534) esse crescimento se justifica pelas
mudancas ocorridas em nossa sociedade, que trouxe para o centro de todas as
discussbes socio-politicas, assuntos voltados para temas como a negacdo dos
direitos sociais e a necessidade de um resgate desses direitos pela maioria da
populagao.

Compreender as politicas publicas em Educacdo, que estdo sendo
desenvolvidas em nosso pais e de fundamental importancia. Para Azevedo (2003,
p.17) “politica publica é tudo o que o governo faz e deixa de fazer, com todos os
impactos de suas agdes e suas omissdes”. Entdo politicas publicas educacionais é
tudo o que o governo faz ou deixa de fazer em ternos de educacédo escolar; isto €,
sdo as decisdes do governo que tem incidéncia no ambiente escolar enquanto local
de ensino aprendizagem (AZEVEDO, 2003).

As discussdes sobre politicas publicas docentes “formag¢do continuada de
professores da Educacdo Basica no Brasil” tem sido temas recorrentes em
pesquisas e estudos realizados, que destacam a importancia e a influéncia em torno
dos desafios encontrados pela docéncia e dos embates encima dos modelos de
formacéao ofertados para uma educacao de qualidade, refletindo sobre os programas
de formacgédo que séo ofertados e se 0s mesmo correspondem as reais necessidades
dos profissionais envolvidos, achando-se “consenso entre a comunidade académica
que a educagdo continuada € imprescindivel para a qualidade da educac&o”
(ENGERS, 2008, p. 419). Engers (2008, p. 410) também reconhece que a formacéo

continuada de professores “é uma questao relevante para a analise atualmente”.
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Essa preocupacao com a formagédo de professores e relevante e merecedora de
analises, se considerarmos “a velocidade que as informagdes e a pressao pela
producdo que os profissionais da educagédo estao recebendo” (ENGERS, 2008 p.
410).

No que diz respeito, Gatti (2008, p 2) mostra que existe “uma vastiddo de
possibilidades dentro do rétulo de educagao continuada”, e inegavelmente sob essa
vastidao, ha uma infinidade de questionamentos feitos pela literatura.

Vale ressaltar que a formacdo de professores vem recebendo especial
atencdo a nivel internacional Marilyn Cochran-Smith, em seu artigo publicado pela
Revista Educacao, aborda o tema A nova educacédo de professores: para melhor ou
para pior? Sua argumentacdo reforca a preocupacdo Norte americana quanto a
reforma na formacdo docente, tanto nos aspectos positivos quanto negativos da
proposta. Para Marilyn Cochran-Smith, “chamadas urgentes por algo novo e melhor
tem sido a regra e ndo a exceg¢ao na educacgao de professores desde o seu comego”
(2006, p. 205). O modelo adotado nédo corresponde as reais necessidades de algo
novo e melhor. Essa necessidade do novo abre sim uma imensiddo de
possibilidades de se fazer, inovar, o que ja esta sendo oferecido.

Essa mesma preocupacao acontece a nivel nacional e esta cada vez mais se
intensificando pelas organizacées publicas, como vemos através das pesquisas
(IDEB) realizadas pelo Ministério da Educacao, que mostra a fragilidade e ineficacia
do sistema educativo brasileiro. Desta forma compativel com pano de fundo da
educacdo brasileira no que concerne os incentivos, chegamos a conclusdo da
necessidade de se fazer reformulacdes nas propostas de formacgao de professores.
Cochran-Smith (2006, p. 205) diz que:

[...] a nova educacdo de professores foi influenciada pela diferenca no

rendimento educacional, o papel aumentado do governo em educacéo, a
elevacdo da ciéncia da educacao, a aceitacdo de uma politica de mercado

para a politica educacional, a histéria e o status do professor.
Encontramos fatores parecidos no Brasil, fazendo uma andlise dos resultados
encontrados nas avaliagcbes internacionais Pisa, vemos que o0s resultados sao
ineficazes em relacdo a educacdo que passamos para 0S Nnossos estudantes, como
resultado temos um péssimo rendimento escolar. Com iSso vemos que 0 governo
federal vem cada vez mais interferindo, e trazendo para si a responsabilidade de

execucao de uma politica publica nacional que viabilize a formacéo de professores e
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com isso inibe a autonomia dos entes federados na execucdo de suas politicas
educacionais. A proposta de formacdo continuada oferecida pelo governo federal
promove cada vez mais os sistemas e as Universidades Federais, através de
programas como Gestar Il, Pro-Letramento! e outros. Cochran-Smith no caso
americano a “profissdo de educador esta sendo formada e, a0 mesmo tempo,
ajudando a dar forma a nova educacao de professores” (2006, p. 205).

No Brasil por sua vez, as politicas publicas de formacdo continuada, sofrem
reedicdes através de programas federais, onde ndo ocorre a participacdo ativa dos
gestores educacionais das redes estaduais e municipais de ensino, e menos ainda
dos professores.

Segundo Alvorado Prada (2010, p. 372) a formacédo continua de professores
surgiu por razdes sociais politicas e culturais, “A formagdo continuada de
professores sempre esteve ligada a formacdo de professores no sentido de se
atualizar ou de manter uma educagao permanente que permitisse passar para 0s
alunos [...] conhecimentos cientificos atualizados”, que visavam inumeras agdes de
“capacitacao, reciclarem, treinamento”, para uma melhor qualidade na educacao.
Nesse cenario, a formacao de professores, foi se estabelecendo como um produto
de consumo, inicialmente ofertado pelo Estado, ou pelos empregadores dos
professores.

Percebemos no entanto, que existe um grande desafio para a educacao
brasileira, pois as propostas de formacgao continuada aplicadas pelo governo federal

sdo cada vez mais centralizadas em programas regulares e prontos, nao
permitindo que os sistemas de ensinos fagcam suas adaptacdes para as
necessidades da comunidade escolar dos municipios e estados, indo de encontro
aos principios basicos da gestdo democratica. Em um pais como o Brasil, ndo deve
haver uma politica educacional regularizada e pronta.

Para Saviani (2009) esse discurso esta elevando a educacdo como a uUnica
responsavel pelas mazelas existentes em nosso pais. Ainda assim aponta que esse
discurso e incoerente se for levado em consideracdo as acbOes que sao
implementadas como politicas publicas educacionais. Assim reconhece que fatores
como condi¢cdes de trabalho, remuneragdo salarial estdo relacionadas com a
formagéao de professores, nesse sentido o autor afirma:

Ora, tanto para garantir uma formag&o consistente como para assegurar
condi¢cbes adequadas de trabalho, faz-se necessario promover 0s recursos
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financeiros correspondentes. Ai esta o grande desafio a ser enfrentado. E
preciso acabar com a duplicidade pela qual, a0 mesmo tempo em que se
proclamam aos quatro ventos as virtudes da educacdo exaltando sua
importancia decisiva num tipo de sociedade como esta em que vivemos,
classificada como “sociedade do Conhecimento”, as politicas predominantes
se pautam pela busca da reducdo de custos, cortando investimentos. Faz-
se necessario ajustar decisdes politicas ao discurso imperante. (SAVIANI,
2009, p. 10).

A necessidade de se adequar as decisfes politicas ao discurso predominante
de que a educacédo e a saida para tirar o Brasil do rol dos paises subdesenvolvidos,
levando assim a discutimos a qualidade da educacéo brasileira, que deve ajustar
aos programas de formacdo continuada de professores. Reconhecendo a
necessidade de ruptura desse discurso, vemos que existe cada vez mais
investimentos financeiros em programas de formac&o continuada de professores,
gue sdo na maioria das vezes recursos proprios das administra¢des locais. O que €
necessario nesse momento e rever como estdo sendo investido 0s recursos
destinados para a educacao, pois vemos que os programas de formacao continuada,
na maioria as vezes, tentam sanar questdes vindas da formacdao inicial do professor.
Nesse sentido o sistema educacional esta formando lacunas de aprendizagem que
leva a um profissional da educacdo despreparado. Para Saviani o fenédmeno
histérico que se formou no pais, onde os profissionais da educacdo formados no
ensino superior ddo énfases aos conteudos, enquanto a formacdo a nivel médio
priorizou a questdo da formac&o. O autor afirma que a formacédo de professores
deve ser pautada, no ensino superior, em temas como cultura geral, dominio
especificos dos conteudos da area de conhecimento. Considera ainda que a
formagcdo pedagdgico-didatica virA em virtude do dominio dos contelddos
logicamente organizados, sendo adquirido na prépria pratica docente, ou mediante
tempo de servico. (SAVIANI, 2009, p. 6).

Por sua vez Gatti e Barreto (2009), em estudo realizado encomendado pela
UNESCO, apontam alguns elementos com bases em estudos académicos sobre o
tema formacgéo continuada, que aparece como insatisfagcdo dos docentes quanto as
praticas de formacdo, destacando que as propostas ndo condizem com as reais
necessidades da escola e do professor, e que a ndo participacdo do professor no
processo de escolha da formacdo ao qual serdo submetidos, e o desconhecimento
do formador acerca da realidade da instituicdo e dos professores que iram participar
da formacéao, dificulta a adaptacdo da teoria para a pratica docente. Gatti, Barreto e

André (2011) consideram que:
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A intencdo de ouvir os professores para conhecer o que dizem,
pensam, sentem e fazem nos parece muito positiva, se o que
se pretende é descobrir, com eles, quais os caminhos mais
efetivos para alcancar um ensino de qualidade que se reverta
em uma aprendizagem significativa para todos os alunos (p
15).

Para as autoras essa mudanca no foco da pesquisa, deve provocar dois tipos

de preocupacdes: por um lado, que ndo se deixem de investigar a formacao inicial,

gue ainda necessita de muitos estudos; por outro lado, que as pesquisas nao

reforcem a ideia de que o professor é o Unico elemento no qual se deve investir para

melhorar a qualidade da educacé&o. As autoras afirmam ainda que:

Ha outros elementos igualmente importantes — como a valorizagdo social da
profissdo, os salarios, as condi¢cdes de trabalho, a infraestrutura das
escolas, as formas de organizacdo do trabalho escolar, a carreira — que
devem fazer parte de uma politica geral de apoio aos docentes. Sao
multiplos os fatores que ndo podem ser esquecidos, nem desconsiderados
no delineamento de politicas para os professores.

Maurice Tardif pesquisador canadense, enfatiza que € necessario reconhecer

0 professor como sujeito de conhecimento e, consequentemente, como sujeito que

tem algo a dizer sobre sua formacéo profissional. Nesse sentido Tardif, escreveu

ainda que:

E estranho que os professores tenham a misséo de formar pessoas e que
se reconheca que possuem competéncia para tal, mas que, a0 mesmo
tempo, ndo se reconheca que possuem a competéncia para atuar em sua
propria formacéo para controla-la, pelo menos em parte, isto &, ter o poder e
o direito de determinar, com outros atores da educacado, seus conteldos e
formas (TARDIF, 2007, p. 240).

Com essa afirmacéo, percebemos a critica que Tardif faz a respeito das

politicas realizadas na formacdo de professores, principalmente no processo de

planejamento e execucéo das propostas de formacado, provoca ainda uma reflexado

sobre como os professores estdo participando de sua formacao continuada ou se

sdo apenas espectadores dessas propostas. O autor destaca ainda a necessidade

de um entendimento entre os saberes produzidos peles instituicdes formadoras e os

saberes desenvolvidos pelos docentes em suas praticas pedagogicas.

[...] chegamos ao Ultimo fio condutor, decorrente dos anteriores: a
necessidade de repensar, agora, a formacéo para o magistério, levando em
conta os saberes dos professores e as realidades especificas de seu
trabalho cotidiano. [...] expressa a vontade de encontrar, nos cursos de
formagéo de professores uma nova articulagdo e um novo equilibrio entre os
conhecimentos produzidos pelas universidades a respeito do ensino e 0s
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saberes desenvolvidos pelos professores em suas praticas cotidianas.
(TARDIF, 2007, p. 21 e 22).

A necessidade do diadlogo entre professor e instituicdo formadora é reforcada
pelo autor quando diz que “o corpo docente tem uma fungéo social estrategicamente
tdo importante quanto a comunidade cientifica e dos grupos produtores de saberes”
(TARDIF, 2007, p. 36). Para Tardif uma proposta de formacdo continuada so tera
éxito quando o corpo docente for “concedido como ator de sua formagao” (2008, p.
44). Destaca ainda que professores devem fazer parte dessa formagdo como
formadores, “no sentido mais amplo da palavra, mas também como responsaveis
pela tomada de decisbes no que diz respeito aos programas e as praticas de
formacao” (TARDIF, 2008, p. 44). Par finalizar Maurice Tardif escreve ainda que um
sistema com uma proposta seria de formacao continuada é o sistema que a apoia e
a valoriza.

Francisco Imbernén (2009), pesquisador espanhol, em seus estudos sobre
formacdo permanente, reconhece que a formacdo comeca a ser admitida como
essencial para a garantia de sucesso nas reformas educativas, “muitos paises
lancam, literalmente, os poucos recursos destinados a capacitacdo do professorado
ao grande lixo da inutilidade”. (IBERNON, 2009, p. 34). Constata que os sistemas de
ensino de modo geral oferecem muitas formacdes, mas acdes que ainda nao
conseguem ver deforma mais eficaz as solicitacbes dos professores, para uma
formacdo que se aproxime mais da realidade, com propostas conservadoras,
pautadas na transmissdo da teoria que € ministrada fora do contexto escolar. O
autor aponta alguns meios para se estruturar propostas inovadoras que faca a
diferenca e que contribua para a qualidade da educac&o.

O objetivo dessa reestruturacéo deveria ser ressituar o professorado para
ser protagonista ativo de sua formacg&o em seu contexto trabalhista, no qual
deve combinar as decisdes entre o prescrito e o real, aumentar seu

autoconceito, sua considerac&o e seu status trabalhista e social. IBERNON,
2009, p. 37).

Para Imberndn, e necessario uma mudanca na politica educativa, apoiada
pelas reivindicacdes dos professores, portanto os professores devem fazer parte da
construcdo das politicas educacionais, principalmente das que estdo ligadas a

formacgdo continuada. Para compreender melhor seu raciocinio o autor destacou
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alguns elementos que considera importantes para uma proposta de formacgéao
permanente mais perto da realidade do professorado:

. a reflexdo sobre a pratica num contexto determinado;

. criagdo de redes de inovagdo comunidade de prética, e comunicacao
entre o professorado;

. maior autonomia na formacéo com a intervencédo do professorado;

. partir dos projetos da escola que o professor decida qual a formacéo
mais necessita;

. potencializar uma formacgéo que seja capaz de estabelecer espacos de
reflexdo e participacdo “aprendam” com a reflexdo e a analise das situacdes
problematicas, que partam das necessidades democraticas.

Selma Garrido Pimenta (2012), os cursos de formacao inicial desenvolvem um
curriculo formal que se distancia da realidade das escolas, com conteddo e
atividades burocraticas que ndo estdo presentes na pratica social do educador.
Quanto a formacao continuada a autora afirma:

No que se refere a formacgdo continua, a pratica mais frequente tem sido a
de realizar cursos de supléncia e/ ou atualizacdo dos contetdos de
ensino. Esses programas tém se mostrado pouco eficientes para alterar a
pratica docente e, consequentemente, as situacdes de fracasso escolar, por

ndo tomarem a pratica docente e pedagdgica escolar nos seus contextos.
(PIMENTA, 2012, p. 17).

A autora demostra preocupagao com as propostas ineficientes que pautam as
metodologias dos cursos de supléncia, que pouco modificam a prética docente. O
gue tem levado ao fracasso escolar, jA que a formacdo continuada ndo tem
inferéncia sobre o aprendizado do aluno.

A preocupacdo com a prética pedagogica reflexiva surgiu no inicio da década
de 80, como uma critica as técnicas de ensino e sobre o papel do professor como
profissional. Alguns estudiosos da educacao basearam seus estudos nos trabalhos
de John Dewey (1859 — 1952) que negava uma pratica pedagogica baseada na
obediéncia e na submisséo. Seus trabalhos tiveram grandes influéncias na formacéao
da Escola Nova, influenciando de forma determinante o pensamento pedagdgico
contemporaneo.

Para uma pratica pedagogica reflexiva e necessario que o professor ndo se
limite apenas aos conhecimentos académicos, este deve produzir seu préprio

conhecimento através de suas praticas, embasada em suas reflexdes. Pensando e
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agindo desta forma o professor tem respostas para certos dilemas que surgem no
dia a dia do exercicio de sua pratica pedagodgica.

Pimenta (2012) o desafio posto para os cursos de formacao inicial esta no
processo de construcédo de sua identidade de educador. Para aqueles que somente
a experiéncia nao bastam.

Os saberes da experiéncia sdo também aqueles que os professores
produzem no seu cotidiano docente, num processo permanente de reflexao

sobre sua pratica, mediatizada pela de outrem — seus colegas de trabalho,
os textos produzidos por outros educadores (PIMENTA, 2012, p. 22).

A reflexdo na acdo € um processo significativo e essencial para a
consolidacdo de mudancas de carater quantitativo no trabalho pedagdgico. Fazendo
o profissional tomar consciéncia de sua forma de atuar em sala. Junta o pensar no
fazer, faz com que a acdo seja lucida e ndo apenas algo rotineiro, mas atenta e
sensivel.

Segundo Imbernén (2001) a formacgdo inicial deveria estimular a reflexdo
sobre a mudanca, no processo de formagao, mudangas as vezes lenta, que requer
uma determinada experiéncia. “A aquisicdo de conhecimento por parte do professor
estd muito ligada a pratica profissional e condicionalmente pela organizacdo da
instituicdo educacional em que esta é exercida” (IMBERNON. 2001, p. 16).

O professor necessita ndo apenas de técnicas de ensino, e metodologias,
este deve estar preparado para desenvolver as atividades curriculares, assim como
ter a capacidade de solucionar os problemas que surgem no dia a dia do contexto
escolar. A capacitacdo deve promover um professor facilitador do processo de
ensino e aprendizagem, um profissional que crie estratégias de pensamento e meios
para estimular seus alunos, voltamos assim para a necessidade da reflexdo sobre as
praticas de ensino.

Trata-se de formar um profissional pratico-reflexivo que se defronta com
situagbes de incerteza, contextualizada e Unicas, que recorre a investigacao
como forma de decidir e de intervir praticamente em tais situagfes, que faz

emergir novos discursos e concepgdes alternativas de formacao
(IMBERNON, 2008, p.39).

A reflexdo é fundamental para a melhoria da qualidade do processo de ensino
e para o desenvolvimento dos docentes. Desta forma, todos estardo envolvidos, e
com 0 mesmo objetivo a ser alcangado.

Segundo Alarcéo,
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Os professores desempenham um importante papel na producdo e
estruturagdo do conhecimento pedagogico porque refletem, de uma forma
situada, na e sobre a intera¢do que se gera entre o conhecimento cientifico
[...] e a sua aquisi¢do pelo aluno, refletem na e sobre a interagdo entre a
pessoa do professor e a pessoa do aluno, entre a instituicdo escola e a
sociedade em geral. Desta forma, tém um papel ativo na educacdo e ndo

um papel meramente técnico que se reduza & execuc¢do de normas e
receitas ou a aplicacdo de teorias exteriores a sua préopria comunidade
profissional (2005, p. 176).

Nessa perspectiva o profissional reflexivo ndo atuara como mero transmissor
de contetdo, mas fard com que ocorra a interacao entre professor e aluno.

Alarcdo (2005) o professor reflexivo e aquele que tem a necessidade de saber
guem é e as razdes pelas quais atua, compreendendo o lugar que ocupa na
sociedade. Alarcao afirma ainda que “os professores tém de ser agentes ativos do
seu proprio desenvolvimento e do funcionamento das escolas como organizagdo ao
servico do grande projeto social que é a formagdo dos educandos” (ALARCAO,
2005, p. 177).

Neste contexto, DonaldhShon (1997), afirma que a “reflexdo na acgao’,
possibilita ao professor a reestruturacdo de suas acdes no desenrolar de uma
mediacdo profissional e, a ‘“reflexdo-na-acdo”, proporciona ao professor a
investigacdo de sua pratica de ensino, direcionando-o a uma transformacdo. Shon
(1997, p. 87) nos afirma que o:

[...] desenvolvimento de uma pratica reflexiva eficaz tem que integrar o
contexto institucional. O professor tem de se tornar um navegador atendo a
burocracia. E 0s responsaveis escolares que queiram encorajar 0s
professores a tornarem-se profissionais reflexivos devem criar espacos de
liberdade tranquila onde a reflexao seja possivel. Estes sao os dois lados da
guestdo — aprender a ouvir os alunos e aprender a fazer da escola um lugar

no qual seja possivel ouvir os alunos — devem ser olhados como
inseparaveis.

Seguindo pensamentos semelhantes Maurice Tardif (2007, p. 36) disse que o
saber docente ...] se constitui em um saber plural, formado pela mistura de saberes
oriundos da formacdo profissional e de saberes curriculares: experiéncias e
disciplinares. Ao falar das competéncias dos professores Tardif (2007) destacou “...]
ligadas as suas capacidades de racionalizar sua propria pratica, de critica-la, de
revisé-la, de objetiva-la, buscando fundamenta-la em razées de agir’. Identifica-se a
importancia do desenvolvimento de uma pratica flexivel, consciente, que atenda as

necessidades e aos interesses dos educandos.
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2.1 COMUNICACAO NA POLITICA PUBLICAS EDUCACIONAIS:
AVANCOS E RETROCESSOS

Resgatar os marcos legais referentes a educacdo mostra-se necessario,
considerando-se que a seguinte pesquisa se faz sobre como sdo implantadas as
politicas publicas de formacédo continuada de professores no sistema de ensino da
rede municipal de Sapucaia — PA, para a analise das propostas de formacéo
continuada no municipio e é necessario o resgate ndo soO legal, mas de todo o
processo historico referente a educacao nacional. Assim faremos um breve resgate
das questbes que configuram o pano de fundo da educacéo, suas contribuicbes e
interferéncias.

A legislagdo nacional acerca da educacédo encontra-se na Constituicao
Federal de 1988, versa sobre a organizacao politico-administrativa, referindo-se as
competéncias dos entes federados. Nas secdes que trata sobre a educacéo, o texto
apresenta aspectos que dao referéncias aos principios do ensino, sua organiza¢cao e
seus regimes de colaboracéo, apontando ainda para a necessidade de articulagcéo e
desenvolvimento do ensino em diversos niveis, por meio do plano nacional de
educacado, com duracéo plurianual.

Antes que o plano nacional de educacdo fosse elaborado em 1996, foi
aprovada a Lei de Diretrizes e Bases da Educacgao Nacional — LDB que disciplina a
educacdo escolar através do ensino, em instituices. Seguindo a analise passamos
para Plano Nacional de Educacdo — PNE de janeiro de 2001, que apresenta as
diretrizes e metas para a educacdo nacional, dando base de como os Estados, o
Distrito Federal e os Municipios deverédo elaborar seus planos de educacao.

Em 2007 foi langado o Plano de Desenvolvimento da Educagédo — PDE de
autoria do Ministério da Educacao que apresenta principios e programas entre eles a
proposta de formacéo de professores atraveés de instituicoes federais de ensino.

A Constituicdo Federal de 1988, em seu artigo 18, reconhece a autonomia de
cada ente federado que compde a organizacdo politico-administrativa da Republica
Federativa do Brasil: Unido, Estados, o Distrito Federal e os Municipios. No artigo
seguinte a legislacdo estabelece que é vedado a Unido, aos Estados, ao Distrito
Federal e aos Municipios: criar distingdes entre brasileiros ou preferéncias entre si.

No artigo 23, fala que é de competéncia comum entre os entes federados, —
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“proporcionar os meios de acesso a cultura, a educacao, a ciéncia, a tecnologia, a
pesquisa e a inovagao; (Redacao dada pela EC n. 85/2015)" (BRASIL, 2017, p. 34).

Assim, a legislacdo nacional estabelece e reconhece a autonomia dos entes
federados, apresentando principios que norteardo as politicas publicas,
reconhecendo que todos séo iguais perante a lei, que merecem igualdade de
condicbes, que sejam “proporcionadas estratégias que oportunizem acesso
educacao, cultura, ensino, desporto, ciéncia, tecnologia, pesquisa, desenvolvimento
e inovacéo; (Redacédo dada pela EC n. 85/2015)". Esses dois grandes desafios
sendo reconhecidos, ndo ha davidas que todos os alunos terdo condi¢cdes de acesso
a educacado escolar. A legislacdo acerca da educacédo, cultura, ensino e desporto
sustenta-se no artigo 24 da carta magna, quando fala que “Compete a Unido, aos
Estados e ao Distrito Federal legislar concorrentemente”, quando a lei trata dos
Municipios no artigo 30 sustenta que compete a este novo ente federado, legislar
sobre os assuntos que sao de interesse da comunidade local, “mantendo, com a
cooperacao técnica e financeira da Unido e do Estado, programas de educacéo
infantil e de ensino fundamental; (Redag¢ao dada pela EC n. 53/2006)”.

A Constituicdo Federal, no artigo 205, reforca e explicita o conceito de direito
universal, especificando em secéo exclusiva da educacéo que:

A educacao, direito de todos e dever do Estado e da familia, ser4 promovida
e incentivada com a colaboracdo da sociedade, visando ao pleno

desenvolvimento da pessoa, seu preparo para 0 exercicio da cidadania e
sua qualificacdo para o trabalho (BRASIL, 2017 p, 160).

O texto deixa claro que a educacao é um direito de todos, reconhece a oferta
da educacdo como direito de todos, é dever do Estado e da familia, deixando claro
gue ambos sado responsaveis por efetuarem a matricula de alunos e filhos na escola
na idade recomendada pela LDB. Esse artigo colaborou significativamente para a
universalizacdo do acesso dos estudantes ao ensino fundamental, especialmente
articulado com o Estatuto da Crianca e do Adolescente, estatuto que regula acbes
de controle social, em acfes protetivas voltadas as criancas e adolescentes. Mais
adiante no artigo 206, a lei expressa 0s principios que servirdo como base para
ensino, o artigo reforca p aspecto da igualdade de condi¢cfes, acesso e permanéncia
na escola, acrescenta ainda que a gestdo democratica passa a ser um fator

importante para o ensino.
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Vitor Paro (2008) fez relacdo quanto a adocdo de politicas publicas
educacionais e as negligencias com que as politicas publicas tém sido tratadas pelos
sistemas, levando em conta que qualquer tentativa de melhoria na educacdo passa
pela excitabilidade em reconhecer a prética cotidiana e suas dimensdes. O caso de
Sapucaia — PA, nos ajuda a ver como ocorre essa intermediacdo entre gestao
publica no sistema de ensino e a forma como € negligenciada a execucéo da politica
tracadas. O artigo 208 no inciso I, escreve que “O dever do Estado com a educagéao
sera efetivado mediante a garantia de: educacdo basica obrigatéria e gratuita dos 4
(quatro) aos 17 (dezessete) anos de idade, assegurada inclusive sua oferta gratuita
para todos 0s que a ela ndo tiveram acesso na idade prépria; (Redacao dada pela
EC n. 59/2009)". Conforme expressa o artigo, o Brasil aproxima-se do aspecto da
universalizacdo da educacao para o ensino fundamental, pois aproxima-se da meta
tracada para o nivel fundamental de ensino, reconhecido pelo pais como obrigatério
gratuito, segundo fontes do INESP, o Brasil somente alcancou indices proximos
dessa universalizacado no final do século XX, quando comparados com paises da
Ameérica do Sul, como a Argentina e Uruguai que ja haviam alcancado este objetivo
no século XIX. A universalizacdo do acesso ao ensino fundamental deixou de ser o
desafio maior, por quase ter alcancado a meta de todos os alunos na escola, por
outro lado a qualidade da educacado ofertada a esse novo discente passa a ser o
centro das atencbes e discussfes da educacdo brasileira que reconhece nos
discursos politicos, nos estudos académicos e no contexto da comunidade escolar,
gue essa nova configuracdo de educagédo exige das instituicbes de ensino novos
desafios no processo de ensino e aprendizagem.

Bernadete Gatti (2008) relata que o ingresso de mais alunos no sistema de
ensino, e uma das causas que elevam a necessidade da efetivacdo de propostas de
formacao continuada de professores.

O surgimento de tantos tipos de formacgéo nédo é gratuito. Tem base historica

em condicdes emergentes na sociedade contemporénea, nos desafios
colocados aos curriculos e ao ensino, nos desafios postos aos sistemas

pelo acolhimento cada vez maior de criancas e jovens, [...] Criaram-se o
discurso da atualizacéo e o discurso da necessidade de renovagéo (GATTI,
p. 3).

Mesmo que a constituicdo federal ndo reconheca a formacdo continuada dos
professores como sendo importante para resolver os problemas da qualidade do

ensino, o artigo 214 fala que a lei estabelecera o plano nacional de educagéo, com o
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objetivo de desenvolver o ensino em seus diversos niveis. O plano plurianual
compartilha as acdes do poder publico, com a intencédo de conduzir uma melhoria na
gualidade da educacédo. A pergunta que surge e se a juncdo desses desafios e tdo
simples, e se o0 sistema de ensino tem condi¢cdes de suprir as necessidades do
ensino oferecido a esses novos discentes. Dados recentes mostram que 0s
resultados ndo sado animadores e necessitam de respostas urgentes, com resultados

eficazes que condizem com as atuais necessidades de ensino.

2.1.1 A LDB e suas contribui¢bes para o educador

A Lei de Diretrizes e Base da Educac&o Nacional — LDB -, promulgada em 20
de Dezembro de 1996, foi um marco importante para educacéo brasileira e para os
municipios pois gerou uma grande transformac¢do nos mesmos, ao reformular toda a
educacdo, oportunizou a formacdo dos professores, voltando um olhar para a
gualidade do ensino além de oportunizar a todos, em qualquer idade, o acesso a
escolarizacdo. Ao direcionar a educacao escolar a Lei de Diretrizes e Bases — LDB
9.394/96, se desenvolve de forma predominante através do ensino, em instituicoes
proprias 0 que se encontra previsto na constituicao federal em artigos especificos.

Assim cabe destacar a previsao de igualdade de condi¢cdes para o aceso e
permanéncia na escola, o que fala o inciso | do artigo 3° “o ensino sera ministrado
com base nos seguintes principios:

| — igualdade de condi¢bes para 0 acesso e permanéncia na escola; VIl —
valorizag&o do profissional da educacao escolar;

VIl - gestdo democratica do ensino publico, na forma desta Lei e da
legislagé@o dos sistemas de ensino;
IX — garantia de padrdo de qualidade.

Estes sdo principios legais que reforcam a educacdo na perspectiva da
democratizacao dos processos de gestao, e ndo devem ser desconsiderados quanto
a sua implementagéo nas politicas publicas educacionais especialmente no que diz
respeito a participacdo dos entes federados e dos diferentes sistemas que 0s
compdem na hora da elaboracédo e definicdo das propostas educacionais a serem
desenvolvidas a nivel federal, estadual e municipal.

Seguindo a mesma linha da Constituicdo Federal, a LDB, também traca uma

meta para a universalizacdo e qualidade do ensino, acesso e permanéncia com
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padrdo de qualidade na educacgdo, o artigo 4° no inciso IX fala dos padr6es minimos
de qualidade de ensino por aluno, fator indispensavel ao processo de ensino e
aprendizagem. A LDB assim com a Constituicdo Federal, prevé a elaboracdo do
Plano Nacional de Educacéo, dever da Unido, em parceria com os Estados, Distrito
Federal e Municipios, em seu artigo 9° inciso VI, a LDB, escreve que a Unido ainda
deve se incumbir de “assegurar processo nacional de avaliagdo do rendimento
escolar no ensino fundamental, médio e superior, em colaboracdo com 0s sistemas
de ensino, objetivando a definicdo de prioridades e a melhoria da qualidade do
ensino” (LDB, 2017, p. 12).

Em seu artigo 13, a lei dedica atencédo a algumas atribuicGes aos docentes,
gue merecem destaque especial, no inciso V fala da responsabilidade dos docentes
em ministrar os 200 dias letivos, além da participacdo integral nos dias de
planejamento, & avalicdo e ao desenvolvimento profissional. No artigo aparece ainda
referéncia a formacdo continuada e aponta para o carater de compromisso do
profissional da educacdo com a sua formacdo, deste modo a oferta de formacéo
além de ser um dever do sistema, implica no dever da participacdo do docente,
sendo um direito e ou dever tanto de um quanto do outro, levando em consideracéo
a responsabilidade de cada um.

Claramente a LDB dedica um titulo especifico para falar dos profissionais da
educacdo. O titulo reserva exclusivamente seis artigos que falam da formacéo dos
profissionais da educacado, destaca em seu primeiro artigo de nimero 61, que a
formacao dos profissionais da educacao terd como fundamentos a associagéo entre
teorias e praticas, mediante estagios supervisionados e capacitacdo em servico, 0
aproveitamento da formacao e experiéncias anteriores, em instituicdes de ensino e
em outras atividades. J4 os demais artigos fazem aluséo a formacéo inicial, somente
0 artigo 67, da Lei de Diretrizes e Bases da Educacédo (2017) retorna a destacar a
formagé&o continuada, ao se referir que:

Os sistemas de ensino promoverdo a valorizacdo dos profissionais da
educacado, assegurando-lhes, inclusive nos termos dos estatutos e dos planos de
carreira do magistério publico:

Il — aperfeigoamento profissional continuado, inclusive com licenciamento
periédico remunerado para esse fim;
\% — periodo reservado a estudos, planejamento e avaliagao, incluido na

carga de trabalho;
VI — condi¢bes adequadas de trabalho.
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A LDB mesmo que timidamente se referi a formagdo continuada de
professores, quando reconhece que os sistemas de ensino sdo responsaveis pela
valorizacdo dos profissionais da educacéo, fala do piso salarial profissional e do
ingresso a profissionalizacdo através de concurso publico e destaca ainda o
aperfeicoamento profissional continuado. No artigo 87, a LDB declara a década da
educacdo, que deveria ser iniciada um ano apés a publicacao da lei, onde a Uniao
teve a incumbéncia de encaminhar ao Congresso Nacional o Plano Nacional de
Educacdo, onde consta as diretrizes e metas para os dez anos subsequentes. O
texto diz ainda que todos os Municipios, Estados e Unido realizarao programas de
capacitacdo para todos os professores em exercicio, podendo para isso utilizar
recursos da educacao a distancia.

Conforme Gatti (2008, p. 7) “a partir de meados das ultimas décadas do
século passado é que a expansao de programas ou cursos de educacéo continuada
se deu exponencialmente”. Ainda segundo a autora, “a Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo Nacional veio provocar especialmente os poderes publicos quanto a essa
formacao”. Nao resta duvidas que a legislacédo contribuiu para o sistema de ensino,
mas assim como ocorreu com o fendmeno da universalizacdo do ensino, esta
ocorrendo com a proposta da formacéo continuada, onde o padrédo de qualidade
ainda esta sendo perseguido, ou seja a formacdo continuada necessita gerar uma

gualidade no processo de ensino aprendizagem.

2.1.2 PNE Metas avancos e limitagdes

O Plano Nacional de educacdo — PNE — passou a vigorar em 2001, de acordo
com o que aponta a Constituicdo Federal jA em 1988, em seu artigo 214, e na LDB
nas disposicdes transitorias. E necessario evidenciar que no artigo que se refere a
implementacéo do plano nacional de educacdo, e mencionada a universalizacao do
ensino e a melhoria da qualidade da educacdo. A legislacdo neste aspecto relne
dois desafios nacionais deixando-os e niveis iguais onde se desencadeiam
concomitantemente.

O plano apresenta quatro objetivos e prioridades.

. A elevacao global do nivel da escolaridade da populagéo;

. A melhoria da qualidade do ensino em todos o0s niveis;
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. A reducéo das desigualdades sociais e regionais no tocante ao acesso
e permanéncia, com sucesso, na educacao publica;

. A democratizagéo da gestéo do ensino publico.

Em seu capitulo IV o plano dedica especificamente ao Magistério da
Educacédo Bésica no item 10, apresenta as diretrizes, 0s objetivos e as metas para a
formacdo dos professores e valorizacdo do magistério, um capitulo especifico do
plano que sedetém sobre a formacéo de professores, 0 que deixa em destaque a
importancia reservada a essa dimensdo, como sendo um dos fatores que contribui
com a qualidade da educacdo. O capitulo inicia-se afirmando que a “melhoria da
gualidade do ensino, que € um dos objetivos centrais do Plano Nacional de
Educacdo — PNE — somente podera ser alcancada se for promovida, ao mesmo
tempo, a valorizagdo do magistério”. (PNE, 2008, p. 109). Essa constatagéo nao se
limita, mas continua de forma mais indiscutivel, ao escrever que sem a valorizagdo
do magistério “ficam baldados quaisquer esforcos para alcangcar as metas
estabelecidas em cada um dos niveis e modalidades do ensino”. (PNE, 2008, p.
109).

De maneira a ndo deixar dlvidas sobrea a expressdo valorizacdo do
magistério, o texto ainda afirma que somente uma politica global do magistério
poderia garantir a supracitada valorizacdo, através de trés aspectos: a formacao
inicial, as condigbes de trabalho, salario e carreira e a formacdo continuada.
Segundo os patrticipantes da teleconferéncia realizada para avaliar o atual plano e
projetar preocupacdes para o proximo Plano Nacional de Educacdo, destacou-se
Francisco Cordao que afirmou que esse aspecto e fundamental para a execucéo de
um plano nacional de educacéao, aspectos esses que limitou a execucao das metas e
diretrizes no atual plano. J& Carlos Jamil Cury, que participou da mesma
teleconferéncia reconheceu o avango do plano no que concerne ao apontamento de
diretrizes e metas, ressaltou também a ineficiéncia do plano, pela falta de articulagcéo
entre os entes federados impossibilitando a implantacdo de politicas publicas
eficazes que estivessem ao alcance de sanar os problemas e deficiéncias do
panorama educacional brasileiro.

Ainda nos reportando as diretrizes e metas atuais, lemos que “a formacao
continuada assume particular importancia, em decorréncia do avanco cientifico e
tecnoldgico e de exigéncia de um nivel de conhecimento sempre mais amplos e

profundos na sociedade moderna” (PNE, 2007, p. 115). O texto ja abordava
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gualificagdo do pessoal docente se apresenta como um dos maiores desafios para o
Plano Nacional de Educacado, reconhecendo ainda que o poder publico tem a
necessidade de dedicar de forma prioritaria para a resolucdo desses problemas
tendo em vista a ineficacia de uma formacao inicial adequada ou mesmo de uma
formagéao continuada com resultados significativos.

O PNE ao apresentar as diretrizes e metas para a formacéo dos profissionais
da educacédo apontou a atividade docente como sendo o foco formativo e a pesquisa
como principio formativo. O Plano Nacional de Educacgdo fala ainda que uma
formagao profissional deve assegurar o “desenvolvimento da pessoa do educador
enguanto cidaddo e profissional, o dominio dos conhecimentos objeto de trabalho
com os alunos e dos métodos pedagdgicos que promovam a aprendizagem”.
Completa ainda os docentes desempenham papel fundamental no processo de
educacdo. Mesmo assim ainda encontramos, especialmente na educacao basica,
sistema que nao privilegia o espaco da pesquisa, ndo reconhecendo esse principio
formativo legalmente previsto, como sendo uma pratica de suma importancia para a
garantia de uma educacéo de qualidade que se volta para a formacdo de pessoas
investigadoras e autbnomas capazes de dar resposta aos questionamentos que a
vida traz.

O texto traz ainda reflexdes importantes sobre as politicas publicas que sao
implementadas nas redes de ensino, principalmente quando evidencia o foco e o
principio formativo. A Legislacdo e estudos académicos acabam reconhecendo a
atividade docente e os saberes como fonte para a promocao da formagédo docente,
além de reconhecer as praticas cotidianas como a relacdo entre teoria e préatica. No
PNE (2008) lemos que a formacédo continua dos profissionais da educacao publica
deverd ser garantida pelas secretarias estaduais e municipais de educacao.

Os gestores dos diferentes entes federados, como municipios sdo o0s
responsdaveis por articular o universo legal relativo as politicas publicas em formagéo
continua de professores, conforme estudos académicos e a legislacdo nacional, uma
gestdo comprometida com educacdo de qualidade, precisa reconhecer as reais
necessidades da rede de ensino, dos seus profissionais da educacdo e seus
diferentes saberes docentes assim como suas pratica, precisa pois juntar teoria e
pratica, para garantir a qualidade da educacdo publica ofertada assim como a

aprendizagem dos alunos.
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Referindo ainda sobre formagé&o continuada o PNE expde que sua finalidade é
a de promover a reflexdo sobre a pratica educacional e a busca de seu
aperfeicoamento técnico, ético e politico, relata ainda que a ampla formacéo cultural

€ outro principio das propostas de formacéo.

2.1.3 Plano de Desenvolvimento da Educacéo

O Plano Nacional de Desenvolvimento da Educacdo, se destaca pelo
estabelecimento de diretrizes e metas para a educacgdo brasileira, 0 Ministério da
Educacdo ainda preconiza no documento O Plano de Desenvolvimento da
Educacéao: razdes, principios e programas, a ideia de educac¢éo necessaria para que
0 pais vengca o0s obstaculos que o impedem de ter uma educacdo de maior
gualidade. Aborda ainda a necessidade de interligar as politicas publicas, de modo a
nao prestigiar um nivel de educacao em relacdo ao outro, dado que os resultados da
educacdo sdo decorrentes de um processo que ocorre desde a educacao infantil,
passando por toda a educacéo basica, e que acima de tudo teve profissionais que
passaram por uma formagé&o superior.

Nessa perspectiva o Plano de Desenvolvimento da Educacdo — PDE -
considera que a formacdo de professores como um de seus principais pontos
enfatizando que “a melhoria da qualidade da educacao basica depende da formacao
de seus professores, o que decorre diretamente das oportunidades oferecidas aos
docentes”. (PDE, 2008, p 10).

No site do Ministério da Educacao estédo disponiveis, as prioridades do Plano
de Desenvolvimento da Educacdo — PDE — sendo a garantia de uma educacéo
béasica de qualidade, e a0 mesmo tempo reconhece a necessidade do envolvimento
de toda a sociedade para a garantia de que todas as agbes cheguem as salas de
aulas, o plano reuniu ainda varias a¢des do governo federal, na intencdo de garantir
a efetivacdo da meta que objetiva a qualificacdo da educacdo nacional. Entre essas
acOes encontramos o Plano de Metas Todos pela Educacéo, apresentado pelo
governo federal aos Estados e Municipios visando uma mobilizacdo coletiva entre os
entes federados, com metas em diferentes tépicos da educacédo como alfabetizacao,

formacéo e outros.
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A medida em que, o governo intensifica, acdes como as avaliacdes externas
dos estudantes, através de avaliagdes como a Provinha Brasil, destinadas aos
alunos que frequentam do segundo ano de escolarizagdo do ensino fundamental, a
aprovacdo de um piso salarial a nivel nacional, maior acesso dos educadores em
instituicbes de ensino superior, entre tantas outras acdes, encontra-se ai um desafio
lancado pelo governo com o intuito de implantar uma proposta nacional de formacao
de professores.

A educacgdo brasileira encontra varios desafios, estes estdo claramente
evidenciados pela legislacdo e todos esses arcaboucos de documentos e
mecanismos utilizados para aferir os resultados da educacédo nacional, o que aponta
a quase universalizacdo do ensino fundamental. A constituicdo federal aponta outros
marcos legais que falam sobre a qualidade da educacdo oferecida aos cidadaos
brasileiros, e quando vemos as avaliagdes internacionais como o Pisa fica clara que
esta educacdo esta longe de ser conquistada, o Plano Nacional de Educacado
assume que para ocorrer uma melhoria na qualidade da educacédo ofertada na

educacao basica, depende da formacao de seus professores

2.1.4 PPP um mecanismo para o avanc¢o educacional

O Projeto Politico Pedagogico (PPP) é o resultado do planejamento que
ocorre nas unidades escolares. O PPP tem por objetivo apresentar caracteristicas da
escola, os principios norteadores, suas propostas metodoldgicas de ensino e
aprendizagem, assim como as metas e agdes que serdo desenvolvidas em seus
planos de cursos. E importante ressaltar que o projeto politico pedagogico deve ser
elaborado dentro de uma perspectiva democrética, com a participacdo de todos os
agentes da comunidade educacional e da sociedade em geral. O PPP também deve
reconhecer o0 meio no qual a escola esta inserida. Essa temética destaca a
importancia do projeto politico pedagdgico para o contexto escolar, uma vez que sua
construcdo e execucdo visa a melhoria dos servicos educacionais ofertados,
considerados relevantes para estruturar as praticas educativas.

A histéria da educacdo brasileira e marcada por politicas educacionais
centralizadas e autoritdrias, que causaram e causam situacfes de conflitos e
resisténcia, o que impossibilita a criacdo de uma escola independente, capaz de

gerir de forma democratica e autbnoma sua liberdade de criacdo. Mesmo com o0s
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7

grandes avancos da educacdo, ainda € comum encontrar escolas que continuam
defasadas em relacdo as grandes mudancas que vem ocorrendo na sociedade. Se
fazer uma mudanca na escola € necessario e urgente, ja que entendemos que estas
transformacgdes fazem parte das conquistas sociais, que sdo na maioria das vezes
limitadas para a maioria da populagao brasileira.

E importante ressaltar que o projeto politico pedagégico pode contribuir para a
gualidade dos servicos oferecidos na escola, a partir do momento que ele € pensado
e executado da forma correta, sendo encarado pela comunidade escolar como um
instrumento de transformacdo, e ndo somente como um documento que sera
arquivado. Portanto é necessario que ele seja elaborado coletivamente e de acordo
com a realidade escolar. O PPP deve ser norteador do ideal de qualidade que se
guer alcancar, este deve ser consultado, avaliado e reformulado constantemente,
sempre de acordo com as necessidades que vao surgindo no contexto escolar.
Deste modo o projeto politico pedagdgico ndo € algo que vai ser elaborado e logo
em seguida ser arquivado, ou encaminhado para as autoridades locais, ele precisa
ser vivenciado por todos os envolvidos no processo educacional.

A construcdo do PPP, sem dulvida € a forma mais objetiva que a escola tem
para dar sentido a condicdo de instituicdo escolar. E necesséario ressaltar que
necessitamos de uma escola descentralizada que busque mais autonomia, visando
a melhoria e a manutencdo da qualidade para todos, garantindo acesso global de
todas as criancas na idade escolar garantindo que todo que nela ingressaram
permanegam.

Na busca por um servico de qualidade o Projeto Politico Pedagdgico,
contempla tépicos importantes como: missdo; clientela; dados sobre a
aprendizagem; relacdo com as familias; recursos; diretrizes pedagdégicas e plano de
acao. Deve existir um compromisso de todos a fim de entender as mudancas que a
escola esta vivenciando, avaliando suas proprias préaticas e percebendo suas
necessidades. Nesse processo devemos ter consciéncia de que o projeto politico
pedagogico deve ser mutavel, dinamico, intencional, claro e funcional para a eficacia

da escola.

2.1.5 Diretrizes Curriculares suas contribuicdes educacionais
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As Diretrizes Curriculares Nacionais é um conjunto de definicbes, principios,
fundamentos e procedimentos da Educacédo Basica, que visam orientar as escolas
na sua organizacado, articulacdo, desenvolvimento é avaliacdo de suas propostas
pedagdgicas. As Diretrizes Curriculares, tiveram origem na Lei de Diretrizes e Bases
da Educacdo (LDB) de 1996 que estabelece a incumbéncia da Unido, em
colaboracdo com os Estados, Distrito Federal e os Municipios, competéncias e
diretrizes para a Educacéao Infantil, Ensino Fundamental e o Ensino Médio.

As diretrizes curriculares visam preservar a autonomia da escola e da
proposta pedagogica incentivando as instituicées de ensino a montar seu curriculo,
dentro das areas de conhecimento, os contetudos que lhes convém para a formacao
das competéncias explicitas nas Diretrizes Curriculares. Deste modo as escolas
poderdo trabalhar os conteldos no contexto necessario para atender as
necessidades dos alunos, considerando a regido em que estdo inseridos e 0s
aspectos locais mais relevantes para a comunidade estudantil.

As Diretrizes Curriculares Nacionais da Educacdo — DCN — baseia-se no
direito da pessoa ao seu pleno desenvolvimento, a preparacdo para exercer a
cidadania e a qualidade para o Trabalho, como esta definido na Constituicdo Federal
de 1988 e na Lei de Diretrizes e Base da Educacéo de 1996, que em seu artigo 1°
reforca a ideia de vivencia e convivéncia em ambiente educativo, dando énfase as
responsabilidades do Estado, familia e sociedade, 0 que exige consciéncia cidada
para usufruir dos direitos e plenitudes do desenvolvimento humano.

A Resolugéo n° 4/ 2010 que versa sobre as regulamentacdes das Diretrizes
Curriculares Nacionais Gerais para a Educacdo Baésica deixando claro o
compromisso de fundamentar o processo pedagodgico nos fundamentos da
cidadania, levando-nos a questionar no presente trabalho, a formacdo do cidadéo
ativo questionador, sujeito que participa do meio em que vive, que desempenha com
plenitude as ac¢des cidadas, que no meio escolar vivencia de forma significativa sua
totalidade enquanto sujeito de formacao.

Com a finalidade de garantir um padrdo de qualidade, com pleno acesso,
inclusédo e permanéncia na escola, com reducdo da evasdo escolar, distribuicdo
idade, ano, série. O artigo 8° versa sobre a qualidade social da educagdo como
sendo uma conquista de todos os sujeitos do processo educativo, ressaltando ao
longo da resolucdo que o coletivo e fundamental para a cidadania, disseminando

ideias coletivas da necessidade de cidadaos participantes e conscientes.
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2.1.6 Planejamento e seus impactos na pratica docente

Observando a dindmica da humanidade vemos que € de fundamental
importancia como esclarece Luckesi que “o ser humano age, em fungcéo de construir
resultados”. Esses resultados principalmente os que concernem ao campo da
educacdo ndo podem ser realizados de forma aleatéria faz-se necessario uma
disciplina e um método a ser seguir, para enfim alcancar o objetivo desejado. E na
educacdo o plano de trabalho € o espaco que o professor tem para definir suas
acOes, e 0s meios como ira realiza-los, assim como as formas que utilizara para
avaliar os resultados esperados.

Sendo o planejamento uma ferramenta importante no processo pedagogico
através do qual o docente ira desenvolver seu trabalho, sem planejamento o docente
ndo tem uma visdo de como estd sendo desenvolvido seu trabalho. Vasconcellos
nos ensina:

[...] Planejar é antecipar mentalmente uma acéo a ser realizada é agir de
acordo com o previsto; é buscar algo incrivel, essencialmente humano: o
real comandado pelo ideal. Percebemos assim que o planejamento s6 tem

sentido se 0 sujeito coloca se numa perspectiva de mudanca.
(VASCONCELLOS, 2006, p. 25).

Na realidade escolar o planejamento € algo que precisa ser feito, com
racionalizacdo, organizacdo e para iSSO € necessario que esteja embasado na
realidade escolar, como um projeto definido de visdo de mundo, sociedade e do
homem que se deseja formar.

Com passar dos anos os docentes tentem a adquirir habitos que vao se
tornando comum em seu cotidiano escolar, estes habitos muitas vezes ndo levam o
docente a fazerem uma analise de seus conhecimentos e suas habilidades. Nesse
sentido é importante levar o professor a desencadear acdes que o levem a refletir
sobre sua pratica no processo de ensino e aprendizagem.

Todas as transformacdes ocorridas no espaco escolar precisam ser vistas
como forma de acompanhar as mudancas que estdo ocorrendo na sociedade, e com
essas transformacdes o docente deve ter em mente que precisa preparar o discente
para fazer parte dele, pois disto depende a sobrevivéncia da escola como instituigcéo
de ensino, assim é necessario que o professor reconheca a bagagem cultural trazida

por seus discentes.
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Se tratando de educacao os desafios encontrados diante das mudancas

ocorridas na sociedade atual é importante que a escola seja questionada, analisada

e modificada, para isto e necessario uma nova postura dos docentes e discentes, no

gue diz respeito aos conteudos trabalhados e contexto social escolar.

2.2

FORMACAO CONTINUADA COMO ELEMENTO
FORMADORPARA A ATUACAO DOCENTE

2.2.1 Conceituando a formagao docente

Para entender do conceito de formac&do primeiramente recorri ao dicionario

online Infopédia (2017) que formacéo, vem do latim formatione, e esta relacionada

ao que da forma, significando:

ato ou modo de formar ou constituir algo; criacéo, constituicao;

modo como uma pessoa € criada, educacao;

conjunto de conhecimentos relativos a uma area cientifica ou exigidos
para exercer uma atividade; instrugao;

conjunto dos cursos concluidos e graus obtidos por uma pessoa
(formacéo académica, formacdao técnica etc.);

disposicéo (de objetos ou pessoas), organizacao;

grupo de pessoas com objetivos comuns;

transmissao de conhecimentos, valores ou regras;

conjunto de valores morais e intelectuais;

Gramatica modo como se constitui uma palavra.

A formacdo que me interessa nesse momento é a que se refere a formagéo

da pessoa. A formacao relacionada a modificacdo tanto bioldgica, que se refere ao

desenvolvimento fisico e as transformacgdes organicas e emocionais que o individuo

passa desde sua fecundacdo até sua morte, e a cognitiva, que esta relativa as

aprendizagens que séo propiciadas pelas interagcdes que ocorrem com sujeito e o

meio em que esta inserido e com as pessoas com quem se relaciona. Entédo, a

formacdo € algo que ocorre naturalmente, bastando o individuo estar no mundo e

viver em sociedade. Entretanto, o conceito de formacao vai além dessa perspectiva,

alcanca esferas maiores em que 0s acontecimentos naturais ndo bastam ao
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individuo, o qual necessita de um aprimoramento cada vez maior para se satisfazer
pessoal, social e profissionalmente.

Para Garcia (1999) a formacdo esta associada ao conceito de
desenvolvimento pessoal, destacando-a como “[...] o processo de desenvolvimento
que o sujeito humano percorre na procura de sua identidade plena [...]". Esta
identidade estad baseada nos principios que sdo impostos pela sociedade e pela
cultura presente no contexto social em que a pessoa esta inserida, através de suas
normas, padrées, modelos e costumes aos quais o individuo deve adaptar-se.

Ao conceitualizar a formagao faz relagdo com o desenvolvimento pessoal,
pois destaca que o ato de se formar nada mais é do que um trabalho sobre si
mesmo, realizado de forma livre e imaginaria, desejado e procurado, realizado pelos
meios que sao oferecidos ou que o préprio sujeito procura. Pensando sob esse
ponto de vista, a formacdo é algo que estd relacionada e construida de forma
consciente e desejada, sendo 0 sujeito responsavel pelo seu proprio
desenvolvimento. Para que este tipo de formacdo venha a acontecer o individuo
deve possuir finalidades e metas a alcancar, quando busca a formacéo de valores
pessoais e ndo apenas uma formacao técnica ou instrumental. Nao devemos pensar
gue a formagéo acontece somente de forma autbnoma; ela também se da de forma
organizada e elaborada por meios externos ao individuo, sem que seja
comprometida a personalidade do sujeito que participa.

Uma reflexdo mais profunda de Garcia (1999) diz respeito a nocédo de
formacao no sentido de relacion&-la ao ato de constituir, desenvolver e aperfeicoar.

[...] esta geralmente associado a alguma atividade, sempre que se trata de
formag&o para algo, entendida como uma fungéo social de transmisséo de
saberes, de saber-fazer ou de saber-ser [...]. Um processo de
desenvolvimento e estrutura da pessoa que se realiza por meio da

maturacdo interna e de possibilidades de aprendizagem por meio de
experiéncias dos sujeitos (GARCIA, 1999, p. 19).

Vista desta forma, a formacao tem efeito de construcéo, de transformacgao e
modificacdo, de algo que contribui significativamente para a formacao do individuo,
algo imprescindivel para que este conquiste a satisfacdo pessoal, social e
profissional, algo permanente e continuo. Ao considerarmos esse fato, entendemos
gue o individuo esta em constante processo de formacédo, formacéo esta necessaria

by

para que ele possa se adequar a cultura e a sociedade em que esta inserido.

7

Tamanha é a relevancia da formacdo, que varios autores apontam para a
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necessidade de desenvolver uma doutrina propria para explica-la, uma teoria que
estude os problemas especificos da formacéo. Essa teoria, na visdo de Garcia, teria:
[...] o trabalho de tornar claros os pressupostos antropolégicos da formagao,
determinar os caminhos que o homem tem de percorrer no processo de se
tornar ‘homens’, e indicar de que maneira é possivel ajuda-lo neste

empreendimento atraves de um estilo metddico, de acordo com um plano
(GARCIA, 1999, p. 20).

Neste contexto, o individuo sera formado de acordo com o0s principios morais,
culturais, sociais, e cientificos do meio que este participa. Essa formacdo no entanto
requer uma estrutura e organizagdo. Ao se tratar de estrutura organizacional,
estamos falando de uma que promova a formacéo, falamos das instituicoes
formativas, ou seja, a formacdo, que ocorre neste caso, refere-se ao carater
especifico, sendo ela informal ou formal.

A familia e um modelo de instituicdo informal, pois esta é o primeiro grupo
social do qual o individuo participa. E através desta que o individuo aprende as
primeiras nocOes sobre educacdo, relacbes pessoais e vida em comunidade.
Através do convivio familiar que as interacfes vao surgindo entre 0s seus membros,
esta vai se fortificando e formando seus principios e a0 mesmo tempo em que
educa.

De acordo com Garcia (1999) a formacdo de professores, consiste na
preparacdo e emancipacao profissional do docente para realizar critica, reflexiva e
eficazmente, através de um estilo a aprendizagem de forma significativa nos alunos,
bem como o trabalho em equipe com os colegas para desempenharem um projeto
educativo de forma coletiva.

O educador ndo €é somente um agente determinado que reproduz
conhecimento produzidos por outros, e sim alguém que assume sua pratica a partir
dos conhecimentos que ele possui, e dos conceitos que ele lhe da através de sua
propria atividade que mesmo estrutura e orienta (TARDIF, 2005).

O ato de ensinar, ndo é o mesmo que ser um professor, a atuacdo docente
requer trabalhar com colegas de profissdo com alunos que possuem sua propria
capacidade de formular suas ideias, e pessoas de varios segmentos sociais, fazendo
com que os profissionais da educacédo esteja presente em varias situacdes e nao

apenas em situagdes de ensino e aprendizagem.
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A legislacéo brasileira junto com a Lei de Diretrizes de Bases da Educacéo n°
939496, reconhece a importancia da atuacdo dos docentes no processo de ensino
aprendizagem e dedica especial atencdo ao problema de formacédo de professores
para a educacgédo basica. De acordo com a Lei de Diretrizes e Bases da Educacgéo, n°
9. 394/96, art. 62:

A formacéo de professores para atuar na educacdo basica far-se-a em nivel
superior, em curso de licenciatura, de graduacéo plena, em universidades e
institutos superiores de educacao, admitida, como formag¢éo minima para o
exercicio do magistério na educacdo infantii e nas primeiras séries do
ensino fundamental, a oferecida em nivel médio na modalidade Normal
(BRASIL, 1996).

A LDB considera a formacdo continuada como direito de todos os
profissionais que tenham vinculos com qualquer instituicdo de ensino, uma vez que
esta também propicia o desenvolvimento dos professores articulados com estes
estabelecimentos e seus projetos.

Conforme Alarcdo (2005), a formacgao continuada deve proporcionar o
desenvolvimento da dimensao profissional na complexidade. Devendo dar conta da
atualizacao inerente ao progresso dos conhecimentos cientificos, ndo se limitando a
acOes de reciclagens académicas, mas capitalizando a experiéncia profissional

adquirida, a reflexdo formativa e a investigagéo conjunta no contexto do trabalho.

2.2.2 A formacdo continuada e o papel do educador

Nos dias de hoje a busca pela qualificacdo estd cada vez mais presente na
vida dos profissionais, e no meio educacional ndo poderia ser diferente. Desta
maneira 0s cursos de extensdo, palestras e outros estdo sempre ligados ao
processo de qualificacéo profissional.

De acordo com Libaneo (1998) os momentos de formacdo continuada que
levam professores a uma acéo reflexdo. Ja que depois do desenvolvimento da sua
pratica, o professor podera reorganizar e analisar pontos negativos e positivos das
atividades por ele desenvolvidas, para entdo caso necessario reformular as
atividades para um préximo momento.

As escolas da atualidade exigem do professor uma prética pedagdgica que
lhe auxilie no trabalho com alunos e com as series de problemas que estéo

presentes no contexto da comunidade escolar. Behrens (1996, p. 24) “Na busca da
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educacdo continuada é necessario ao profissional que acredita que a educagéo é
um caminho para a transformagao social’.

Nessa perspectiva a escola deve proporcionar 0 ambiente necessario para o
aprendizado, o papel do professor sendo este profissional que tem contato com o
aluno e levar o educando a um entendimento da importancia do ato de aprender,
assim como estimular a busca pelo conhecimento. A formacgéo continuada passa a
ser um suporte para que o professor consiga trabalhar e exercer a sua funcéo diante
da sociedade, tornando importante observar os reais motivos para que a formacao
ocorra, assim como analisar a melhoria que irA acontecer nas aulas de um
profissional bem preparado.

Como sabemos a acdo pedagogica € o momento de atuacdo do professor
dentro de sua area de conhecimento, que pode vir a ser mais eficiente conforme a
capacidade que este tem de assimilar os conhecimentos armazenados. E necessario
gue o professor desenvolva acdes de acordo com o publico que ir4 trabalhar, e
delimitar o tema de estudo, que seus alunos consigam entender de maneira simples,
e gque sejam capazes de construir seus proprios conhecimentos.

O professor deve desenvolver as suas aulas de maneira sequenciada,
propondo aos seus alunos varios jeitos adquirirem conhecimento, deve também
utilizar os mais variados recursos para que suas aulas se tornem mais dinamica e
atraente. Cabe entdo ao educador manter-se sempre atualizado e qualificado para
atender as necessidades de seus alunos.

O professor deve buscar uma 6tima aula, dentro desta reflexdo como Antunes
(2013, p. 49) nos diz que “Uma aula é excelente, no Brasil ou em qualquer pais do
mundo, quando alcanca com facilidade seu objetivo essencial, no caso “ajudar o
aluno a construir a sua propria aprendizagem”.

De acordo com esse entendimento, o termo aula ndo se aplica somente a
aula expositiva, mas a todas as formas didaticas organizadas e dirigidas direta ou
indiretamente pelo professor, tendo em vista realizar o ensino e a aprendizagem, Em
outras palavras, a aula é toda situacdo didatica na qual se pde objetivos,
conhecimentos, problemas, desafios, com fins instrutivos e formativos, que incitam

as criancas e jovens a aprender (LIBANEO, 2013, p. 196).

2.2.3 O Educador e sua valorizagao
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A valorizagéo do profissional da educacao esta em varios temas proposto pelo
PNE, de forma explicita ou implicita, e pode ser identificada com outros aspectos em
especial com a formacdo. As metas 17 e 18 estédo diretamente relacionadas a este
tema.

A meta 17 discorre sobre a valorizacdo do profissional do magistério e busca
equiparar até o final de 2019 o rendimento médio dos docentes da educacao béasica
publica ao rendimento dos demais profissionais de outras areas com escolaridade
equivalente.

Valorizar os(as) profissionais do magistério das redes publicas de educacao
basica de forma a equiparar seu rendimento médio ao dos (as demais profissionais
com escolaridade equivalente, até o final do sexto ano de vigéncia deste PNE” (PNE
2015-2019, p. 35).

A meta 18 assegura que no prazo de 2 (dois) anos devem existir planos de
carreiras para os profissionais da educacao basica e de os sistemas de ensino.

Assegurar, no prazo de dois anos, a existéncia de planos de carreira para
os(as) profissionais da educacdo basica e superior publica de todos os
sistemas de ensino e, para o0 plano de carreira dos(as) profissionais da
educacdo basica publica, tomar como referéncia o piso salarial nacional

profissional, definido em lei federal, nos termos do inciso VIl do art. 206 da
Constituicdo Federal”. (PNE 2015-2019 p. 35).

7

A profissdo do professor € conhecida ha muito tempo. Porém o seu
reconhecimento e sua valorizagcdo social enquanto profissdo ndo tem avancado. A
func@o que traz o profissional da educacdo a escola deveria ser a de mediador do
conhecimento mas com os avancos da sociedade estdo surgindo outras demandas
para esta funcdo, funcbes estas que deveriam ser desempenhadas por outros
agentes da sociedade. As fungbes do educador estdo sendo muitas vezes
direcionadas para solucionar problemas de violéncia doméstica, de saude, de
higiene, estas demandas levam o professor a resolverem problemas em quatro
horas semanais, e na maioria das vezes sem recursos humanos sem qualificacdo ou
mesmo apoio da equipe pedagdgica. Nao se pretende tirar as responsabilidades do
educador, mas sim expor aspectos importantes na relagdo ensino-aprendizagem,
como buscar melhores condi¢Ges para o0 sucesso escolar dos educandos.

Segundo Aranha (1996) “o papel de todos os educadores ndao € somente de
transmitir o patrimoénio cultural mas também participar da formacdo do homem e do

”

cidadao”. O professor deixa de ser o transmissor de conhecimento e passa a ser o
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mediador, reconhecendo e fazendo parte da vida de seus alunos, tornando-se
referéncia pessoal e social.

Quando falamos de qualidade na educacdo ndo temos como desvincular as
condicdes de trabalho do professor bem como sua preparagdo profissional.
Conforme Aranha (1996) “e a educagdo, portanto que mantem viva a memoria de
um povo e da condicbes para sua sobrevivéncia. Por isso dizemos que a educacéao é
uma instancia mediadora que torna possivel a reciprocidade entre individuos e
sociedade”.

O profissional da educacdo, necessita diante desta realidade desencadear
reflexdes e acdes na sociedade para que este tenha condi¢cdes de trabalhar com

dignidade justica.

2.3 A PRATICA PEDAGOGICA AVANCOS E LIMITACOES

2.3.1 A pratica pedagogica e a autonomia docente

A relacdo da autonomia entre o professor e 0 processo de aprendizagem
pode ser compreendida de diversas abordagens. A autonomia segundo Contreras
(2002) é uma procura e pratica continua, onde o professor se abre para
compreensao e reconstrucdo da identidade profissional, para almejar uma relacéo
de autonomia, é preciso que a educacao tenha uma caracteristica que ndo seja
explosiva para que a autonomia seja vista como deciséo reflexiva e como construgao
continua.

Quando falamos de questdo da ética e da educacdo o professor deve
comunicar suas principios e sonhos aos alunos respeitando-os diante de outras
escolhas, visando um processo de autonomia na relacao professor e aluno.

Conforme Freire (2014), o professor necessita insistir no seu processo de
aprendizagem, refletir que ensinar ndo e apenas transferir conhecimento e nem
somente aprendido por parte do professor e do aluno em suas razbes de ser.
Levando a refletir sobre a sua compreensdo de educacdo e autonomia para que se
estabelecam as propriedades do processo pedagodgico, para o professor a educacéo
deve ser acima de tudo uma observagao permanente, para modificar a sua atitude.

De acordo com Tardif (2002), o saber do professor esta, ligado com seu eu e

sua relacdo em sala de aula, questionando o saber que serve para ele como base.
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Explorando os conhecimentos que traz consigo, demonstrando suas habilidades que
estdo centradas em pratica educativa.

Trabalharemos com a ideia de que a autonomia possibilitara a escola o poder
para organizar seu trabalho de forma mais eficiente e mais democratica. Se
levarmos esse pensamento para o0 trabalho docente, poderemos, entéo,
compreender a autonomia como liberdade e poder que o professor tem para
organizar seu trabalho de forma mais adequada com a sua realidade, conseguindo
assim, melhores resultados, pode parecer interessante essa compreensao de
autonomia, afinal é reconhecer que o professor estd mais préximo de sua sala de
aula, conhecendo melhor seus alunos. Por outro lado, esse conceito de autonomia
pode intensificar o processo de responsabilizacdo do professor pelos resultados,
principalmente quando levado em consideragdo a organizagdo ndo coletiva do
trabalho escolar.

Existe alguns aspectos a serem considerados para compreendermos melhor o
conceito de autonomia docente sdo: o relacionamento do professor com 0s seus
pares, a divisdo do trabalho e a questdo do conhecimento; segundo Tardif e Lessard
(2007), esses aspectos nado sao relevados em algumas pesquisas sobre a docéncia,
mas para nosso estudo sera fundamental, pois muitas vezes autonomia pode ser
erroneamente entendida como isolamento, o que reforca a hierarquia docente e
afasta o professor de decisdes que o afetam e que sdo tomadas fora de sala de
aula. Ainda nas palavras de Tardif e Lessard (2007)

[...] fechados em suas classes, os professores ndo tém nenhum controle
sobre o que acontece fora delas; eles privilegiam, consequentemente,
praticas marcadas pelo individualismo, auséncia de colegialidade, o recurso
a experiéncia pessoal como critério de competéncia, etc. Em suma, longe
de estar se profissionalizando, constata-se que esses diferentes fatos
levantam no fundo toda a questé@o da proletarizagéo do trabalho docente ou,
ao menos, de transformacdo de grupos de professores em equipes de

executivos que ndo tém nenhum vinculo com as decisdes que os afetam
(TARDIF; LESSARD, 2007, p.27).

Essa auséncia ou pouco envolvimento com as questdes que ocorrem ha
escola, mas ndo necessariamente no interior da sala de aula, costuma ser constante
na fala de alguns professores, ndo sendo raro ouvirmos depoimentos de professores
gue, ao discordar de alguma mudancas administrativa ou mesmo proposta
governamental, afirmam que “quem manda na minha sala, sou eu”; como se fosse
possivel isolar a sala de aula do espaco que esta inserida assim como dos reflexos

de decisbes tomadas além de suas paredes.
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Como vemos definir autonomia e conhecer como o0s professores a
compreendem nao é tarefa facil, no entanto é algo sempre referenciado por diversos
autores como os apontados ao longo do texto. Vale ressaltar que alguns autores
como Ludke (2004) reconhecem a importancia da autonomia do pensamento
docente para enfrentar os problemas de seu trabalho na escola. Para a autora, essa
deve ser uma preocupacdo dos cursos de formacdo de professores e podera ser

construida a partir de préaticas que valorizem a pesquisa.

2.4 O PROFESSOR DO SECULO XXI

O Pedagogo que inicia na docéncia, traz consigo suas experiéncias teoricas,
o qual julga serem adequadas para passar aos seus alunos, muitas vezes copias de
seus professores do periodo da graduacdo e pds-graduacdo, que marcaram sua
formacdo, bons exemplos serdo absorvidos por este novo professor, trazendo
consigo um modelo de escola tradicional e tecnicista.

A formacdo pedagdgica deste professor ndo € apenas um discurso de
pesquisadores da educacdo, é uma realidade do novo perfil das instituicbes de
ensino, dos alunos e dos anseios na formacado dos alunos. Um professor que tem
como base um bacharelado e busca uma formacao para atuacdo docente, abre para
Ssi um novo universo para a vida académica, no qual compreenderd que ser
professor € muito mais que apenas dar aula e aplicar provas. O perfil do novo
educador deve trazer as caracteristicas que os novos paradigmas da educacao
buscam: capacidade reflexiva, atuacéo criativa para resolucéo de problemas que se
apresentem na vida profissional, além dos saberes humanisticos fundamentais a sua
atuacao. No entanto, estes aspectos descritos no perfil do educador que se quer,
ndo estdo presentes nas salas de aula de grande parte das escolas de nosso pais,
seja pelo desejo das instituicbes de ensino que buscam apenas formar turmas e
obter novos alunos, ndo se preocupando com a qualidade da formacéo, ou pela
pratica dos professores, que buscam um ensino pronto e acabado, ndo estimulando
a reflexdo de seus alunos, transmitindo um ensino fechado, centrado no professor
como o detentor do conhecimento e tendo o aluno apenas como um espectador
passivo, ndo trard os resultados esperados com relacdo ao cidadaos que se quer,

reflexivos, criticos. Este modelo de ensino, ultrapassado, pode ser sintetizado por
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Behrens (2013) de uma forma bem clara: “Referendada por uma viséo cartesiana, a
metodologia fundamenta- se em quatro pilares: leia, escute, decore e repita”. Este
processo mecanico, no qual o aluno né&o interage, o professor nédo busca
contextualizar os sabres tedricos, ndo sai do modo automatizado de ensino, leva a
formacdo de uma pessoa que ao se deparar com uma situacao diferente, encontrara
dificuldade em buscar a solucdo deles. Ao falarmos da atuacdo do professor e suas
praticas pedagogicas, ndo podemos deixar de destacar que as caracteristicas
pedagdgicas tradicionais normalmente estdo mais presentes nas escolas. As
pesquisas na area da educacdo buscam uma reflexdo da pratica pedagogica,
superando o paradigma tradicional na caminhada em direcdo a uma prética aliada
ao paradigma inovador.
O professor com caracteristicas tradicionais € aquele que:
[...] apresenta o conteddo para seus alunos como pronto e acabado. Busca
repassar e transmitir as informac6es de maneira que 0s alunos possam
repetir e reproduzir o modelo proposto. Como dono da verdade, apresenta-
se autoritario, severo, rigoroso e objetivo. Distante dos alunos, procura
disciplina-los na sala de aula em nome da obediéncia, da organizagéo e do
siléncio. Apresenta os conteudos de maneira fragmentada, com uma

organizacdo em partes, enfocando o conhecimento como absoluto e
inquestionavel. (BEHRENS, 2013, p. 42).

A forte presenca do modelo de mé&o unica: professor ensina e aluno aprende,
professor domina e aluno busca nele o conhecimento, necessita ser superada. Nos
dias atuais, em sala de aula, num instante o aluno pode pesquisar novas
informacdes e acrescentar novos pontos de vista ao que ouviu em sala, ou seja, hao
h&d como manter esta linha de que o professor é a detentor do conhecimento e por
este aspecto, ser um dominador do espa¢co da sala de aula, no qual deveria ser
privilegiado a producdo do conhecimento e ndo uma replicacéo dele.

Nos dias atuais a necessidade de formacdo continuada € caracteristica
daqueles que buscam uma atuacédo diferenciada em sala de aula. Hoje, com a
evolucao das tecnologias da informagéo, dos meios de comunicacao e da facilidade
no acesso as informacbes, o professor necessita buscar conhecimento e
aprimoramento constante para uma pratica pedagogica inovadora.

A mudanca estd, portanto, na postura do professor, voltado para um olhar
ampliado e periférico das acbes educacionais, mais dialético e menos
cartesiano, verificando as possibilidades e buscando novas ferramentas,
recursos tecnoldgicos e abordagens pedagodgicas [...]. O desejavel é um

educador que va além, saia da zona de conforto e inove, que “olhe para
além da moldura” (MULLER; OLIVEIRA, 2013, p. 17).
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N&o basta ao docente do século XXI apenas repensar sua forma de atuacao,
se as ferramentas e 0os meios que continua utilizando na conducdo de suas aulas,
nao representam o novo pensar sobre a educacdo. Ressalta-se a necessidade da
reflexdo sobre a metodologia utilizadas nas aulas, uma vez que no modelo
tradicional a aula pode ser vista como um momento de reproducéo do conhecimento,
tendo em vista as caracteristicas deste aluno inserido num paradigma educacional
tradicional. A pratica pedagoégica do professor que busca pelo novo modelo de
educacdo necessita de um olhar que vise ndo apenas as aulas, mas assim uma
forma de avaliagdo do processo pedagdgico, na busca pela producdo do
conhecimento, e no relacionamento com os alunos.

O professor que atua com uma pedagogia inovadora possui algumas
caracteristicas que irdo contribuir para sua pratica pedagodgica. Estas estratégias
devem estar presentes no planejamento diario das aulas. Ha algumas atitudes do
professor que possibilitam o desenvolvimento da criatividade em sala de aula s&o:
ouvir idéias que séo diferentes das suas, encorajar os alunos a realizar seus proprios
projetos; estimular o questionamento, dar tempo para aluno pensarem e para
testarem suas hipoteses; estimular a curiosidade dos alunos; criar um ambiente sem
pressodes, descobrir e influenciar o potencial de cada aluno.

Um professor inovador e o que estimula a producéo do conhecimento de seus
alunos, da autonomia para que aluno possa construir seu proprio aprendizado,
deixando de lado o ensino com base apenas em livros e aulas com a exposicédo dos
conteudos. Ao refletirmos sobre o nosso papel, entendendo que a didatica vai além
da prova e do quadro, a pratica pedagogica do professor deve ser motivo para
atualizagdo constante, busca de novas informacdes, saberes, estratégias. Esse
professor (BEHRENS, 2013):

[...] passa a ter uma nova proposicdo pedagdgica em que se torna o
articulador e o orquestrador do processo pedagogico. Atua em parceria com
os alunos, propbe atendimento diferenciado, frequenta biblioteca e
laboratérios de informatica junto com os estudantes. Abre os laboratérios
historicamente chaveados no sistema escolar vigente, torna a escola um
espaco aberto para criacéo, provoca situacdes desafiadoras, instiga o aluno
a buscar e investigar novos caminhos, acolhe os estudantes que passam a

frequentar a escola também em horérios alternativos, motivando a revolucéo
dos meios académicos reprodutivos (BEHRENS, 2013, p. 110).

Perrenoud (2000), aponta que € necessario que o docente busque o dominio

de competéncias técnicas profissionais capazes de possibilitar uma mudanca de
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concepcdo que venha de encontro as necessidades educacionais deste milénio.
Dentre estas estdo as competéncias basicas que cabem ao educador:

» Organizar e animar situagdes de aprendizagem;

* Gerir a progresséao das aprendizagens: conceber e gerir situacoes-problema
ajustadas aos niveis e possibilidades dos alunos;

« Conceber e fazer evoluir dispositivos de diferenciacdo: gerir a
heterogeneidade dentro de uma classe;

* Implicar os alunos em sua aprendizagem e em seu trabalho: suscitar o desejo
de aprender, explicitar a relacdo com os conhecimentos, o sentido do trabalho
escolar e desenvolver a capacidade de auto avaliacdo na crianca;

» Trabalhar em equipe: elaborar um projeto de equipe, representacdes comuns;

» Participar da gestao da escola: elaborar, negociar um projeto da escola;

* Informar e implicar os pais: animar reunioes de informacao e de debate;

« Utilizar tecnologias novas: utilizar softwares de edicdo de documentos;

* Enfrentar os deveres e os dilemas éticos da profissao;

» Gerir sua propria formacéo continua.

E através da tecnologia com suas infinitas inovagdes, tanto nos meios de
producdo como de entretenimento e de relagbes interpessoais que vemos que
exercer a atividade de professor e muito diferente do que era tempos atras. Essas
inovagbes exigem cada vez mais profissionais capacitados humana e
profissionalmente, capazes de ingressar, atuar e se manter num mercado de
trabalho extremamente competitivo. Os professores dos dias atuais precisam
reencontrar estimulos no interior de seu trabalho, precisam investir no
desenvolvimento profissional, individual e coletivo, criando condi¢cdes que permitam
basear a sua carreira docente no mérito e na qualidade de trabalho promovendo
assim o prestigio e a valorizacao da carreira.

O professor do século XXI precisa ter conhecimentos tedricos além das
disciplinas a que se propde trabalhar e ter uma pratica pedagdgica diversificada de
ensino. Ser professor no século XXI é desenvolver os conteudos de modo
contextualizado, globalizado e diversificado o suficiente para envolver os alunos num
projeto de ensino aprendizagem que seja capaz de despertar interesse e motivagao,
e saber desenvolver praticas de ensino que atendam a diversidade dos processos
de aprendizagem dos alunos contemplando as necessidades individuais num

trabalho coletivo de construcdo de conhecimento.
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2.5 A EDUCACAO NO SECULO XXI

Nos dias atuais, ocorreram diversas mudancas na sociedade e no mundo o
rapido desenvolvimento da sociedade técnica informacional, atingiu em cheio o
mundo do conhecimento, levando a sociedade a repensar a dicotomia entre o
pensar e o fazer, proporcionando inimeros questionamentos sobre a arte de
ensinar. A educacdo neste novo cendrio, é vista como um instrumento
imprescindivel para as demandadas desse novo contexto social.

Dentro deste novo contexto econd6mico, surge debate sobre o papel da
educacdo em reorientar seus processos pedagogicos para lidar com a emergéncia
deste novo paradigma. Jacque Delors, presidente da Comisséo Internacional de
Estudos sobre a Educacé&o para o século XXI, em seu relatorio para UNESCO relata
gue o mundo esta cheio de injusticas sociais e econémicas, 0 que deixa a sociedade
exposta aos riscos causados pelos desentendimentos étnicos e entre nacdes,
ocorrendo uma crescente independéncia dos povos no processo de globalizagdo dos
problemas, o relatorio destaca ainda esséncia da questdo é aprender a viver juntos
nesta “aldeia global’, se ndo somos capazes de viver nas comunidades naturais a
gue pertencemos: nacao, regido, cidade, aldeia, vizinhanca (Delors 2006, p 14).

O autor destaca ainda que um dos maiores desafios da atualidade, onde as
pessoas buscam raizes e referéncias nas ideias de paz, democracia, liberdade e
justica social a educacdo nesse sentido passa a ser o grande trunfo, pois contribui
para um mundo melhor, possibilitando o desenvolvimento continuo das pessoas e da
sociedade em geral. Para Delors (2006) o alcance dessa realidade devemos
ultrapassar as principais tensdes que ndo sendo novas, constituem a esséncia da
problematica do século XXI.

+ A tensdo entre o global e o local: torna-se, pouco a pouco, cidaddo do mundo
sem perder as suas raizes e participando, ativamente, na vida do seu pais e
das comunidades de base;

*+ A tensdo entre o universal e o singular: a mundializacdo da cultura e a
individualidade da pessoa;

+ A tenséo entre tradicdo e modernidade tem origem na mesma problemética:

adaptar-se sem se negar a si mesmo, construir sua autonomia com liberdade;
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* A tensao entre as solugbes a curto e longo prazo, tenséao eterna: respostas e
solucdes rapidas, mas algumas vezes os problemas necessitem de solucdes
pacientes a longo prazo, necessitando da concertacdo e negociacdo das
reformas a executar. As politicas educativas sdo, precisamente, uma area em
gue esta estratégia se aplica;

+ A tensdo entre a indispensavel competicdo e o cuidado com a igualdade de
oportunidades: dar ao ser humano os meios de poder realizar todas as suas
oportunidades, atualizar o conceito de educacéo ao longo da vida, de modo a
conciliar a competicdo que estimula, a cooperacdo que reforca e a
solidariedade que uni;

« A tensdo entre o extraordinario desenvolvimento do homem dos
conhecimentos e as capacidades de assimilagdo pelo homem: condi¢des de
preservar os elementos essenciais de uma educacdo béasica que ensine a
viver melhor, através do conhecimento, da experiéncia e da construcdo de
uma cultura pessoal,

+ E finalmente a tenséo entre o material e o espiritual: 0 mundo tem sede de
humanidade e de valores morais, cabendo a educacéo a tarefa de despertar
em todos o ideal de respeito, e pluralismo de ideais, elevando assim o
pensamento e 0 espirito para o universal;

No relatério encaminhado para a UNESCO, a Comissao Internacional de
Estudos sobre a Educacao para o Século XXI, o relatério destaca que para se dar
uma resposta a esse conjunto de missdes, a Educacdo deve ser organizada de
acordo com quatro grandes pilares sobre os quais deve se apoiar a educacao do
planeta a partir de entédo: Aprender a conhecer (adquirir cultura geral ampla, dominar
um reduzido numero de assuntos, construir uma educacdo permanente, com bases
para o aprendizado ao longo de toda vida) , aprender a fazer (além da aprendizagem
de uma profissdo, deve preparar o individuo para enfrentar numerosas situagao),
aprender a conviver ( cooperagdo uns com 0s outros, estimular a participacdo em
atividades sociais)e aprender a ser, todo o ser humano deve ser preparado para
elaborar pensamentos autbnomos e criticos e para formular os seus proprios juizos
de valor, de modo que possa decidir por si mesmo, como agir nas diferentes
circunstancias da vida (DELORS, 2006 p. 90 a 100).

Para que os quatro pilares da educacédo sejam desenvolvidos, € necessario

gue a escola conte com a participacédo dos professores, pois estes serdo capazes de
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proporcionar aos alunos as oportunidades para adquirirem tais aprendizagens.
Perrenoud (2002) compreende que a educacdo e suas finalidades formam uma
guestao nacional, devendo ficar clara a forma como se dara, ou seja, democratica ou
como instrumento de reproducdo de desigualdades e de sujeicdo. Ainda segundo o
autor, o proposito da educagdo e a competéncia do professor ndo podem ser
dissociadas, o papel desempenhado pelo professor deve estar de acordo com 0s
propositos da escola.

O conceito de educacdo que aparece no século XXI, deve ultrapassar a
distingdo do tradicional, com objetivos basicamente voltados para o conhecimento, e
deve ater- se para uma educacdo voltada especialmente para dar respostas aos
desafios de um mundo em rapida transformacédo, chamando atencdo para a
reelaboracdo dos conhecimentos e habilidades aprendidos e a produgéo de novos
conhecimentos, o que ocorre através da interacdo professor-educando. A educacao
deve criar ac6es que levem a reflexdo critica, a curiosidade cientifica, e investigativa,
considerando a realidade dos educandos o professor devera planejar suas
metodologias de ensino com atividades estimulem a criatividade de seus alunos.

Compete a educacdo enquanto sistema sociopolitico-cultural de uma nacéo,
esclarecer aos jovens o histdrico cultural, religioso das diferentes ideologias sociais
gue envolvem a escola e a sala de aula, assim como os instrumentos de formacéo e
organizagdo que visam sobre tudo as praticas escolares ao longo de toda a vida,
ressaltando que a educacdo deve valorizar o pluralismo cultural, bem com
desenvolver atividades que trabalhem os preconceitos raciais, fatores de violéncia e
de exclusdo que devem ser combatidos através de informacfes mutuas sobre a
historia e os valores das diferentes culturas.

Cavalcante (2000) explica que a Educacao Brasileira ao longo de sua histéria,
teve varias formas de se organizar, dividindo-se em graus de ensino que receberam
diferentes denominag¢des como: primario, secundario e superior, ou 1°, 2° e 3° grau;
atualmente conforme a nova Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional

(LDB), Lei n° 9.39496, 0 ensino passou a ser organizado por niveis escolares:

» Educacdo Basica, tem como finalidade a formacdo comum para o exercicio
da cidadania e para progredir no trabalho. Esta inclusa a Educacéo Infantil,
gue tem por finalidade o desenvolvimento integral da crianca até os seis anos
de idade
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* O Ensino Fundamenta, objetiva a formacéo béasica do cidadéo, e obrigatério e
gratuito nas escolas publicas, com duracao de oito anos;

+ O Ensino Médio, etapa final da formacéo basica, tem duracdo minima de 3
anos, habilitando o prosseguimento dos estudos, e que ainda podera preparar
para o exercicio de profissfes técnicas.

+ E Ensino Superior, ministrada em instituicdes de ensino superior, publica ou
privada com abrangéncia para varias especializacbes, abertas para
candidatos que tenham concluido o ensino médio ou equivalente.

Nas ultimas décadas o ensino superior tem demonstrado varios modelos de
educacado que pressupfe a atuacado do professor como predominantemente técnico,
as acbes sdo evidentemente instrumental, fundada por principios e técnicas
cientificas. Partindo do principio de que as Instituicdes de Ensino Superior (IES) séo
em parte as responsaveis pela formacdo do cidaddo e por prepard-lo para o
trabalho, ao longo dos tempos essa pratica esta se alterando para duas praticas bem
distintas: uma com enfoque tradicional e outra com uma visdo mais voltada para a
pratica reflexiva.

Na atual conjuntura das Instituicbes de Ensino Superior (IES) 0 ensino esta
sendo concebido de forma conceitual e sem nenhuma teoria investigativa, facilitando
a reproducdo de vicios e mitos, causando assim o esfacelamento do pensamento
pedagogico, bem como a falta de interesse dos docentes e dos alunos, a pratica
educativa reflexiva tem buscado fazer um novo papel na educacédo dando énfase
para investigacdo no processo interativo com novos pensamentos e agdes no que
diz respeito a tomada de decisfes, na atividade pratica do professor quanto pratico-
reflexivo.

Nas ultimas décadas com fenémeno da globalizacdo nas atividades cientificas
e tecnologicas, tem feito surgir muitas demandas a sociedade, e com a educacao
nao poderia ser diferente, a educagao tem, pois, uma especial responsabilidade na
edificacdo de um mundo mais solidario, e em muitos casos 0s professores estdo de
mostrando despreparados para acompanhar tais mudancas, o que tem gerado
muitas discussdes e publicacbes sobre os aspectos que envolvem a educacéo,
como as mudancas necessdrias nos projetos educativos, formacdo inicial e
continuada de professores, e a necessidade de se criarem projetos comuns com

valores partilhados.
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No século XXI, segundo Morin (2006) o ser humano devera ser visto em toda
a sua complexidade bipolarizada e antagbnica, isto é: sabio e louco, trabalhador e
ludico, empirico e imaginario, econdmico e consumista, prosaico e poético. “A
missdo da educacdo do futuro € ensinar a compreensao entre as pessoas como
condicdo e garantia de solidariedade intelectual e moral da humanidade” (MORIN,
2006, p. 93).

2.6 HIPOTESES

Como ocorre a implementacdo da politicas publicas educacionais na rede de

ensino municipal?

Primeira Hip6tese Investigativa:

“HI” As Politica publicas educacionais na rede de ensino. Infelizmente ainda é
muito precaria pois o Municipios de Sapucaia — PA, ainda ndo possui esses
programas educacionais que direcione a formacao continuada dos profissionais da
rede.

De que maneira a formac&o docente ocorre no espaco educacional?

Segunda Hipétese Investigativa:

“HII” No Municipio ocorre apenas uma formagéo no inicio do ano letivo, onde
um professor orientador trabalha um tema através de palestras, realizadas para
todos os professores do municipio de Sapucaia — PA.

Como a praxis pedagoégica € desenvolvida pelos educadores da rede de
ensino municipal no municipio de Sapucaia/PA no periodo de 20177

“HIlI” como nao ocorre formacgado continuada de docente, eles desenvolvem
suas atividades pedagogicas através de suas vivencias, procurando sempre novas

técnicas para um bom desenvolvimento do seu trabalho.



65

3 MARCO METODOLOGICO

Nesta parte da pesquisa, apresenta-se os procedimentos metodoldgicos que
sdo adotados no decorrer da atividade de pesquisa. Agindo assim, possibilita-se
compreender em quais ideias o estudo se fundamenta para se realizar, visando a

resolucéo do problema de pesquisa nas paginas subsequentes.

3.1 TIPO DE ESTUDO

Esta pesquisa é um estudo de caso descritivo qualiquantitativo, porquanto o
autor ja conhece iniUmeros elementos caracteristicos do objeto investigado, ao
mesmo tempo em que faz uso de ferramentas metodoldgicas de natureza qualitativa
e quantitativa com igual rigor (BARBOSA, 2010), que mais adiante sera explicado do
melhor modo.

Os estudos de caso sao pesquisas de natureza experimental que vislumbram
uma problematica ampla explorando um recorte espacial, populacional e ou
temporal, isolada e ou conjuntamente (LAKATOS; MARCONI, 2007). Alias, é isto

que se processa aqui.

3.2 ABORDAGEM DE PESQUISA

Nesta pesquisa, adota-se como abordagem de pesquisa o Horizonte
Qualiquantitativo. Agindo assim, € possivel explorar ao maximo o objeto investigado,
oferecendo novas perspectivas aos resultados que se deseja na investigacao
proposta (BARBOSA, 2010).

A Abordagem de Pesquisa é o horizonte tedrico que determina de que
maneira o0 pesquisador estudard o objeto investigado. Ou seja, qual sera o seu
proceder ao coletar, ler, analisar, compreender e apresentar os dados de uma
pesquisa em particular. Dito de outro modo: é a estratégia de estudo para que tudo
se realize do melhor jeito, explorando todos os recursos disponiveis (LAKATOS;
MARCONI, 2007).

Como a intencdo aqui € explorar a0 maximo a problematica proposta, urge

utilizar todas as possibilidades epistemoldgicas inerentes a qualidade do material
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coletado no trabalho de campo. Por isto, a abordagem de pesquisa que aqui se
adota é o Horizonte Qualiquantitativo. Assim se sucede porque esta perspectiva
tedrico- metodoldgica proporciona, de uma sO vez, mensurar e avaliar em ambito
tedrico- indutivo a problematica apresentada, quantificando elementos Uteis a

resolugcao dos objetivos propostos.

3.3 0O CAMPO EMPIRICO

A educacgdo brasileira sofre com as péssimas estatisticas que apontam o
fracasso escolar. E para buscar solucdo a essa deficiéncia em terma da qualidade
do ensino publico brasileiro e que o governo vem investindo em politicas publicas
educacionais que promovam a melhoria da educacéo brasileira.

E neste sentido que surge a necessidade investigativa dessa pesquisa em
busca investigar como ocorre a implementacdo das Politicas publicas educacionais
diante da Formacéo continuada como elemento formador para construcao da pratica
pedagogia reflexiva na rede de ensino municipal no municipio de Sapucaia/PA, no
periodo de 2017? Uma vez que observa-se que 0s municipios brasileiros e entre ele
0 municipio de Sapucaia invertem em formacGes docente para que professores
direcionem sua pratica pedagogica e possibilitem a insercdo metodoldgica inovadora
gue motivem os alunos diante de sua formagéo.

Mesmo com formagdes educacionais aos profissionais da area educativa os
desafios frente o termo qualidade ainda € um grande desafio, e nesta perspectiva
direciona-se este estudo para analisar como as politicas publicas educacionais entre
elas a formacgao continuada vem sendo desenvolvida para os educadores e se estas
sdo realmente elemento formador da pratica pedagdgica reflexiva perante a
formacao do aluno no que concerne a qualidade do ensino aprendizagem.

Portanto, se faz necessario compreender como 0 municipio de Sapucaia esta
organizado. Para iniciar essa caracterizacdo é de grande valia relembrar o
surgimento da cidade se Sapucaia, na qual a escola esta situada. A regido que hoje
compde municipio comecou a ser povoada por volta da década de setenta, regido
essa gue na época era integrada ao municipio de Conceicao do Araguaia, situado no

sul do Para.



67

Sapucaia se afirmarcomo municipio autbnomo através da Lei Estadual N°
5.961, de 24 de abril de 1996, sancionada pelo governador Almir Gabriel, deixando
de fazer parte do municipio de Xinguara, tendo gestdo prépria. A instalacao oficial
deu-se no dia 01 de janeiro de 1997, com a posse do prefeito, Sr. José Augusto
Marinho, seu vice e vereadores, eleitos no pleito municipal de 03 de outubro de
1996.

O municipio de Sapucaia pertencente ao estado do Para tem sua localizacao
a latitude 06°56'50" sul e a longitude 49°40'56" oeste, com altitude de 190 metros.
Pelo dltimo censo do IBGE em 2012 o municipio tinha um numero populacional
estimado em 5.236 habitantes. O nome Sapucaia e derivado da origem geografica
destacado pela flora da regido onde a muitas arvores de sapucaia que predomina o
solo de sapucaia.

O municipio de Sapucaia e marcado pela exploracdo madeireira que acaba
provocando a imigracdo para esta regido. Assim muitas pessoas migraram para
tentar a sorte neta regido e acabaram por povoar o municipio.

Assim 0 municipio se emancipa e organiza sua gestdo entre ela a
preocupacdo com a area educacional. Sendo um processo lento a Escola Municipal
de Ensino Fundamental Padre José de Anchieta, foi a primeira escola a ser criada
no municipio no ano de 1974. A instituicdo tinha 23 alunos, sendo atendidos em
regime de multi- seriado (do 1° ao 5° ano), funcionando em um barraco de tabuas,
de chéo batido e coberto de palha. Escola esta que foi 0 elo para a organizacéo da
educacdo no municipio.

A educacado se estende na area rural e na sede que podemos chamar de
perimetro urbano. Na area rural a educacao se faz representar em trés escolar que
funcionam em regime de multisseriado, sendo elas:

Escola Municipal de Ensino Fundamental Orlando Quagliato, construida no
ano de 1997, na Fazenda Rio Vermelho;

Escola Municipal de Ensino Fundamental Senador Catette Pinheiro,
construida na década de 80, na Fazenda Colorado;

E a Escola Municipal de Ensino Fundamental Dom José Gomes, fundada no
ano de 2007 as margens da BR-155, no Acampamento Jodo Canuto.

No perimetro Urbano ou sede do municipio funcionam trés instituicbes de

ensino sendo elas:
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Creche Alegria do Saber, atendendo criangas de 0 a 3 anos, fundada no ano
de 2003;

Nucleo de Educacéao Infantil José Augusto Marinho, que atende criancas de 4
a 5 anos, fundada no ano de 1997,

E a escola sede — Escola Municipal de Ensino Fundamental Padre José de
Anchieta, na qual estdo anexadas todas as outras escolas e atendendo as turmas do
primeiro ao nono ano.

Neste contexto a pesquisa sera direcionada a rede de ensino educacional
publica de Sapucaia em que sera fendmeno de estudo os docentes, coordenadores
e gestores tanto da area urbana como rural. (pesquisa realizada somente na area
urbana, na escola Jose de Anchieta).

A escola Mul. Ens. Fund. M Orlando Quagliato, esta localizada na Fazenda
Rio Vermelho, a 30 km de Sapucaia. A escola conta com um prédio em boas
condi¢cbes com 1 sala de aula, 1 biblioteca, 1 cantina, 2 banheiros e playground com
balanco e escorregador, a turminha do jardim estuda no pétio da cantina. A escola
oferece a Educacéo Infantil e o Ciclo de Alfabetizacédo Jardim | e Il e 1°, 2° e 3° ano,
estdo matriculados 41 alunos, em sistema de Multisseriado com 2 professoras uma
com Jardim | e Il e a outra com 1°, 2° e 3°, ambos no horario vespertino.

A escola Mul. Ens. Fund. D. José Gomes, esta localizada no Assentamento
Jodo Canuto Il, a 45 km de Sapucaia. A escola conta com um prédio em boas
condicbes a escola conta com 2 salas de aulas, 1 cantina, 1 patio coberto, 1
biblioteca, 1 secretaria e 2 banheiros mindsculos e ruins. A escola oferece a
Educacéao Infantil e o Ciclo de Alfabetizacdo Jardim | e Il e 1°, 2° e 3° ano, estéo
matriculados 37 alunos matriculados, a escola funciona em 2 turnos com 4
professoras, fazem parte do quadro além das professoras 02 vigias, 02 merendeiras
e 02 serventes.

A escola Mul. Ens. Fund. Catete Pinheiro, esta localizada na Fazenda
Colorado, a 27 km de Sapucaia. A escola conta com um prédio em boas condicdes 1
(uma) sala de aula, 1 banheiro, 1 cantina, e playground com balanco e escorregador.
A escola oferece a Educacéo Infantil e o Ciclo de Alfabetizacdo Jardim 1 e Il e 1°, 2°
e 3° ano, estdo matriculados 24 alunos, em sistema de Multisseriado com 2 (duas)
professoras uma com Jardim | e Il e a outra com 1°, 2° e 3°, ambos no horério

vespertino.
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As escolas da Zona Rural contam ainda 1 coordenador, que trabalha de forma
itinerante, realizando uma visita semanal a cada escola, fazendo visitas as escolas
em dias alternados este faz o elo das escolas da zona rural com a escola Sede. A
coordenacao neste periodo providencia as solicitac6es das escolas junto a SEMEC,
faz reunides com as equipes escolares e realiza sondagem de aprendizagem
bimestral com os alunos fazendo relatérios mensais das visitas com copias para a
direcédo da escola sede e diretoria de ensino.

A escola Municipal de Ensino Fundamental Padre José de Anchieta, ocupa
um espaco grande, estd estruturada em 3 pavimentos. Sendo 16 salas de aula 2
salas de coordenacdo, 1 sala dos professores, 1 sala que fica o consultério
odontoldgico, 1 sala da direcdo 1 sala que fica a secretaria da escola. A escola
atende a 1339 alunos do ensino fundamental, distribuidos em 3 turnos. No turno
matutino e vespertino atende estudantes do 1° ao 9° ano, no periodo noturno atende
a 1° e 22 etapa e 3° e 42 etapa da EJA. No primeiro pavimento temos 2 salas de
aulas, 1 sala que funciona a secretaria da escola, no segundo pavimento est&o
localizadas 8 salas de aula, 1 sala da coordenacéo, 1 sala dos professores, no
terceiro pavimento estdo 6 salas de aula, 1 consultério dentario, os banheiros
masculinos e femininos, o refeitério da escola.

O corpo docente é constituido por professores da que moram na cidade, que
em sua maioria possuem graduacao e especializacdo em sua area de atuacédo, 0s
demais estdo em processo de graduacdo. Em relacdo aos estudantes, todos estdo
regularmente matriculados e residem nos bairros préximos e no periodo vespertino a
grande maioria vem zona rural. Em conversa com o0s professores notou-se que
muitos estudantes tém apresentado dificuldades de leitura, interpretacdo e
compreensao de texto. Ha também casos de indisciplina e descompromisso com 0s

estudos.

3.4 UNIVERSO E AMOSTRA

O universo desta pesquisa é formado por apenas 13 (treze) elementos.
Considerando-se isto, indica-se que a estratégia amostral € de ambito néo-
probabilistico (BARBOSA, 2010). Inclusive, considerando-se a pequena amplitude

do universo, o tipo de amostra que aqui se adota &€ a amostragem censo. Neste tipo
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de amostragem, o tamanho final da amostra escolhida para analise do objeto
investigado € igual a amplitude final do universo investigado (LAKATOS; MARCONI,
2010).

A priori, a escolha por esta estratégia amostral se justifica pela pequena
amplitude, ou seja, pelo tamanho diminuto do universo investigado. Alids, como
universo, entende-se aqui o conjunto de todos os elementos que possuem pelo
menos uma caracteristica em comum, no caso pessoas que trabalham na unidade
escolar pesquisada. Com isto, impossibilita-se o uso do calculo estatistico para a
selecdo de uma quantidade justa de elementos para observacao experimental, pois
0 universo de pesquisa € de natureza nado-probabilistica. Para universos nao-
probabilisticos, a melhor estratégia disponivel € explorar o procedimento amostral
gue melhor equacione a problematica proposta ao termino de tudo (BARBOSA,
2010). Para tanto, se faz necessario avaliar todos os recursos disponiveis, no intuito
de seguir o melhor caminho. No caso aqui € amostragem do tipo censo porque, além
de possibilitar uma visdo completa da populacédo investigada, € um procedimento
gue exigira para isto uma pequena quantidade de recursos ao fim de tudo
(LAKATOS; MARCONI, 2010).

3.5 INSTRUMENTO DE COLETA DE DADOS

Como instrumento de Coleta de Dados, adotam-se trés questionarios, 0s
quais serao preenchidos pelos entrevistados de forma assistida, ou seja, com o
necessario suporte do pesquisador. Agindo assim, € possivel explora-lo ao maximo,
reduzindo provaveis erros no entendimento de cada uma das questbes

apresentadas.

3.6 METODO DE LEITURA, ANALISE E COMPREENSAO
DOS DADOS COLETADOS

O método de leitura, de andlise e de compreensdo dos dados coletados
devera corresponder a abordagem de pesquisa anteriormente descrita nas suas
duas vertentes basicas. Afinal a leitura, a analise e a compreensao de todos dados

coletados numa atividade de campo exige consonancia a perspectiva teorico-
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epistemoldgica. Por consequéncia, de nada adiantara colher uma grande quantidade
de informacdes, através dos mais variados e mirabolantes métodos, se ndao sabe
usa-los com inteligéncia (BARBOSA, 2010).

3.7 METODO DE APRESENTACAO DE DADOS

Todas as informacgdes coletadas seréo tabuladas no Editor de Planilhas Excel,
obedecendo aos preceitos basicos da Escala Likert, ao mesmo tempo em que
respeitam o método tedrico-indutivo. Este procedimento corresponde ao horizonte
gualiguantitativo que aqui se adota na realizacdo de todas as atividades. Agindo
assim, com certeza a investigacao proposta cumprira o seu papel informando com
gualidade, respeitando-se a horizonte de pesquisa escolhido (BARBOSA, 2010).

Apresentar os resultados de uma pesquisa é o coroar todas as acles
anteriores executadas. O seu intuito é divulgar o conhecimento para que
experiéncias sejam compartilhadas. Com isto, o eixo tedrico do tema estudado
reforca as suas bases, comprovando hipéteses e ou refutando teorias prévias. A
apresentacdo devera ser didatica para que o resultado da investigacdo seja
compreendido por qualquer pessoa que acesse a apresentacdo dos dados
(LAKATOS; MARCONI, 2007, 2010).
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4 MARCO ANALITICO

Nesta parte da pesquisa, apresenta-se os resultados gerais do trabalho de
campo realizado na unidade escolar pesquisada. Para tanto, adota-se um roteiro de
apresentacao adequado aos objetivos especificos do estudo. Ou seja, em cada uma
das secdes seguintes é trabalhado um dos objetivos previamente estabelecidos.

4.1 APRESENTAGCAO DO PERFIL PESSOAL, PROFISSIONAL,
INTERACIONAL E MOTIVACIONAL

Na primeira pergunta desta parte da pesquisa, indaga-se: Qual o seu género?
Para esta questdo, foram dispostas 3 (trés) alternativas: “Homem”; “Mulher”; e
“Outros”. Com isto, estdo resumidos abaixo os seguintes resultados no gréfico a
seqguir:

Gréafico 1- Género dos entrevistados. Fonte: Dados da Pesquisa (2017).

GENERO DOS ENTREVISTADOS

8%

EHOMEM

¥ MULHER

Como se observa no Grafico 1, entre as trés possibilidades de resposta duas
delas foram escolhidas pelos entrevistados no decorrer da atividade de campo.
Sendo assim, 8% deles afirmaram que sdo homens; e os outros 92% disseram que
sdo mulheres. Com esta resposta, observa-se que a unidade escolar pesquisada

apresenta um perfil de género com uma inequivoca predominancia feminina.
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Napratica, este resultado conjectura o que ja se visualiza com maior frequéncia em
atividades de ensino dos primeiros anos da educacéo basica, isto €, no Fundamental
| mediante a presenca macica de professoras.

Prosseguindo, na segunda pergunta desta parte da pesquisa, indaga-se: Qual
a sua idade? Para esta questdo, possibilitou-se aos entrevistados escreverem as
suas proprias respostas. Sendo assim, no quadro a seguir estdo dispostos o0s

seguintes resultados:

Tabela 1 - Distribuicdo das idades.

DISTRIBUICAO DAS IDADES

FREQUENCIAS
27, 28, 30, 32, 32, 34, 36, 36, 38, 42, 45, 50 e 52.

IDADE MEDIA 37,07 anos.

Fonte: Dados da Pesquisa (2017).

Como se observa no Quadro 1, a pessoa mais nova entrevistada no decorrer
da atividade de campo realizada na escola pesquisada afirmou ter no momento 27
anos, enquanto a mais velha disse que ja tem 52 anos de idade. A idade média dos
entrevistados ficou em 37,07 anos. Diante destes resultados, observa-se que estes
profissionais sao adultos com certa experiéncia de vida.

Apesar de prevalecer a presenca de adultos jovens como professores na
escola investigada, € importante ressaltar a presenca de pessoas com idades
superiores aos

40 anos. Nestas condi¢des, € admissivel cogitar que os resultados que aqui
se apresentam indicam que os profissionais de ensino que atuam na escola
investigada no ato da pesquisa de campo possuem boa experiéncia. De qualquer
modo, isto s6 sera comprovado mais adiante.

Na terceira pergunta desta parte da pesquisa, indaga-se: Qual o seu estado
civil? Para esta questao, foram dispostas 3 (trés) alternativas: “Solteiro”; “Casado”; e
“‘Outros”. Nestas condigdes, estdo resumidos, no grafico a seguir, os seguintes

resultados abaixo:
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Gréfico 2 - Estado civil.

" SOLTEIRO
|

Fonte: Dados da Pesquisa (2017).

Como se ressalta no Gréfico 2, entre as trés possibilidades de resposta duas
delas foram escolhidas pelos entrevistados no decorrer da atividade de campo.
Deste jeito, 23% deles afirmaram que ainda sao solteiros; e 0s outros 77% disseram
gue ja se encontram casados. Com esta resposta, observa-se que a unidade escolar
pesquisada apresenta um perfil de género com uma inequivoca predominancia
feminina.

Na quarta pergunta desta parte da pesquisa, indaga-se: Qual a sua
formagao? Para esta questado, foram dispostas 5 (cinco) alternativas: “Graduagao”;
“‘Especializacédo”; “Mestrado”; “Doutorado”; e “Pdés-Doutorado”. Isto dito, estdo

abreviados os seguintes resultados abaixo no gréfico a seguir:

Gréfico 3 - Formagao.

= GRADUACAO
| P

Fonte: Dados da Pesquisa (2017).
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Como se ressalta no Grafico 3, entre as cinco possibilidades de resposta duas
delas foram escolhidas pelos entrevistados no decorrer da atividade de campo.
Deste jeito, 23% deles afirmaram que possuem especializacdo; e os outros 77%
disseram que sao graduados. Com esta resposta, observa-se que a unidade escolar
pesquisada apresenta um grupo de professores interessados em melhorar
academicamente.

Na quinta pergunta desta parte da pesquisa, indaga-se: H4 quanto tempo
vocé atua na area de educacdo? Para esta questdo, possibilitou-se aos
entrevistados, mais uma vez, escreverem as suas proprias respostas. Sendo assim,

estao dispostos os seguintes resultados no quadro a seguir:

Tabela 2 - Distribuic&o do tempo de servico.

DISTRIBUICAO DO TEMPO DE
SERVICO

FREQUENCIAS
2,2,4,5,5,6,6, 8,8, 10, 12, 16 e 20.

TEMPO MEDIO 8 anos.
Fonte: Dados da Pesquisa (2017).

Como se nota no Quadro 2, a maioria dos entrevistados se declaram com um
tempo de servigo igual ou superior a 8 (oito) anos de trabalho na area de educacéo,
porquanto 7 (sete) dos 13 (treze) entrevistados assim se declararam. Além disto, os
outros 6 (seis) entrevistados se declaram com um tempo de servico igual ou inferior
aos 6 (seis) anos de trabalho na area de educacédo. Com isto, € possivel afirmar que
os resultados que aqui se apresentam realmente sdo um indicativo prévio que os
profissionais de ensino que atuam na escola investigada ja& possuem uma boa
experiéncia de trabalho, como ja se cogitava na andlise dos resultados que estdo
expressos no Quadro 1.

Na sexta pergunta desta parte da pesquisa, indaga-se: Para vocé, é
importante se relacionar de forma saudavel com os seus colegas de trabalho e com

0s seus alunos na escola investigada? Para esta questéo, foram dispostas 2 (duas)
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alternativas de natureza dicotdmica: “Sim”; e ou “Nao”. Além disto, foi pedido, uma
justificativa pela resposta escolhida, se o entrevistado julgasse necessario. Por

consequéncia, estdo sumariados o0s seguintes resultados abaixo no grafico a seguir:

Gréfico 4 - Importancia do relacionamento saudavel

IMPORTANCIA DO
RELACIONAMENTO SAUDAVEL

SIM
o

Fonte: Dados da Pesquisa (2017).

Como se ressalta no Gréafico 4, entre as duas possibilidades de resposta
apenas uma foi escolhida pelos entrevistados no decorrer da atividade de campo.
Deste jeito, 100% deles afirmaram que é importante relacionar-se de forma saudavel
com os seus colegas de trabalho.

Como pedido, foram apresentadas as seguintes justificativas pelos
educadores entrevistados na atividade de pesquisa realizada na unidade escolar: 1°
“Trabalhar em um ambiente amigavel favorece o aprendizado dos discentes”; 2°
“Quando se relaciona bem, tudo vai bem”; 3° “S6 assim podemos desempenhar um
bom trabalho”; 4° “Resultados acontecem quando o ambiente é saudavel”; 5° “Ter
um ambiente harmonioso € mais agradavel’; e 6° “E essencial manter um bom
relacionamento para alcangarmos éxito em nosso meio” [na atividade de ensino].

Na sétima pergunta desta parte da pesquisa, indaga-se: No momento, até que
ponto vocé se relaciona de forma saudavel com os seus colegas de trabalho? Para
esta questao, foi disposta uma escala de natureza quantitativa que variava de “0”
(zero) a “10” (dez) na qual apenas um valor poderia ser escolhido. E importante frisar
que foi apresentada aqui a seguinte condi¢gdo: “Tanto maior devera ser a sua nota
guanto melhor for a qualidade final da interacdo com os seus colegas de trabalho

nesta escola”. Além disto, foi pedido, uma justificativa pela resposta escolhida, se o
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entrevistado julgasse necessario. Diante disto tudo, estdo sumariados 0s seguintes

resultados abaixo no grafico a sequir:

Gréfico 5 - Relacionamento saudavel com os colegas do trabalho.

RELACIONAMENTO SAUDAVEL
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Fonte: Dados da Pesquisa (2017).

Como se ressalta no Gréfico 5, entre as dez possibilidades de resposta quatro
delas foram escolhidas pelos entrevistados no decorrer da atividade de campo.
Deste modo, a nota “6” (seis) ficou com 8%, a nota “8” (oito) ficou com 23%, a nota
“9” (nove) ficou com 8% e a nota “10” (dez) ficou com 61%. Frisa-se aqui que a
maioria das notas escolhidas se concentra de uma nota valor “10” (dez) para uma

nota valor “6” (seis).

Além disso, apresentam-se 0s seguintes resultados na tabela seguinte:

Tabela 3 - Relacionamento saudavel com os colegas do trabalho

NOTA PESO FREQUENCIA PARCIAL

NOTA 6 6 1 6

NOTA 8 8 3 24

NOTA 9 9 1 9

NOTA 10 1 8 80
0

TOTAL GERAL 119

MEDIA PERCENTUAL FINAL 91,53%

Fonte: Dados da Pesquisa (2017).
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Como se enfatiza na Tabela 1, o total de pontos registrados para esta questao
em particular, os quais seriam possiveis apenas 130 pontos para uma interferéncia
de até 100% ao todo, se efetivou em 119 pontos ao todo. Nestas condi¢des, pela
mensuracdo aplicada, é possivel afirmar que a procedéncia da afirmacdo do item
avaliado nesta pergunta € algo que se consuma em até 91,53% das ocasifes.
Comeste resultado, constata-se que o relacionamento saudavel com os colegas do
trabalho é uma premissa importante para a qualidade geral do ensino pela
perspectiva dos educadores entrevistados.

Como pedido, foram também apresentadas as seguintes justificativas pelos
educadores entrevistados na atividade de pesquisa realizada na unidade escolar
para o item que se avalia neste ponto: 1° “Porque me considero bastante
comunicativa e trabalhamos em equipe”; 2° “Um trabalho em equipe faz a diferenga”;
3° “A todo momento se deve ter um bom relacionamento. Pois a interacdo entre
colegas gera qualidade e seguranga”; 4° “De forma que cada um respeite 0 espago
do outro mesmo quando temos opinides diferentes, ndo levando para o lado pessoal
as questdes relacionadas ao trabalho na escola”; 5° “Trabalhando em equipe, os
resultados sao melhores com maior frequéncia”; 6° “Todos tem uma boa uniao”; e 7°
“Evito maiores constrangimentos, tentando ser mais relacionavel”.

Em suma, os educadores entrevistados indicam com as suas respectivas
respostas e justificativas que a premissa do relacionamento saudavel no ambiente
de trabalho é importante para a qualidade geral das atividades que serdo
executadas, incluindo-se no caso do ensino.

Na oitava pergunta desta parte da pesquisa, indaga-se: No momento, até que
ponto vocé se relaciona de forma positiva com os seus alunos em sala de aula?
Para esta questéo, foi disposta, mais uma vez, uma escala de natureza quantitativa
que variava de “0” (zero) a “10” (dez) na qual apenas um valor poderia ser escolhido.
De igual modo a questédo anterior, urge frisar que foi apresentada aqui a seguinte
condi¢ao: “Tanto maior devera ser a sua nota quanto melhor for a qualidade final da
interacdo com os seus colegas de trabalho nesta escola”. Além disto, foi pedido,
uma justificativa pela resposta escolhida, se o entrevistado julgasse necessario.

Estdo sumariados, portanto, os seguintes resultados abaixo no gréafico a seguir:



79

Grafico 6 Relacionamento positivo com os alunos.

RELACIONAMENTO
POSITIVO COM OS ALUNOS
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Fonte: Dados da Pesquisa (2017).

Como se ressalta no Grafico 6, entre as dez possibilidades de resposta duas
delas foram escolhidas pelos entrevistados no decorrer da atividade de campo.
Deste modo, a nota a nota “8” (oito) ficou com 37% e a nota “9” (nove) ficou com
63%.

Prosseguindo, apresentam-se 0s seguintes resultados na tabela seguinte para

a pergunta destacada nesta parte da pesquisa:

Tabela 4 - Relacionamento positivo com os alunos.

NOTA PESO FREQUENCIA PARCIAL
NOTA 8 8 3 24
NOTA9 9 5 45
TOTAL GERAL 69

MEDIA PERCENTUAL FINAL 53,08%

Fonte: Dados da Pesquisa (2017).

Como se visualiza na Tabela 2, o total de pontos registrados para esta
guestdo em particular, os quais seriam possiveis apenas 130 pontos para uma
interferéncia de até 100% ao todo, se efetivou em 69 pontos ao todo. Dito isto, pela
mensuracao aplicada, é possivel afirmar que a procedéncia da afirmacdo do item
avaliado nesta pergunta € algo que se consuma em até 53,08% das ocasifes. Com
este resultado, constata-se que o relacionamento saudavel com os alunos também é
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uma premissa importante para a qualidade geral do ensino pela perspectiva dos
educadores entrevistados. No entanto, aparentemente 0s sujeitos entrevistados
consideram ser mais relevante a qualidade geral do relacionamento com os colegas
de trabalho do que a relagdo com os seus alunos.

Na nona pergunta desta parte da pesquisa, indaga-se: Para vocé, é
importante a motivacdo para a qualidade geral do trabalho na escola investigada?
Mais uma vez, para esta questao, também foram dispostas 2 (duas) alternativas de
natureza dicotdmica: “Sim”; e ou “N&o”. Além disto, foi pedido, uma justificativa pela
resposta escolhida, se o entrevistado julgasse necessario. Deste jeito, abaixo estdo

abreviados os seguintes resultados no grafico a seguir:

Grafico 7 - Importancia da motivagao para a qualidade do trabalho.

IMPORTANCIA DA MOTIVAGAO
PARA A QUALIDADE DO TRABALHO

uSIM

M NAO

Fonte: Dados da Pesquisa (2017).

Como se ressalta no Gréfico 7, entre as duas possibilidades de resposta
apenas uma foi escolhida pelos entrevistados no decorrer da atividade de campo.
Deste jeito, 100% deles afirmaram que é importante relacionar-se de forma saudavel
com os seus colegas de trabalho.

Nas duas questdes anteriores, foi abordada a questéo da qualidade geral dos
relacionamentos de natureza interpessoal na unidade de ensino pesquisada. Por sua
vez, na questdo seguinte serd apresentada a abrangéncia da motivacdo geral do
entrevistado em relacdo ao cumprimento de suas funcdes. Na teoria, quanto melhor
for a qualidade das relacdes interpessoais no ambiente investigado, tanto também

serd a motivacgédo geral.
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Sendo assim na oitava pergunta desta parte da pesquisa, indaga-se: No
momento, até que ponto vocé se encontra motivado para atuar como professor?
Para esta questdo, foi disposta, pela terceira vez, uma escala de natureza
quantitativa que variava de “0” (zero) a “10” (dez) na qual apenas um valor poderia
ser escolhido. De igual modo a questéo anterior, urge frisar que foi apresentada aqui
a seguinte condicado: “Tanto maior devera ser a sua nota quanto melhor for a
gualidade final da interacdo com 0s seus colegas de trabalho nesta escola”. Ao lado
disto tudo, também foi pedido uma justificativa pela resposta escolhida, se o
entrevistado julgasse necessario. Nestas condicbes, abaixo estdo sumariados o0s

seguintes resultados no grafico a sequir:

Grafico 8 - Nivel de motivacéo.
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Fonte: Dados da Pesquisa (2017).

Como se ressalta no Gréfico 8, entre as dez possibilidades de resposta quatro
delas foram escolhidas pelos entrevistados no decorrer da atividade de campo.
Deste modo, a nota “7” (sete) ficou com 31%, a nota “8” (oito) ficou com 15%, a nota
“9” (nove) ficou com 31% e a nota “10” (dez) ficou com 23%. Frisa-se aqui que a
maioria das notas escolhidas se concentra de uma nota valor “9” (nove) para uma
nota valor “8” (oito).

Dito isso tudo, apresentam-se 0s seguintes resultados na tabela seguinte para
o item que aqui se avalia:

Tabela 5- Nivel de motivacéo.

NOTA PESO FREQUENCIA PARCIAL
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NOTA 7 7 4 28

NOTA 8 8 2 16

NOTA 9 9 4 36

NOTA 10 1 3 30
0

TOTAL GERAL 110

MEDIA PERCENTUAL FINAL 84,61%

Fonte: Dados da Pesquisa (2017).

Na Tabela 3, o total de pontos registrados para esta questao em patrticular, os
guais seriam possiveis apenas 130 pontos para uma interferéncia de até 100% ao
todo, se efetivou em 110 pontos ao todo. Com este registro, pela mensuracao
aplicada, é possivel afirmar que a procedéncia da afirmacéo do item avaliado nesta
pergunta é algo que se consuma em até 84,61% das ocasides. Com este resultado,
constata-se que o nivel de motivagdo também é uma premissa importante para a
qualidade geral do ensino pela perspectiva dos educadores entrevistados,
confirmando o que ja era antevisto considerando a qualidade geral das relacbes
interpessoais na unidade escolar pesquisada.

Como justificativa para esta parte da pesquisa, foram apresentadas as
seguintes assertivas: 1° “Falta alguns recursos didaticos, mesmo assim procuro
fazer o melhor posso no ambiente de ensino”; 2° “Acredito na educacao que pode
transformar, por isto me motivo dia a dia, de conquista a conquista”; 3° “mesmo
faltando algumas coisas na escola, sobretudo a participagéo familiar, considero me
motivar para ensinar com maior qualidade”; 4° “No momento que vemos somos
capazes de grandes coisas, também reconheco que a cada dia podemos e devemos
melhorar mais e mais, nos motivando”; 5° “Faltam alguns recursos didaticos”; 6° “Me
encontro motivada, quando percebo que o meu trabalho esta gerando bons
resultados com certa frequéncia”; e 7° “Apesar da desmotivagdo dos alunos, a

educacgao ainda é a chave para o conhecimento”.

4.2 MENSURANDO AS VARIAVEIS DA PESQUISA
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Na primeira pergunta desta parte da pesquisa, indaga-se: Na pratica, até que
ponto as seguintes definicbes se aplicam? As definicbes estdo resumidas nas
seguintes assertivas:

Primeira: A educacgdo é uma atividade interativa que visa instruir e a0 mesmo
tempo doutrinar, preservando na medida do possivel todos os conceitos, ideias e
paradigmas coletivamente predominantes (BARBOSA; CORDEIRO, 2018);

Segunda: A educacédo de qualidade é aquela que possibilita o aprendizado
pleno de todos os conteudos que estdo inseridos na grade curricular, ao mesmo
tempo em que também favorece a cidadania, a inclusdo e a justica social
(BARBOSA; CORDEIRO, 2018);

Terceira: Uma politica publica educacional é qualquer ato de origem Estatal
gue visa o custeio de uma educacao de qualidade, possibilitando instrugéo plena de
todos os conteudos inseridos na grade curricular, a0 mesmo tempo em que preserva
o usufruto de todos os direitos e deveres inerentes ao estado cidaddo e democratico
(BARBOSA; CORDEIRO, 2018).

Dito isso tudo, para esta questdo, foi disposta uma escala de natureza
quantitativa que variava de “0” (zero) a “10” (dez) na qual apenas um valor poderia
ser escolhido. E importante frisar que foi apresentada aqui a seguinte condi¢do:
“Tanto maior devera ser a sua nota quanto melhor for a qualidade final da interacéo
com os seus colegas de trabalho nesta escola”. Além disto, foi pedido uma
justificativa pela resposta escolhida, se o0 entrevistado julgasse necessario.
Prosseguindo, estdo sumariados 0s seguintes resultados abaixo nos graficos a

sequir:

Grafico 9 -Primeira assertiva.
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Fonte: Dados da Pesquisa (2017).
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Como se destaca no Grafico 9, entre as dez possibilidades de resposta cinco
delas foram escolhidas pelos entrevistados no decorrer da atividade de campo.
Deste modo, a nota “3” (trés) ficou com 31%, a nota “4” (quatro) ficou com 8%, a
nota “7” (sete) ficou com 8%, a nota “8” (oito) ficou com 31% e a nota “10” (dez) ficou
com 22%. Destaca-se aqui que a maioria das notas escolhidas se concentra de uma
nota valor “8” (oito) para uma nota valor “10” (dez).

Prosseguindo, apresentam-se 0s seguintes resultados na tabela seguinte para

o item que aqui se avalia:

Tabela 6 - Primeira assertiva

NOTA PESO FREQUENCIA PARCIAL

NOTA 3 3 4 12

NOTA 4 4 1 4

NOTA 7 7 1 7

NOTA 8 8 4 32

NOTA 10 1 3 30
0

TOTAL GERAL 85

MEDIA PERCENTUAL FINAL 65,38%

Fonte: Dados da Pesquisa (2017).'

Pela Tabela 4, o total de pontos registrados para esta questdo em particular,
0s quais seriam possiveis apenas 130 pontos para uma interferéncia de até 100% ao
todo, se efetivou em 85 pontos ao todo. Pela mensuracdo aplicada, € possivel
afirmar que a procedéncia da afirmacéo do item avaliado nesta pergunta € algo que
se consuma em até 65,38% das ocasides. Constata-se, portanto, que a educacgao €
uma atividade interativa que visa instruir e ao mesmo tempo doutrinar, preservando
na medida do possivel todos os conceitos, ideias e paradigmas coletivamente
predominantes em pelo menos 65,38% das ocasibes na unidade escolar
pesquisada. Por sua vez, para a segunda assertiva constata-se 0s seguintes
resultados:



Gréfico 10 - Segunda assertiva.

SEGUNDA ASSERTIVA

8% 15%

Fonte: Dados da Pesquisa (2017).
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Como se destaca no Grafico 10, entre as dez possibilidades de resposta cinco

delas foram escolhidas pelos entrevistados no decorrer da atividade de campo.

Assim sendo, a nota “3” (trés) ficou com 15%, a nota “7” (sete) ficou com 15%, a

nota “8” (oito) ficou com 39%, a nota “9” (nove) ficou com 23% e a nota “10” (dez)

ficou com8%. Neste ponto, observa-se que a maioria das notas escolhidas se

concentra de uma nota valor “9” (nove) para uma nota valor “10” (dez).

Na proxima tabela, apresentam-se 0s seguintes resultados:

Tabela 7 - Segunda Assertiva.

NOTA PESO FREQUENCIA PARCIAL

NOTA 3 3 2 6

NOTA 7 7 2 14

NOTA 8 8 5 40

NOTA 9 9 3 27

NOTA 10 1 1 10
0

TOTAL GERAL 97

MEDIA PERCENTUAL FINAL 74,62%

Fonte: Dados da Pesquisa (2017).

Como se vislumbra na Tabela 5, o total de pontos registrados para esta

guestdo em particular, os quais seriam possiveis apenas 130 pontos para uma

interferéncia de até 100% ao todo, se efetivou em 97 pontos ao todo. Com este

7z

registro, pela mensuracdo aplicada, € possivel afirmar que a procedéncia da
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afirmacado do item avaliado nesta pergunta é algo que se consuma em até 74,62%
das ocasides. Com este resultado, constata-se que a educacdo de qualidade é
aquela que possibilita o aprendizado pleno de todos os conteldos que estao
inseridos na grade curricular, ao mesmo tempo em que também favorece a
cidadania, a inclusdo e a justica social em até 74,62% das ocasides. Ao seu turno,

para a terceira assertiva constata-se 0s seguintes resultados:

Grafico 11 - Terceira assertiva.
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Fonte: Dados da Pesquisa (2017).

Como se destaca no Gréfico 11, entre as dez possibilidades de resposta
quatro delas foram escolhidas pelos entrevistados no decorrer da atividade de
campo. Assim sendo, a nota “6” (seis) ficou com 8%, a nota “7” (sete) ficou com
67%, a nota “8” (oito) ficou com 17% e a nota “9” (nove) ficou com 8%. Observa-se
gue a maioria das notas escolhidas se concentra de uma nota valor “7”.

Na tabela seguinte, estdo expressos estes resultados:

Tabela 8 - Terceira assertiva.

NOTA PESO FREQUENCIA PARCIAL
NOTA 6 6 1 6
NOTA 7 7 9 63
NOTA 8 8 2 16
NOTA9 9 1 9
TOTAL GERAL 94

MEDIA PERCENTUAL FINAL 72,30%
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Fonte: Dados da Pesquisa (2017).

Como se vislumbra na Tabela 6, o total de pontos registrados para esta
guestdao em particular, os quais seriam possiveis apenas 130 pontos para uma
interferéncia de até 100% ao todo, se efetivou em 94 pontos ao todo. Com este
registro, pela mensuracdo aplicada, € possivel afirmar que a procedéncia da
afirmacéo do item avaliado nesta pergunta é algo que se consuma em até 72,30%
das ocasifes. Com este resultado, constata-se que uma politica publica educacional
€ qualquer ato de origem Estatal que visa o custeio de uma educacao de qualidade,
possibilitando instrucdo plena de todos os contetdos inseridos na grade curricular,
ao mesmo tempo em que preserva o usufruto de todos os direitos e deveres
inerentes ao estado cidaddo e democratico em até 72,30% das ocasides.

Na segunda pergunta desta parte da pesquisa, indaga-se: No momento, até
gue ponto urge a aplicacdo qualitativa de politicas publicas no ambiente escolar?
Nesta esta questdo, foi apresentada a seguinte assertiva: No caso, considera-se
agui como uma politica publica qualitativa no ambiente escolar todas as acoes
estatais que favorecem a cidadania, a inclusédo, a justica social e o aprendizado
pleno de todos os conteldos que estdo inseridos na grade curricular, a0 mesmo
tempo. Dito isso tudo, para esta questdo, foi disposta uma escala de natureza
quantitativa que variava de “0”(zero) a “10” (dez) na qual apenas um valor poderia
ser escolhido. E importante frisar que foi apresentada aqui a seguinte condico:
“Tanto maior devera ser a sua nota quanto melhor for a qualidade final da interacéo
com o0s seus colegas de trabalho nesta escola”. Além disto, foi pedido, mais uma
vez, uma justificativa pela resposta escolhida, se o entrevistado julgasse necessario.
Mediante estas condi¢des, estdo sumariados 0s seguintes resultados abaixo no

grafico adiante:

Gréfico 12 - Aplicacdo qualitativa de politicas publicas. -

APLICACAO QUALITATIVA
DE

8 NOTA4
8 N\
L NOTAS
NOTA6
|
NOTA7

Fonte: Dados da Pesquisa (2017).
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Como visto no Gréafico 12, das 11 (onze) possibilidades de resposta 5 (cinco)
delas foram escolhidas pelos educadores entrevistados no decorrer da atividade de
campo consumada na escola pesquisada. Deste modo, a nota “4” (quatro) ficou com
23%, a nota “5” (cinco) ficou com 23%, a nota “6” (seis) ficou com 7%, a nota “7”
(sete) ficou com 31%, a nota “8” (oito) ficou com 8% e a nota “9” (nove) ficou com
8%. Frisa- se aqui que a maioria das notas escolhidas se concentra de uma nota
valor “7” (sete) para uma nota valor “8” (oito).

Mais uma vez, estes resultados estdo mais bem descritos na tabela seguinte:

Tabela 9 - Aplicacdo qualitativa de politicas publicas.

NOTA PESO FREQUENCIA PARCIAL

NOTA 4 4 3 12
NOTA S 5 3 15
NOTA 6 6 1 6
NOTA 7 7 4 28
NOTA 8 8 1 8
NOTA 9 9 1 9
TOTAL GERAL 78

MEDIA PERCENTUAL FINAL 60%

Fonte: Dados da Pesquisa (2017).

Como se visualiza na Tabela 7, o total de pontos registrados para esta
guestdo em particular, os quais seriam possiveis apenas 130 pontos para uma
interferéncia de até 100% ao todo, se efetivou em 78 pontos ao todo. Nestas
condicdes, pela mensuracdo aplicada, € possivel afirmar que a procedéncia da
afirmacéo do item avaliado nesta pergunta € algo que se consuma em até 60% das
ocasides. E um resultado razoavel o que implica na relevancia parcial, isto &, em
algumas ocasifes especiais é possivel distanciar a pratica educativa de politicas
publicas educacionais. Na terceira pergunta desta parte da pesquisa, indaga-se: No
momento, até que ponto a aplicacdo de politicas publicas qualitativas no ambiente
escolar implica em cidadania, inclusédo e justica social? Nesta questdo, também foi
disposta uma escala de natureza quantitativa que variava de “0” (zero) a “10” (dez)
na qual apenas um valor poderia ser escolhido. E importante frisar que foi
apresentada aqui a seguinte condi¢cao: “Tanto maior devera ser a sua nota quanto
melhor for a qualidade final da interacdo com os seus colegas de trabalho nesta

escola”. Ao lado disto, foi pedido, de igual modo as 2 (duas) questbes anteriores,
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uma justificativa pela resposta escolhida, se o entrevistado julgasse necessario.
Nestas condicdes, estdo abreviados os

seguintes resultados abaixo no grafico a seguir:

Grafico 13 -No que implica politicas publicas qualitativas na escola
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Fonte: Dados da Pesquisa (2017).

Como visto no Grafico 13, das 11 (onze) possibilidades de resposta 5 (cinco)
delas foram escolhidas pelos educadores entrevistados no decorrer da atividade de
campo consumada na escola pesquisada. Deste modo, a nota “3” (trés) ficou com
7%, a nota “5” (cinco) ficou com 46%, a nota “6” (seis) ficou com 8%, a nota “7”
(sete) ficou com 31%, e a nota “8” (oito) ficou com 8%. Frisa-se aqui que a maioria
das notas escolhidas se concentra de uma nota valor “5” (cinco) para uma nota valor
“7” (sete). Mais uma vez, estes resultados estdo mais bem descritos na tabela

seguinte:

Tabela 10 - No que implica politicas publicas qualitativas na escola

NOTA PESO FREQUENCIA PARCIAL

NOTA 3 3 1 3
NOTA S 5 6 30
NOTA 6 6 1 6
NOTA 7 7 4 28
NOTA 8 8 1 8
TOTAL GERAL 75

MEDIA PERCENTUAL FINAL 57,69%

Fonte: Dados da Pesquisa (2017).
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Diante dos resultados da Tabela 8, o total de pontos registrados para esta
guestdo em particular, os quais seriam possiveis apenas 130 pontos para uma
interferéncia de até 100% ao todo, se efetivou em 75 pontos ao todo. Nestas
condi¢des, pela mensuracdo aplicada, é possivel afirmar que a procedéncia da
afirmacao do item avaliado nesta pergunta é algo que se consuma em até 57,69%
das ocasifes. E um resultado razoavel o que implica na relevancia parcial, isto €, em
algumas ocasides especiais € possivel distanciar a pratica educativa de politicas
publicas educacionais.

Na quarta pergunta desta parte da pesquisa, indaga-se: No momento, até que
ponto as politicas publicas educacionais estédo recebendo incentivos das autoridades
federais? Para esta questdo, também foi disposta uma escala de natureza
quantitativa que variava de “0” (zero) a “10” (dez) na qual apenas um valor poderia
ser escolhido. Frisa-se, mais uma vez, que foi apresentada aqui a seguinte condicao:
“Tanto maior devera ser a sua nota quanto melhor for a qualidade final da interagao
com o0s seus colegas de trabalho nesta escola”. Pela quarta vez, foi pedido, ao lado
disto, uma justificativa pela resposta escolhida, se o0 entrevistado julgasse
necessario. Com estas condi¢des, estdo resumidos os seguintes resultados abaixo

no grafico precedente:

Gréfico 14 - As politicas publicas educacionais recebem incentivos das incentivos das

autoridades federais.
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Fonte: Dados da Pesquisa (2017).
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Como visto no Gréafico 14, das 11 (onze) possibilidades de resposta 5 (cinco)
delas foram escolhidas pelos educadores entrevistados no decorrer da atividade de
campo consumada na escola pesquisada. Deste modo, a nota “4” (quatro) ficou com
8%, a nota “5” (cinco) ficou com 23%, a nota “6” (seis) ficou com 16%, a nota “7”
(sete) ficou com 23%, a nota “8” (oito) ficou com 15% e a nota “9” (nove) ficou com
15%. Frisa-se aqui que a maioria das notas escolhidas se concentra de uma nota
valor “5” (cinco) para uma nota valor “4” (quatro). Mais uma vez, estes resultados

estdo mais bem descritos na tabela seguinte:

Tabela 11 - As politicas publicas educacionais recebem incentivos das autoridades federais.

NOTA PESO FREQUENCIA PARCIAL

NOTA 4 3 1 4
NOTA S 5 3 15
NOTA 6 6 2 12
NOTA 7 7 3 21
NOTA 8 8 2 16
NOTA 9 9 2 18
TOTAL GERAL 86

MEDIA PERCENTUAL FINAL 66,15%

Fonte: Dados da Pesquisa (2017).

Como se destaca na Tabela 9, o total de pontos registrados para esta questao
em particular, os quais seriam possiveis apenas 130 pontos para uma interferéncia
de até 100% ao todo, se efetivou em 86 pontos ao todo. Nestas condi¢cdes, pela
mensuracdo aplicada, é possivel afirmar que a procedéncia da afirmacao do item
avaliado nesta pergunta é algo que se consuma em até 66,15% das ocasifes. E um
resultado razoavel o que implica na relevancia parcial, isto €, em algumas ocasides
especiais € possivel distanciar a pratica educativa de politicas publicas
educacionais. Na quinta pergunta desta parte da pesquisa, indaga-se: No momento,
até que ponto as politicas publicas educacionais estdo recebendo incentivos das
autoridades estaduais? Nesta questao, também foi disposta uma escala de natureza
quantitativa que variava de “0” (zero) a “10” (dez) na qual apenas um valor poderia
ser escolhido. E importante enfatizar, mais uma vez, que foi apresentada aqui a
seguinte condigado: “Tanto maior devera ser a sua nota quanto melhor for a qualidade
final da interagdo com os seus colegas de trabalho nesta escola”. Como

complemento, foi pedido, de igual forma as 4 (quatro) questdes anteriores, uma
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justificativa pela resposta escolhida, se o entrevistado julgasse necessario. Sendo

assim, estdo abreviados os

seguintes resultados abaixo no grafico a seguir:

Grafico 15 - As politicas publicas educacionais recebem incentivos das

autoridades estaduais.
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Como visto no Grafico 15, das 11 (onze) possibilidades de resposta 5 (cinco)

delas foram escolhidas pelos educadores entrevistados no decorrer da atividade de

campo consumada na escola pesquisada. Deste modo, a nota “5” (cinco) ficou com

15%, a nota “6” (seis) ficou com 23%, a nota “7” (sete) ficou com 23%, a nota “8”

(oito)ficou com 23% e a nota “9” (nove) ficou com 8%. Frisa-se aqui que a maioria

das notas escolhidas se concentra de uma nota valor “8” (oito) para uma nota valor

“9” (nove). Mais uma vez, estes resultados estdo mais bem descritos na tabela

seguinte:

Tabela 12 - As politicas publicas educacionais recebem incentivos das autoridades estaduais.

NOTA PESO FREQUENCIA PARCIAL

NOTA S 5 2 10
NOTA 6 6 3 18
NOTA 7 I 3 21
NOTA 8 8 4 32
NOTA 9 9 1 9

TOTAL GERAL

90
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MEDIA PERCENTUAL FINAL 69,23%

Fonte: Dados da Pesquisa (2017).

Perante os resultados da Tabela 10, o total de pontos registrados para esta
guestdo em particular, 0os quais seriam possiveis apenas 130 pontos para uma
interferéncia de até 100% ao todo, se efetivou em 90 pontos ao todo. Nestas
condicdes, pela mensuracdo aplicada, é possivel afirmar que a procedéncia da
afirmacao do item avaliado nesta pergunta € algo que se consuma em até 69,23 %
das ocasifes. E um resultado razoavel o que implica na relevancia parcial, isto €, em
algumas ocasides especiais é possivel distanciar a pratica educativa de politicas
publicas educacionais.

Na sexta pergunta desta parte da pesquisa, indaga-se: No momento, até que
ponto as politicas publicas educacionais estdo recebendo incentivos das autoridades
municipais? Para esta questdo, também foi disposta uma escala de natureza
quantitativa que variava de “0” (zero) a “10” (dez) na qual apenas um valor poderia
ser escolhido. Mais uma vez, urge frisar que foi apresentada aqui a seguinte
condigdo: “Tanto maior devera ser a sua nota quanto melhor for a qualidade final da
interacdo com os seus colegas de trabalho nesta escola”. Como complemento, foi
pedido, pela sexta vez seguida, uma justificativa pela resposta escolhida, se o
entrevistado julgasse necessario. Sendo assim, estdo abreviados o0s seguintes

resultados abaixo no gréafico adiante:

Tabela 13 - As politicas publicas educacionais recebem incentivos das

AS POLITICAS PUBLICAS

EDUCACIONAIS RECEBEM INCENTIVOS
DAS AUTORIDADES MUNICIPAIS
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Fonte: Dados da Pesquisa (2017).
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Como visto Grafico 16, das 11 (onze) possibilidades de resposta 5 (cinco)
delas foram escolhidas pelos educadores entrevistados no decorrer da atividade de
campo consumada na escola pesquisada. Deste modo, a nota “3” (trés) ficou com
39%, a nota “5” (cinco) ficou com 15%, a nota “6” (seis) ficou com 8%, a nota “7”
(sete) ficou com 23%, a nota “8” (oito) ficou com 8%, a nota “9” (nove) ficou com
23% e a nota “10” (dez) ficou com 15%. Frisa-se aqui que a maioria das notas
escolhidas se concentra de uma nota valor “3” (trés) para uma nota valor “6” (seis).

Mais uma vez, estes resultados estdo mais bem descritos na tabela seguinte:

Tabela 14 - As politicas publicas educacionais recebem incentivos das autoridades municipais.

NOTA PESO FREQUENCIA PARCIAL

NOTA 3 3 1 3
NOTA 5 5 2 10
NOTA 6 6 1 6
NOTA 7 7 3 21
NOTA 8 8 1 8
NOTA 9 9 3 27
NOTA 10 10 2 20
TOTAL GERAL 95

MEDIA PERCENTUAL FINAL 73,08%

Fonte: Dados da Pesquisa (2017).

Considerando os resultados da Tabela 11, o total de pontos registrados para
esta questao em particular, 0s quais seriam possiveis apenas 130 pontos para uma
interferéncia de até 100% ao todo, se efetivou em 95 pontos ao todo. Nestas
condicOes, pela mensuracdo aplicada, é possivel afirmar que a procedéncia da
afirmacao do item avaliado nesta pergunta é algo que se consuma em até 73,08%
das ocasibes. E um resultado razoavel o que implica na relevancia parcial, isto €, em
algumas ocasides especiais é possivel distanciar a pratica educativa de politicas
publicas educacionais.

Na sétima pergunta desta parte da pesquisa, indaga-se: No momento, até que
ponto as politicas publicas educacionais sdo compreendidas pela sociedade? Nesta
guestao, também foi disposta uma escala de natureza quantitativa que variava de “0”
(zero) a “10” (dez) na qual apenas um valor poderia ser escolhido. Mais uma vez, é
necessario destacar que foi exibida aqui a seguinte condigao: “Tanto maior devera

ser a sua nota quanto melhor for a qualidade final da interacdo com os seus colegas
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de trabalho nesta escola”. Foi pedido, de igual maneira as 6 (seis) questbes
anteriores, uma justificativa pela resposta escolhida, se o entrevistado julgasse
necessario. A seguir, estdo abreviados os seguintes resultados abaixo no grafico

subsequente:

Grafico 16 - Politicas publicas educacionais sao compreendidas pela sociedade.
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Fonte: Dados da Pesquisa (2017).

Como visto Gréfico 17, das 11 (onze) possibilidades de resposta 5 (cinco)
delas foram escolhidas pelos educadores entrevistados no decorrer da atividade de
campo consumada na escola pesquisada. Deste modo, a nota “3” (trés) ficou com
39%, a nota “4” (quatro) ficou com 15%, a nota “5” (cinco) ficou com 15%, a nota “6”
(seis ficou com 8%, a nota “7” (sete) ficou com 39% e a nota “8” (oito) ficou com
15%. Frisa- se aqui que a maioria das notas escolhidas se concentra de uma nota
valor “7” (sete) para uma nota valor “6” (seis). Mais uma vez, estes resultados estéo

mais bem descritos na tabela seguinte:

Tabela 15 - Politicas publicas educacionais sdo compreendidas pela sociedade

NOTA PESO FREQUENCIA PARCIAL

NOTA 3 3 1 3
NOTA 4 4 2 8
NOTA S 5 2 10
NOTA 6 6 1 6
NOTA 7 7 5 35
NOTA 8 8 2 16
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TOTAL GERAL 78

MEDIA PERCENTUAL FINAL 60%

Fonte: Dados da Pesquisa (2017).

Na Tabela 12, o total de pontos registrados para esta questdao em particular,
0S quais seriam possiveis apenas 130 pontos para uma interferéncia de até 100% ao
todo, se efetivou em 78 pontos ao todo. Nestas condicbes, pela mensuracéo
aplicada, é possivel afirmar que a procedéncia da afirmacao do item avaliado nesta
pergunta € algo que se consuma em até 60% das ocasides. E um resultado razoavel
0 que implica na relevancia parcial, isto €, em algumas ocasides especiais € possivel
distanciar a pratica educativa de politicas publicas educacionais.

Na oitava pergunta desta parte da pesquisa, indaga-se: No momento, até que
ponto as politicas publicas educacionais sdo compreendidas pela comunidade
escolar? Para esta questdo, também foi disposta uma escala de natureza
quantitativa que variava de “0” (zero) a “10” (dez) na qual apenas um valor poderia
ser escolhido. Mais uma vez, foi exposta a seguinte condigdo: “Tanto maior devera
ser a sua nota quanto melhor for a qualidade final da interacdo com os seus colegas
de trabalho nesta escola”. Foi pedido, pela oitava vez seguida, uma justificativa pela
resposta escolhida, se o0 entrevistado julgasse necessario. A seguir, estdo

abreviados os seguintes resultados abaixo no grafico subsequente:

Gréfico 17 - Politicas publicas educacionais compreendidas pela

comunidade escolar.
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Fonte: Dados da Pesquisa (2017).

Como visto Grafico 18, das 11 (onze) possibilidades de resposta 5 (cinco)
delas foram escolhidas pelos educadores entrevistados no decorrer da atividade de
campo consumada na escola pesquisada. Deste modo, a nota “4” (quatro) ficou com
16%, a nota “5” (cinco) ficou com 15%, a nota “7” (sete) ficou com 31%, a nota “8”
(oito) ficou com 23% e a nota “9” (nove) ficou com 15%. Frisa-se aqui que a maioria
das notas escolhidas se concentra de uma nota valor “7” (sete) para uma nota valor
“5” (cinco). Mais uma vez, estes resultados estdo mais bem descritos na tabela

seguinte:

Tabela 16 - Politicas publicas educacionais compreendidas pela comunidade escolar.

NOTA PESO FREQUENCIA PARCIAL

NOTA 4 4 2 8
NOTAS 5 2 10
NOTA 7 7 4 28
NOTA 8 8 3 24
NOTA 9 9 2 18
TOTAL GERAL 88

MEDIA PERCENTUAL FINAL 67,69%

Fonte: Dados da Pesquisa (2017).
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Como se enfatiza na Tabela 13, o total de pontos registrados para esta
guestdo em particular, os quais seriam possiveis apenas 130 pontos para uma
interferéncia de até 100% ao todo, se efetivou em 88 pontos ao todo. Nestas
condicdes, pelamensuracdo aplicada, € possivel afirmar que a procedéncia da
afirmacao do item avaliado nesta pergunta é algo que se consuma em até 67,69%
das ocasifes. E um resultado razoavel o que implica na relevancia parcial, isto €, em
algumas ocasides especiais € possivel distanciar a pratica educativa de politicas
publicas educacionais. Na nona pergunta desta parte da pesquisa, indaga-se: No
momento, até que ponto as politicas publicas educacionais estdo sendo realmente
executadas nesta unidade de ensino? Nesta questdo, também foi disposta uma
escala de natureza quantitativa que variava de “0” (zero) a “10” (dez) na qual apenas
um valor poderia ser escolhido. Alids, foi apresentada aqui a seguinte condicao mais
uma vez: “Tanto maior devera ser a sua nota quanto melhor for a qualidade final da
interacdo com os seus colegas de trabalho nesta escola”. Foi pedido, de igual forma
as 8 (oito) questbes anteriores, uma justificativa pela resposta escolhida, se o
entrevistado julgasse necessario. No grafico subsequente, estdo apresentados os
seguintes resultados

abaixo:

Tabela 17 - Politicas publicas educacionais executadas nesta unidade de ensino.

POLITICAS PUBLICAS
EDUCACIONAISEXECUTADAS
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Fonte: Dados da Pesquisa (2017).
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Como visto Grafico 19, das 11 (onze) possibilidades de resposta 5 (cinco)
delas foram escolhidas pelos educadores entrevistados no decorrer da atividade de
campo consumada na escola pesquisada. Deste modo, a nota “4” (quatro) ficou com
7%, a nota “5” (cinco) ficou com 8%, a nota “7” (sete) ficou com 8%, a nota “8” (oito)
ficou com 46% a nota “9” (nove) ficou com 23% e a nota “10” (dez) ficou com 8%.
Frisa-se aqui que a maioria das notas escolhidas se concentra de uma nota valor “8”
(oito) para uma nota valor “4” (quatro). Mais uma vez, estes resultados estdo mais

bem descritos na tabela seguinte:

Tabela 18 - Politicas publicas educacionais executadas nesta unidade de ensino.

NOTA PESO FREQUENCIA PARCIAL

NOTA 4 4 1 4
NOTA5 5 1 5
NOTA 7 7 1 7
NOTA 8 8 6 48
NOTA 9 9 3 27
NOTA 10 10 1 10
TOTAL GERAL 71

MEDIA PERCENTUAL FINAL 54,62%

Fonte: Dados da Pesquisa (2017).

Perante o registro dos dados na Tabela 14, o total de pontos registrados para
esta questao em particular, os quais seriam possiveis apenas 130 pontos para uma
interferéncia de até 100% ao todo, se efetivou em 71 pontos ao todo. Nestas
condicdes, pela mensuracdo aplicada, € possivel afirmar que a procedéncia da
afirmacao do item avaliado nesta pergunta € algo que se consuma em até 54,62%
das ocasifes. E um resultado razoavel o que implica na relevancia parcial, isto €, em
algumas ocasides especiais € possivel distanciar a pratica educativa de politicas
publicas educacionais.

Na décima pergunta desta parte da pesquisa, indaga-se: No momento, até
gue ponto as politicas publicas educacionais favorecem o ensino qualitativo nesta
unidade de ensino? Para esta questdo, também foi disposta uma escala de natureza
quantitativa que variava de “0” (zero) a “10” (dez) na qual apenas um valor poderia
ser escolhido. A priori, para esta pergunta, apresenta-se a seguinte assertiva:
Considera- se aqui como ensino qualitativo aquele que possibilita o aprendizado
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pleno de todos os conteudos que estdo inseridos na grade curricular, ao mesmo
tempo em que também favorecem a cidadania, a inclusdo e a justica social. Mais
uma vez, destaca- se que foi oferecida aqui a seguinte condigdo: “Tanto maior
deverd ser a sua nota quanto melhor for a qualidade final da interacdo com 0s seus
colegas de trabalho nesta escola”. Foi pedido, pela décima vez seguida, uma
justificativa pela resposta escolhida, se o entrevistado julgasse necessario. No

gréafico adiante, estdo exibidos os seguintes resultados experimentais:

Gréfico 18 - Politicas publicas educacionais favorecem o ensino qualitativo nesta unidade de ensino.
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Fonte: Dados da Pesquisa (2017).

Como visto Grafico 20, das 11 (onze) possibilidades de resposta 5 (cinco)
delas foram escolhidas pelos educadores entrevistados no decorrer da atividade de
campo consumada na escola pesquisada. Deste modo, a nota “3” (trés) ficou com
7%, a nota “6” (seis) ficou com 38%, a nota “7” (sete) ficou com 8%, a nota “8” (oito)
ficou com 31% a nota “9” (nove) ficou com 8% e a nota “10” (dez) ficou com 8%.
Frisa-se aqui que a maioria das notas escolhidas se concentra de uma nota valor “6”
(seis) para uma nota valor “3” (trés). Mais uma vez, estes resultados estdo mais bem
descritos na tabela seguinte:

Tabela 15 - Politicas publicas educacionais favorecem o ensino qualitativo

nesta unidade de ensino.

Tabela 19 - Politicas publicas educacionais favorecem o ensino qualitativo nesta unidade de ensino.

NOTA PESO FREQUENCIA PARCIAL

NOTA 3 3 1 3
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NOTA 6 6 5 30
NOTA 7 7 1 7
NOTA 8 8 4 32
NOTA 9 9 1 9
NOTA 10 10 1 10
TOTAL GERAL 91

MEDIA PERCENTUAL FINAL 70%

Fonte: Dados da Pesquisa (2017).

Na Tabela 15, o total de pontos registrados para esta questao em particular,
0S quais seriam possiveis apenas 130 pontos para uma interferéncia de até 100% ao
todo, se efetivou em 91 pontos ao todo. Nestas condicbes, pela mensuracéo
aplicada, é possivel afirmar que a procedéncia da afirmacao do item avaliado nesta
pergunta € algo que se consuma em até 70% das ocasides. E um resultado razoavel
0 que implica na relevancia parcial, isto €, em algumas ocasides especiais € possivel
distanciar a pratica educativa de politicas publicas educacionais.

Na décima primeira pergunta desta parte da pesquisa, indaga-se: Quando
favorecem o ensino qualitativo, as politicas publicas educacionais até que ponto se
aproximam do experimento real da cidadania, da inclusdo e da justica social? Nesta
questao, também foi disposta uma escala de natureza quantitativa que variava de “0”
(zero) a “10” (dez) na qual apenas um valor poderia ser escolhido. Foi apresentada
aqui a seguinte condicdo mais uma vez: “Tanto maior devera ser a sua nota quanto
melhor for a qualidade final da interacdo com os seus colegas de trabalho nesta
escola”. Foi pedido, de igual maneira as 10 (dez) questdes anteriores, uma
justificativa pela resposta escolhida, se o entrevistado julgasse necessario. Estao
apresentados os seguintes resultados abaixo, ou seja, no gréfico adiante:
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Gréfico 19 - As politicas publicas educacionais se aproximam da cidadania, da inclusédo e da justica social.
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Fonte: Dados da Pesquisa (2017).

Como visto Grafico 21, das 11 (onze) possibilidades de resposta 5 (cinco)
delas foram escolhidas pelos educadores entrevistados no decorrer da atividade de
campo consumada na escola pesquisada. Deste modo, a nota “3” (trés) ficou com
8%, a nota “5” (cinco) ficou com 15%, a nota “6” (seis) ficou com 23%, a nota “7”
(sete) ficou com 31% e a nota “8” (oito) ficou com 23%. Frisa-se aqui que a maioria
das notas escolhidas se concentra de uma nota valor “7” (sete) para uma nota valor
“3” (trés). Mais uma vez, estes resultados estdo mais bem descritos na tabela

seguinte:

Tabela 20 - As politicas publicas educacionais se aproximam da cidadania, da inclusdo e da justica social.

NOTA PESO FREQUENCIA PARCIAL

NOTA 3 3 1 3
NOTA S 5 2 10
NOTA 6 6 3 18
NOTA 7 7 4 28
NOTA 8 8 3 24
TOTAL GERAL 83

MEDIA PERCENTUAL FINAL 63,85%

Fonte: Dados da Pesquisa (2017).
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Como se visualiza na Tabela 16, o total de pontos registrados para esta
guestdo em particular, os quais seriam possiveis apenas 130 pontos para uma
interferéncia de até 100% ao todo, se efetivou em 83 pontos ao todo. Nestas
condicdes, pela mensuracdo aplicada, € possivel afirmar que a procedéncia da
afirmacao do item avaliado nesta pergunta é algo que se consuma em até 63,85%
das ocasifes. E um resultado razoavel o que implica na relevancia parcial, isto €, em
algumas ocasides especiais € possivel distanciar a pratica educativa de politicas
publicas educacionais. Na décima segunda pergunta desta parte da pesquisa,
indaga-se: E possivel existir educacdo de qualidade sem o experimento real da
cidadania, da inclusédo e da justica social? Alias, isto tudo procede até que ponto?
Para esta questdo, foram dispostas 2 (duas) alternativas de natureza dicotdmica:

= ”

“Sim”; e ou “Nao”. Ao lado disto, também foi disposta uma escala de natureza
quantitativa que variava de “0” (zero) a “10” (dez) na qual apenas um valor poderia
ser escolhido. Foi apresentada aqui a seguinte condicao mais uma vez: “Tanto maior
devera ser a sua nota quanto melhor for a qualidade final da interacdo com o0s seus
colegas de trabalho nesta escola”. Foi pedido, pela décima segunda vez, uma
justificativa pela resposta escolhida, se o entrevistado julgasse necessario. Estao

apresentados 0s seguintes resultados abaixo, ou seja, no grafico adiante:

Gréfico 20 - Educacéo de qualidade sem cidadania, da inclusdo e da justi¢ca social.
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Fonte: Dados da Pesquisa (2017).
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Como visto Grafico 22, das 11 (onze) possibilidades de resposta 5 (cinco)
delas foram escolhidas pelos educadores entrevistados no decorrer da atividade de
campo consumada na escola pesquisada. Deste modo, a nota “4” (quatro) ficou com
15%, a nota “5” (cinco) ficou com 23%, a nota “6” (seis) ficou com 15%, a nota “9”
(nove) ficou com 39% e a nota “10” (dez) ficou com 8%. Frisa-se aqui que a maioria
das notas escolhidas se concentra de uma nota valor “9” (nove) para uma nota valor

“10” (dez). Mais uma vez, estes resultados estdo mais bem descritos na tabela

seguinte:

Tabela 21 - Educacéo de qualidade sem cidadania, da inclusdo e da justica social.
NOTA PESO FREQUENCIA PARCIAL
NOTA 4 4 2 8
NOTA 5 5 3 15
NOTA 6 6 2 12
NOTA 9 9 5 45
NOTA 10 10 1 10
TOTAL GERAL 90
MEDIA PERCENTUAL FINAL 69,23%

Fonte: Dados da Pesquisa (2017).

Como se vislumbra na Tabela 17, o total de pontos registrados para esta
guestdo em particular, os quais seriam possiveis apenas 130 pontos para uma
interferéncia de até 100% ao todo, se efetivou em 90 pontos ao todo. Nestas
condicbes, pela mensuracdo aplicada, é possivel afirmar que a procedéncia da
afirmacao do item avaliado nesta pergunta é algo que se consuma em até 69,23%
das ocasibes. E um resultado razoavel o que implica na relevancia parcial, isto €, em
algumas ocasides especiais € possivel distanciar a pratica educativa de politicas
publicas educacionais.

Na décima terceira pergunta desta parte da pesquisa, indaga-se: Até que
ponto a prética educativa de qualidade é antecedida por politicas publicas
educacionais? Ao lado disto, destaca-se aqui a seguinte observa¢ao: Antecedida no
sentido de que as suas bases sdo previamente determinadas por premissas que
fundamentam a gestdo de politicas publicas. Nesta questdo, também foi disposta
uma escala de natureza quantitativa que variava de “0” (zero) a “10” (dez) na qual
apenas um valor poderia ser escolhido. Foi apresentada aqui a seguinte condi¢cao

mais uma vez: “Tanto maior devera ser a sua nota quanto melhor for a qualidade
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final da interacdo com os seus colegas de trabalho nesta escola”. Foi pedido, pela
décima terceira vez, uma justificativa pela resposta escolhida, se o entrevistado
julgasse necessario. No grafico precedente, estdo apresentados 0s seguintes

resultados:

Gréfico 21 - A pratica educativa de qualidade é antecedida por politicas publicas educacionais.
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Fonte: Dados da Pesquisa (2017).

Como visto Grafico 23, das 11 (onze) possibilidades de resposta 5 (cinco)
delas foram escolhidas pelos educadores entrevistados no decorrer da atividade de
campo consumada na escola pesquisada. Deste modo, a nota “4” (quatro) ficou com
15%, a nota “5” (cinco) ficou com 23%, a nota “6” (seis) ficou com 15%, a nota “9”
(nove) ficou com 39% e a nota “10” (dez) ficou com 8%. Frisa-se aqui que a maioria
das notas escolhidas se concentra de uma nota valor “9” (nove) para uma nota valor
“10” (dez). Mais uma vez, estes resultados estdo mais bem descritos na tabela

seguinte:

Tabela 22 - A prética educativa de qualidade é antecedida por politicas publicas educacionais.-

NOTA PESO FREQUENCIA PARCIAL

NOTA 4 4 2 8
NOTA S 5 3 15
NOTA 6 6 2 12
NOTA 9 9 5 45
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NOTA 10 | 10 | 1 10
TOTAL GERAL 90
MEDIA PERCENTUAL FINAL 69,23%

Fonte: Dados da Pesquisa (2017).

Perante os resultados expressos na Tabela 18, o total de pontos registrados
para esta questao em particular, os quais seriam possiveis apenas 130 pontos para
uma interferéncia de até 100% ao todo, se efetivou em 90 pontos ao todo. Nestas
condicdes, pela mensuracdo aplicada, € possivel afirmar que a procedéncia da
afirmacao do item avaliado nesta pergunta é algo que se consuma em até 69,23%
das ocasifes. E um resultado razoavel o que implica na relevancia parcial, isto €, em
algumas ocasides especiais € possivel distanciar a pratica educativa de politicas
publicas educacionais.

Na décima quarta pergunta desta parte da pesquisa, indaga-se: Até que
ponto a préatica educativa de qualidade é sustentada por politicas publicas
educacionais? Destaca-se aqui, ao lado disto, a seguinte observacdo: Sustentada
no sentido de que as suas ac¢des atuais sao custeadas integralmente por premissas
gue fundamentam a gestdo de politicas publicas. Para esta questdo, também foi
disposta uma escala de natureza quantitativa que variava de “0” (zero) a “10” (dez)
na qual apenas um valor poderia ser escolhido. Foi apresentada aqui a seguinte
condicdo mais uma vez: “Tanto maior devera ser a sua nota quanto melhor for a
qualidade final da interagcdo com osseus colegas de trabalho nesta escola”. Foi
pedido, pela décima quarta vez seguida, uma justificativa pela resposta escolhida,
se o0 entrevistado julgasse necessério. Estdo apresentados os seguintes resultados

no grafico adiante:
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Gréfico 22 - A pratica educativa de qualidade é sustentada por politicas publicas educacionais.
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Como visto Gréfico 24, das 11 (onze) possibilidades de resposta 5 (cinco)

delas foram escolhidas pelos educadores entrevistados no decorrer da atividade de

campo consumada na escola pesquisada. Deste modo, a nota “4” (quatro) ficou com

15%, a nota “5” (cinco) ficou com 8%, a nota “7” (sete) ficou com 15%, a nota “8”

(oito) ficou com 8%, a nota “9” (nove) ficou com 15% e a nota “10” (dez) ficou com

8%. Frisa-se aqui que a maioria das notas escolhidas se concentra de uma nota

valor “10” (dez) para uma nota valor “5” (cinco). Mais uma vez, estes resultados

estdo mais bem descritos na tabela seguinte:

Tabela 23 - A prética educativa de qualidade é sustentada por politicas publicas educacionais.

NOTA PESO FREQUENCIA PARCIAL

NOTA 4 4 2 8
NOTA 5 5 1 5
NOTA 7 7 2 14
NOTA 8 8 1 8
NOTA 9 9 2 18
NOTA 10 10 5 50
TOTAL GERAL 103

MEDIA PERCENTUAL FINAL 79,23%

Fonte: Dados da Pesquisa (2017).
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Considerando o registro de dados na Tabela 19, o total de pontos registrados
para esta questdo em particular, os quais seriam possiveis apenas 130 pontos para
uma interferéncia de até 100% ao todo, se efetivou em 103 pontos ao todo. Nestas
condicdes, pela mensuracdo aplicada, € possivel afirmar que a procedéncia da
afirmacao do item avaliado nesta pergunta é algo que se consuma em até79,23%
das ocasifes. E um resultado razoavel o que implica na relevancia parcial, isto €, em
algumas ocasides especiais € possivel distanciar a pratica educativa de politicas
publicas educacionais.

Na décima quinta pergunta desta parte da pesquisa, indaga-se: Até que ponto
a pratica educativa de qualidade € orientada por politicas publicas educacionais?
Destaca-se aqui, ao lado disto, a seguinte observacéo: Orientada no sentido de que
as suas acgoes porvindouras (ou seja, futuras) seréo integralmente asseguradas por
premissas que fundamentam a gestdo de politicas publicas. Nesta questdo, também
foi disposta uma escala de natureza quantitativa que variava de “0” (zero) a “10”
(dez) na qual apenas um valor poderia ser escolhido. Foi apresentada aqui a
seguinte condi¢ado mais uma vez: “Tanto maior devera ser a sua nota quanto melhor
for a qualidade final da interacdo com os seus colegas de trabalho nesta escola”. Foi
pedido, de igual modo as 14 (catorze) questdes precedentes, uma justificativa pela
resposta escolhida, se o entrevistado julgasse necessario. No grafico adiante, estdo
exibidos os seguintes resultados:

Grafico 23 - Pratica educativa de qualidade orientada por politicas publicas educacionais.

PRATICA EDUCATIVA DE

QUALIDADE ORIENTADAPOR POLITICAS
PUBLICAS EDUCACIONAIS

B NOTA4
NOTAS

NOTA6

NOTA7

8% 23%

‘ u NOTAS

m NOTA9

Fonte: Dados da Pesquisa (2017).



109

Como visto Grafico 25, das 11 (onze) possibilidades de resposta 5 (cinco)
delas foram escolhidas pelos educadores entrevistados no decorrer da atividade de
campo consumada na escola pesquisada. Deste modo, a nota “4” (quatro) ficou com
7%, a nota “5” (cinco) ficou com 8%, a nota “6” (seis) ficou com 8%, a nota “7” (sete)
ficou com 8%, a nota “8” (oito) ficou com 23%, a nota “9” (nove) ficou com 8% e a
nota “10” (dez) ficou com 38%. Frisa-se aqui que a maioria das notas escolhidas se
concentra de uma nota valor “10” (dez) para uma nota valor “4” (quatro). Mais uma

vez, estes resultados estdo mais bem descritos na tabela seguinte:

Tabela 24 - Tabela 20 - Préatica educativa de qualidade orientada por politicas publicas educacionais.

NOTA PESO FREQUENCIA PARCIAL

NOTA 4

NOTA 5

NOTA 6

NOTA 7

NOTA 8

N

Oo~NOOA~

NOTA 9

kRl wkrlkkR
Ol o P luNoals

NOTA 10

[y
o
(e

TOTAL GERAL 105

Fonte: Dados da Pesquisa (2017).

Levando em conta os resultados vistos na Tabela 20, o total de pontos
registrados para esta questdo em particular, os quais seriam possiveis apenas 130
pontos para uma interferéncia de até 100% ao todo, se efetivou em 105 pontos ao
todo. Nestas condicOes, pela mensuracdo aplicada, € possivel afirmar que a
procedéncia da afirmacdo do item avaliado nesta pergunta é algo que se consuma
em até 80,77% das ocasides. E um resultado razoavel o que implica na relevancia
parcial, isto é, em algumas ocasifes especiais € possivel distanciar a pratica
educativa de politicas publicas educacionais.

Na décima sexta pergunta desta parte da pesquisa, indaga-se: Hoje, até que
ponto é possivel distanciar a pratica educativa de politicas publicas educacionais?
Para questao, também foi disposta uma escala de natureza quantitativa que variava
de “0” (zero) a “10” (dez) na qual apenas um valor poderia ser escolhido. Foi
apresentada aqui a seguinte condigdo mais uma vez: “Tanto maior devera ser a sua
nota quanto melhor for a qualidade final da interagdo com o0s seus colegas de

trabalho nesta escola”. Foi pedido, pela décima sexta vez seguida, uma justificativa



110

pela resposta escolhida, se o entrevistado julgasse necessario. Em suma, estao

exibidos os seguintes resultados no gréafico adiante:

Gréfico 24 - Possibilidade de distanciar a pratica educativa de politicas publicas educacionais.
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Fonte: Dados da Pesquisa (2017).
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Como visto Grafico 26, das 11 (onze) possibilidades de resposta 5 (cinco)

delas foram escolhidas pelos educadores entrevistados no decorrer da atividade de

campo consumada na escola pesquisada. Deste modo, a nota “0” (zero) ficou com

31%, a nota “2” (dois) ficou com 15%, a nota “3” (trés) ficou com 8%, a nota “6” (seis)

ficou com 15% e a nota “8” (oito) ficou com 31%. Frisa-se aqui que a maioria das

notas escolhidas se concentra de uma nota valor “0” (zero) para uma nota valor “3”

(trés). Mais uma vez, estes resultados estdo mais bem descritos na tabela seguinte:

Tabela 25 - Possibilidade de distanciar a pratica educativa de politicas publicas educacionais.
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NOTA 2

NOTA 3

w O

NOTA 6

NOTA 8

OO W|IN O

BINEFRIN D

W=
NN
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51
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MEDIA PERCENTUAL FINAL 39,23%

Fonte: Dados da Pesquisa (2017).

Como se vislumbra nos resultados da Tabela 21, o total de pontos registrados
para esta questdo em particular, 0s quais seriam possiveis apenas 130 pontos para
uma interferéncia de até 100% ao todo, se efetivou em 51 pontos ao todo. Nestas
condicdes, pela mensuracdo aplicada, € possivel afirmar que a procedéncia da
afirmacao do item avaliado nesta pergunta é algo que se consuma em até 39,23%
das ocasifes. E um resultado razoavel o que implica na relevancia parcial, isto €, em
algumas ocasides especiais € possivel distanciar a pratica educativa de politicas
publicas educacionais.

Na décima sétima pergunta desta parte da pesquisa, indaga-se: Hoje, até que
ponto € possivel educar com qualidade sem a prévia interferéncia de alguma politica
publica educacional? Nesta questdo, também foi disposta uma escala de natureza
quantitativa que variava de “0” (zero) a “10” (dez) na qual apenas um valor poderia
ser escolhido. Foi apresentada aqui a seguinte condigdo mais uma vez: “Tanto maior
deverd ser a sua nota quanto melhor for a qualidade final da interacdo com os seus
colegas de trabalho nesta escola”. Foi pedido, de igual maneira as 16 (dezesseis)
guestbes antecedentes, uma justificativa pela resposta escolhida, se o entrevistado

julgasse necessario. No gréafico seguinte, sdo expostos estes resultados:

Grafico 25 - Possibilidade de educar com qualidade. Fonte: Dados da Pesquisa (2017).
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Como visto Grafico 27, das 11 (onze) possibilidades de resposta 8 (oito) delas
foram escolhidas pelos educadores entrevistados no decorrer da atividade de campo
consumada na escola pesquisada. Assim sendo, a nota “0” (zero) ficou com 30%, a
nota “3” (trés)ficou com 8%, a nota “4” (quatro) ficou com 8%, a nota “6” (seis) ficou
com 8%, a nota “7” (sete) ficou com 8%, a nota “8” (oito) ficou com 15%, a nota “9”
(nove) ficou com 15% e a nota “10” (dez) ficou com 8%. E importante frisar que a
maioria das notas escolhidas se concentra de uma nota valor 6 (seis) para uma nota

valor 10 (dez). Estes resultados estdo mais bem descritos na tabela seguinte:

Tabela 26 - Possibilidade de educar com qualidade.

NOTA PESO FREQUENCIA PARCIAL
NOTA 0 0 4 0
NOTA 3 3 1 3
NOTA 4 4 1 4
NOTA 6 6 1 6
NOTA 7 7 1 7
NOTA 8 8 2 16
NOTA 9 9 2 18
NOTA 10 10 1 10
TOTAL GERAL 64

MEDIA PERCENTUAL FINAL 49,23%

Fonte: Dados da Pesquisa (2017).

Perante o registro de dados da Tabela 22, o total de pontos registrados para
esta questao em particular, 0os quais seriam possiveis apenas 130 pontos para uma
interferéncia de até 100% ao todo, se efetivou em 64 pontos ao todo. Deste modo,
pela mensuracdo aplicada, € possivel afirmar que a procedéncia da afirmacao do
item avaliado nesta pergunta € algo que se consuma em até 49,23% das ocasibes. E
um valor alto o que implica na relevancia do papel desempenhado pelo ente estatal

na criacdo e na manutencao da qualidade geral do ensino.

4.3 AVALIACAO QUALITATIVA DAS POLITICAS PUBLICAS NA
AREA DA EDUCACAO

Na primeira pergunta desta parte da pesquisa, indaga-se: Nesta escola,
existem a¢Bes motivadas por politicas publicas na area da educacdo, sobretudo

aquelas destinadas ao ensino cidadao, inclusivo e de qualidade? Para tanto, sao
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apresentadas as seguintes alternativas: “Sim”; ou “Nao”. Como se vislumbra, foram
oferecidas apenas 2 (duas) opc¢Oes diametralmente opostas para uma provavel
resposta do sujeito entrevistado, entre as quais a escolha de uma delas eliminaria de
imediato a outra, ou seja, uma resposta de natureza dicotdmica. Assim sendo, sédo

consumados no proximo grafico os seguintes resultados:

Grafico 26 - A¢des motivadas por politicas publicas na rea da educagéao

ACOES MOTIVADAS POR POLITICAS
PUBLICAS NA AREA DA EDUCACAO

HSIM
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Fonte: Dados da Pesquisa (2017).

Como se observa no Gréfico 28, das 2 (duas) alternativas para resposta
apenas uma delas foi escolhida pelos educadores entrevistados na unidade escolar
pesquisada. Com isto, apenas a resposta “Sim” foi escolhida no decorrer da
atividade de campo. Com esta resposta, nota-se que a escola pesquisada tem acdes
motivadas por politicas publicas na &rea da educagéo, sobretudo aquelas destinadas
ao ensino cidadao, inclusivo e de qualidade. Com isto, certamente as suas
atividades se consumarao do melhor modo com maior frequéncia.

Na segunda pergunta desta parte da pesquisa, indaga-se: Visando promover
a formacédo discente nesta escola, quem sdo os autores ativamente participativos
nas politicas publicas na area da educacao destinadas ao ensino cidadéo, inclusivo
e de qualidade? Para isto, sao apresentadas as seguintes alternativas: “Os

docentes”; “Os diretores”; “Os coordenadores”; “A comunidade escolar”’; e “Todos os

personagens anteriores”. Como visto, sdo 5 (cinco) opg¢des distintas entre as quais
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seria possivel a escolha de mais de uma delas como resposta. No gréfico

precedente, estdo expostos 0s seguintes resultados:

Gréfico 27 - Autores ativamente participativos

AUTORES ATIVAMENTE PARTICIPATIVOS

]
OS DOCENTES

]
OS DIRETORES

OS COORDENADORES

u
A COMUNIDADE ESCOLAR

Fonte: Dados da Pesquisa (2017).

Como se observa no Grafico 29, das 5 (cinco) alternativas para resposta
apenas uma delas foi escolhida pelos educadores entrevistados na unidade escolar
pesquisada. Deste jeito, foi escolhida apenas a resposta “Todos os personagens
anteriores” no decorrer da atividade de campo. Com esta resposta, constata-se que
a escola pesquisada atua no sentido de visar o promover da formacao discente
mediante a participacéo efetiva dos docentes, dos diretores, dos coordenadores e da
comunidade escolar. Agindo assim, as suas atividades se consumardo do melhor
modo com maior frequéncia, como ja dito na analise da questdo anterior.

Na terceira pergunta desta parte da pesquisa, indaga-se: Nas politicas
publicas educacionais destinadas ao ensino cidadao, inclusivo e de qualidade, existe
a participacado ativa dos docentes desta escola? Para tanto, sdo apresentadas as

seguintes alternativas: “Sim”; ou “Nao”. Neste ponto, foram oferecidas apenas 2
(duas) opcbes diametralmente opostas para uma provavel resposta do sujeito
entrevistado, entre as quais a escolha de uma delas eliminaria de imediato a outra,
ou seja, uma resposta de natureza dicotbmica. Deste modo se sucedeu pela
segunda vez nesta parte do experimento. Isto dito, no grafico seguinte sé&o

observados estes resultados:
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Gréfico 28 - Participacao ativa dos docentes.
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Fonte: Dados
da Pesquisa (2017).

Como se observa no Grafico 30, das 2 (duas) alternativas para resposta
apenas uma delas foi escolhida pelos educadores entrevistados na unidade escolar
pesquisada mais uma vez. Acontecendo isto, apenas a resposta “Sim” foi escolhida
no decorrer da atividade de campo. Mediante esta resposta, nota-se que existe um
indicativo claro da participacdo ativa dos docentes desta escola, pelo menos por
parte dos sujeitos entrevistados no decorrer da atividade de pesquisa. Na prética, os
resultados desta constatacdo € um reforco a mais para a manutencao da qualidade
geral do ensino nesta unidade escolar pesquisada.

Na quarta pergunta desta parte da pesquisa, indaga-se: Quais 0s
instrumentos normativos apontados pela LDB sédo utilizados na pratica pedagogica
para promover politicas publicas educacionais destinadas ao ensino cidadao,
inclusivo e de qualidade na formacdo discente nesta escola? Para tanto, sao
apresentadas as seguintes alternativas: “As premissas da diretriz curricular”; “O
plano anual’; “Os PCN'S”; e “Todos os instrumentos anteriores”. Como visto, sao 4

(quatro) opcdes distintas entre as quais seria possivel a escolha de mais de uma
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delas como resposta. Deste jeito, sdo exibidos no proximo gréfico os seguintes

resultados:

Graéfico 29 - Instrumentos normativos da LDB utilizados na préatica pedagoégica.

INSTRUMENTOS NORMATIVOS DA LDB
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Fonte: Dados da Pesquisa (2017).

Como se observa no Grafico 31, das 4 (quatro) alternativas para resposta
apenas uma delas deixou de ser escolhida pelos educadores entrevistados na
unidade escolar pesquisada. Sucedendo-se desta maneira, 1 (um) deles escolheu o
plano anual, 2 (Dois) deles escolheram as premissas da diretriz curricular e os 10
(dez) restantes falaram que todos instrumentos anteriores se configuram deste
modo, ou seja, as premissas da diretriz curricular o plano anual e os PCN’'S séo os
instrumentos normativos apontados pela LDB que serdo utilizados na préatica
pedagdgica para promover politicas publicas educacionais destinadas ao ensino
cidadao, inclusivo e de qualidade na formacdo discente nesta escola, isto €, na
unidade de ensino pesquisada mediante este estudo. Com esta viséo, possibilita-se
indicar que existe uma perspectiva de acdo calcada em mdultiplos meios para que o
ensino se efetive com qualidade na escola analisada através deste instrumento de

pesquisa.
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Na quinta pergunta desta parte da pesquisa, indaga-se: Na hora de promover
as politicas publicas educacionais destinadas ao ensino cidadao, inclusivo e de
gualidade na formacéao discente, quem S&0 0s personagens ativamente participativos
da execucéao e da aplicabilidade do PPP nesta escola? Para isto, sdo apresentadas
as seguintes alternativas: “Os docentes e alunos”; “O diretor e o coordenador”; e “A
comunidade escolar como um todo”. Como visto, sdo 3 (trés) opgdes distintas entre
as quais seria possivel a escolha de mais de uma delas como resposta. Nestas

condi¢cdes, apresentam-se no proximo grafico os seguintes resultados:

Gréfico 30 - Personagens ativamente participativos da execucéo e da aplicabilidade do PPP.

PERSONAGENS ATIVAMENTE
PARTICIPATIVOS DA EXECUCAO E DA
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- 0S DOCENTES E ALUNOS

- O DIRETOR E O COORDENADOR

Fonte: Dados da Pesquisa (2017).

Como se observa no Grafico 32, todas as 3 (trés) alternativas para resposta
apresentadas para o item que aqui se avalia foram, de uma forma ou de outra,
escolhidas pelos sujeitos entrevistados no decorrer da pesquisa. Com isto, aponta-
se que tanto os docentes e os alunos com 1 (uma) escolha, como também o diretor
e o0 coordenador com 2 (duas) escolhas e a comunidade escolar como um todo com
9 escolhas sao personagens imprescindiveis ao promover as politicas publicas
educacionais destinadas ao ensino cidadao, inclusivo e de qualidade na formacéo
discente, sobretudo em um contexto de participacdo ativa na aplicacao do PPP. Este
resultado € um bom indicativo para a qualidade geral do ensino na unidade escolar

pesquisada.
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Na sexta pergunta desta parte da pesquisa, indaga-se: No curriculo escolar,
disponibiliza-se meios para implementar as politicas publicas educacionais
destinadas ao ensino cidad&o, inclusivo e de qualidade na formagéo discente? Para
tanto, sdo apresentadas as seguintes alternativas: “Sim”; “N&o”; “As vezes’; e
“‘Raramente”. Como visto, s&o 4 (quatro) opg¢des distintas entre as quais nao seria
possivel a escolha de mais de uma delas como resposta. Nao o é porque cada uma
delas ou representa uma resposta diametralmente oposta de alguma outra
alternativa ou é um provavel meio termo entre opcdes divergentes. Sendo assim,

Sao expostos no proximo grafico os seguintes resultados:

Gréfico 31 - Meios para implementar o ensino inclusivo e de qualidade na formacéo discente.

MEIOS PARA IMPLEMENTAR O
ENSINO INCLUSIVO E DE
QUALIDADE NA FORMACAO
DISCENTE

AS VEZES

Fonte: Dados da Pesquisa (2017).

Como se observa no Grafico 33, das 4 (quatro) alternativas possiveis para a
resposta do item investigado nesta parte da pesquisa 2 (duas) delas foram
escolhidas pelos sujeitos entrevistados. Deste jeito, 8 (oito) deles afirmaram que
“Sim”, ou seja, no curriculo escolar, disponibiliza-se meios para implementar as
politicas publicas educacionais destinadas ao ensino cidaddo, inclusivo e de
qualidade na formacdo discente, enquanto os outros 5 (cinco) falaram que s6 “As
vezes” esta € uma realidade procedente na unidade escolar pesquisada. Assim
sendo, observa-se que ha no curriculo os elementos necessarios ao ensino cidadao,
inclusivo e de qualidade, mas nem sempre isto € devidamente aproveitado na pratica

de ensino.
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Na sétima pergunta desta parte da pesquisa, indaga-se: Nesta escola, onde
h& adaptacdes favoraveis a promover as politicas publicas educacionais destinadas
ao ensino cidadao, inclusivo e de qualidade na formacgéo discente? Para isto, s&o
apresentadas as seguintes alternativas: “Nas agdes metodoldgicas”; “Nos projetos e
praticas”; “Nos conteudos”; “No processo avaliativo”; e “Todas as alternativas
anteriores”. Como se vislumbra, sdo 5 (cinco) opgdes distintas entre as quais seria
possivel a escolha de mais de uma delas como resposta. No grafico seguinte, estao

divulgados os seguintes resultados:

Gréfico 32 - Adaptacges favoraveis a promover o ensino inclusivo

ADAPTACOES FAVORAVEIS A

PROMOVER O ENSINO INCLUSIVO E DE
QUALIDADE NA FORMAGAO DISCENTE

m NAS ACOES METODOLOGICAS
® NOS PROJETOS E PRATICAS

NOS CONTEUDOS

NO PROCESSO AVALIATIVO

Fonte: Dados da Pesquisa (2017).

Como se observa no Grafico 34, das 5 (cinco) alternativas possiveis para a
resposta do item investigado nesta parte da pesquisa 2 (duas) delas foram
escolhidas pelos sujeitos entrevistados. Acontecendo isto, apenas “Nas agdes
metodoldgicas” para 2 (dois) entrevistados ha adaptacfes favoraveis a promover as
politicas publicas educacionais destinadas ao ensino cidaddo, inclusivo e de
gualidade na formacgéao discente na escola investigada, enquanto para os outros 11
(onze) isto € algo que se sucede nas acdes metodoldgicas; nos projetos e préticas;
nos contetdos; e no processo avaliativo, ou seja, em todas as alternativas de
resposta que foram dispostas nesta parte da pesquisa. Este resultado € um
indicativo claro de que a escola estuda procura efetivar adaptacdes favoraveis a
promover as politicas publicas educacionais destinadas ao ensino cidadao, inclusivo
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e de qualidade na formacg&o discente com uma leve predominéancia na formacao
discente.

Na oitava pergunta desta parte da pesquisa, indaga-se: No momento, de que
modo as politicas publicas educacionais destinadas ao ensino cidadao, inclusivo e
de qualidade séo inseridos na formacao continuada dos educadores? Neste ponto,
sdo apresentadas as seguintes alternativas: “Palestras e minicursos”; “Formacéao
PARFOR e Pacto”; “Jornada pedagogica”; e “Todas as alternativas anteriores”. Sao,
como visto, 4 (quatro) opc¢les distintas entre as quais seria possivel a escolha de
mais de uma delas como resposta. Por consequéncia, sao exibidos no proximo

gréafico os seguintes resultados:

Gréfico 33 - Ensino inclusivo e de qualidade inseridos na formagéo continuada dos educadores.
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Fonte: Dados da Pesquisa (2017).

Como se observa no Grafico 35, das 4 (quatro) alternativas possiveis para a
resposta do item investigado nesta parte da pesquisa 3 (trés) delas foram escolhidas
pelos sujeitos entrevistados. Sucedendo deste modo, para 1 (um) entrevistado €, no
momento, na “Formacdo PARFOR e Pacto” que as politicas publicas educacionais
destinadas ao ensino cidadéo, inclusivo e de qualidade sao inseridos na formacao
continuada dos educadores, para outros 4 isto se efetiva apenas na “Jornada
pedagogica”, no entanto para os outros 8 (oito) a inser¢ao na formacao continuada
dos educadores se efetiva em palestras e minicursos; formacdo PARFOR e Pacto; e
na Jornada pedagdgica, ou seja, em todas as alternativas que foram oferecidas
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como alternativa de resposta para o item que aqui se avalia. Diante destes
resultados, possibilita-se cogitar que a insercdo do ensino cidadéo, inclusivo e de
gualidade, mediante politicas publicas educacionais € algo que se realiza explorando
multiplos meios, prevalecendo as jornadas pedagogicas e a formacdo PARFOR e
Pacto em menor grau.

Na nona pergunta desta parte da pesquisa, indaga-se: Visando promover
politicas publicas educacionais destinadas ao ensino cidaddo, inclusivo e de
gualidade na formacéo discente, os professores desta unidade de ensino sao
agentes ativos na elaboracdo das normas pedagodgicas aplicAveis no espaco
escolar? Para tanto, sdo apresentadas as seguintes alternativas: “Sim”; “Nao”; “As
vezes”; e “Raramente”. Como visto, sdo 4 (quatro) opcdes distintas entre as quais
nao seria possivel a escolha de mais de uma delas como resposta. Ndo o é porque
cada uma delas ou representa uma resposta diametralmente oposta de alguma outra

alternativa ou € um provavel meio termo entre op¢des divergentes. Sendo assim,

Sao0 expostos no proximo grafico os seguintes resultados:

Gréfico 34 - Os professores desta unidade de ensino sdo agentes ativos na elaboragdo das normas
pedagdgicas.

ENSINO INCLUSIVO E DE
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- PALESTRAS E MINICURSOS
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JORNADA PEDAGOGICA

TODAS AS ALTERNATIVAS ANTERIORES

Fonte: Dados da Pesquisa (2017).

Como se observa no Grafico 36, das 4 (quatro) alternativas possiveis para a
resposta do item investigado nesta parte da pesquisa 2 (duas) delas foram
escolhidas pelos sujeitos entrevistados. Deste jeito, 11 (onze) deles afirmaram que

“Sim”, ou seja, visando promover politicas publicas educacionais destinadas ao
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ensino cidadéo, inclusivo e de qualidade na formacé&o discente, os professores desta
unidade de ensino sdo agentes ativos na elaboracdo das normas pedagdgicas
aplicaveis no espaco escolar, enquanto os outros 2 (cinco) falaram que “Nao” € uma
realidade procedente na unidade escolar pesquisada. Apesar da pequena
divergéncia entre os entrevistados, é possivel afirmar que na maioria das ocasifes
gue os professores da unidade de ensino pesquisada sdo agentes ativos na
elaboracdo das normas pedagogicas aplicaveis no espaco escolar, sobretudo
guando visam promover politicas publicas educacionais destinadas ao ensino
cidadéo, inclusivo e de qualidade na formacéo discente.

Na décima pergunta desta parte da pesquisa, indaga-se: Como se realizam as
diretrizes curriculares trabalhadas nesta unidade de ensino favoraveis as politicas
publicas educacionais destinadas ao ensino cidadao, inclusivo e de qualidade na
formacédo discente? Prosseguindo, sdo apresentadas as seguintes alternativas:
“Valorizando as vivéncias e experiéncias dos discentes”; “Respeitando suas
limitagdes”; “Incentivando suas potencialidades”; “Adaptando os conteudos para
facilitar a aprendizagem”; e “Todas as alternativas anteriores”. Como se vislumbra,
sdo 5 (cinco) opcdes distintas entre as quais seria possivel a escolha de mais de
uma delas como resposta. No grafico seguinte, estdo divulgados o0s seguintes

resultados:

Grafico 35 - Diretrizes curriculares trabalhadas nesta unidade de ensino destinadas ao ensino inclusivo na
formacéo discente.
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Fonte: Dados da Pesquisa (2017).
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Como se observa no Grafico 37, das 5 (cinco) alternativas possiveis para a
resposta do item investigado nesta parte da pesquisa 3 (trés) delas foram escolhidas
pelos sujeitos entrevistados. Por consequéncia, para 1 (um) deles as diretrizes
curriculares trabalhadas nesta unidade de ensino favoraveis as politicas publicas
educacionais destinadas ao ensino cidadao, inclusivo e de qualidade na formacéo
discente se realizam “Valorizando as vivéncias e experiéncias dos discentes”, para
outros dois isto se efetiva “Adaptando os conteudos para facilitar a aprendizagem”,
contudo para a grande maioria deles, isto €, para 10 (dez) entrevistados isto se
consuma valorizando as vivéncias e experiéncias dos discentes; respeitando suas
limitacGes; incentivando suas potencialidades; e adaptando os conteudos para
facilitar a aprendizagem, ou melhor mediante a acdo de todas as alternativas que
aqui foram destacadas como uma provavel alternativa de resposta. Apesar da
indicacdo sutil da valorizagdo das vivéncias e experiéncias e da adaptagdo dos
conteudos para facilitar a aprendizagem”, as diretrizes curriculares trabalhadas a
unidade de ensino pesquisada favoraveis as politicas publicas educacionais
destinadas ao ensino cidadao, inclusivo e de qualidade na formac&do discente se
realizam se realizam explorando uma abordagem multidimensional, consumando-se
tanto valorizando as vivéncias e experiéncias dos discentes; respeitando suas
limitacGes; incentivando suas potencialidades; e como também adaptando os
conteudos para facilitar a aprendizagem.

Na décima primeira pergunta desta parte da pesquisa, indaga-se: Perante
novas propostas de atividades didatico-pedagdgicas que alterem a diretriz curricular
favorecendo o promover de politicas publicas educacionais destinadas ao ensino
cidadao, inclusivo e de qualidade na formacédo discente, ha resisténcia a realizacao
de mudancas por parte dos professores desta unidade escolar? Para tanto, sdo
apresentadas as seguintes alternativas: “Sim”; “N&o”; “As vezes”; e “Raramente’.
Como visto, sdo 4 (quatro) opcgdes distintas entre as quais ndo seria possivel a
escolha de mais de uma delas como resposta. Nao o € porque cada uma delas ou
representa uma resposta diametralmente oposta de alguma outra alternativa ou é
um provavel meio termo entre opcdes divergentes. Sendo assim, sd0 expostos no

préximo grafico os seguintes resultados:
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Gréfico 36 - Resisténcia a mudanca de atividades didatico- pedagdgicas.
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Fonte: Dados da Pesquisa (2017).

Como se observa no Grafico 38, das 4 (quatro) alternativas possiveis para a
resposta do item investigado nesta parte da pesquisa 3 (trés) delas foram escolhidas
pelos sujeitos entrevistados. Deste jeito, 2 (dois) deles afirmaram que “Sim”, ou seja,
perante novas propostas de atividades didatico-pedagdgicas que alterem a diretriz
curricular favorecendo o promover de politicas publicas educacionais destinadas ao
ensino cidadao, inclusivo e de qualidade na formacéo discente, ha resisténcia a
realizacdo de mudancas por parte dos professores desta unidade escolar, outros 9
(nove) foram em caminho contrario quando escolheram a alternativa “N&o”,
enquanto os 2 (dois) restantes que isto se sucede apenas Raramente. Observa-se,
com estes resultados, que ndo ha resisténcia a realizacdo de mudancas por parte
dos professores desta unidade escolar diante de novas propostas de atividades
didatico- pedagogicas que alterem a diretriz curricular favorecendo o promover de
politicas publicas educacionais destinadas ao ensino cidaddo, inclusivo e de
gualidade na formacao discente, apesar de alguns pontos de aversdo em algumas
ocasifes. Isto dito, observa-se que a unidade escolar pesquisada aparentemente
atua no sentido de vivenciar a qualidade no ensino com certa frequéncia, explorando
novas abordagens didatico-pedagogicas.

Na décima segunda pergunta desta parte da pesquisa, indaga-se: Na
definicdo dos objetivos praticos associados a realidade discente desta unidade
escolar, existe aprimoramento da autonomia docente favoravel as politicas publicas
educacionais destinadas ao ensino cidadao, inclusivo e de qualidade na formacéao

discente? Sdo apresentadas as seguintes alternativas a seguir: “Sim”; “Nao”; “As
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vezes”; e “Raramente”. Como visto, sdo 4 (quatro) opg¢des distintas entre as quais
nao seria possivel a escolha de mais de uma delas como resposta. Nao o € porque
cada uma delas ou representa uma resposta diametralmente oposta de alguma outra
alternativa ou € um provavel meio termo entre opcdes divergentes. No proximo

grafico, sdo expostos 0s seguintes resultados:

Gréfico 37 - Aprimoramento da autonomia docente ao ensino.
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Fonte: Dados da Pesquisa (2017).

Como se observa no Grafico 39, das 4 (quatro) alternativas possiveis para a
resposta do item investigado nesta parte da pesquisa 3 (trés) delas foram escolhidas
pelos sujeitos entrevistados. Deste jeito, 10 (deles) deles afirmaram que “Sim”, ou
seja, na definicdo dos objetivos praticos associados a realidade discente desta
unidade escolar, existe aprimoramento da autonomia docente favoravel as politicas
publicas educacionais destinadas ao ensino cidadéo, inclusivo e de qualidade na
formacéao discente, mas 1 (um) sujeito entrevistado discordou disto totalmente visto

que escolheu a resposta “Nao”, enquanto os outros 2 (dois) restantes disseram que
isto é procedente apenas “Raramente”. Talvez as discordancias totais ou parciais
gue aqui se vislumbram indicam que ha uma gestao falha em alguns pontos quanto
aprimoramento da autonomia docente favoravel as politicas publicas educacionais
destinadas ao ensino cidadao, inclusivo e de qualidade na formacéo discente. De
gualquer jeito, esta € uma premissa que quica mereca uma observacéao adicional em

outras atividades de pesquisa que se dedicam a problemética mais ou menos

semelhante ao que aqui se investiga.
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Na décima terceira pergunta desta parte da pesquisa, indaga-se: Em que
ponto as formac¢des continuadas favorecem o desenvolvimento de uma mentalidade
apropriada as politicas publicas educacionais destinadas ao ensino cidadéo,
inclusivo e de qualidade na formacado discente? Para isto, sdo apresentadas as
seguintes alternativas: “Nas ac¢des metodoldgicas™; “No uso da didatica”; “Nas
avaliagdes”; e “Todas as alternativas anteriores”. Como visto, sdo 4 (quatro) opcdes
distintas entre as quais seria possivel a escolha de mais de uma delas como

resposta. Estdo expostos os seguintes resultados no gréfico adiante:

Grafico 38 - Formagbes continuadas favorecem o desenvolvimento de uma mentalidade apropriada ao ensino.
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Fonte: Dados da Pesquisa (2017).

Como se observa no Grafico 40, das 4 (quatro) alternativas possiveis para a
resposta do item investigado nesta parte da pesquisa 2 (duas) delas foram
escolhidas pelos sujeitos entrevistados, mais uma vez. Isto se sucedendo, 1 (deles)
deles disse que as formacdes continuadas favorecem o desenvolvimento de uma
mentalidade apropriada as politicas publicas educacionais destinadas ao ensino
cidadao, inclusivo e de qualidade na formagao discente “Nas a¢des metodoldgicas”,
enquanto os outros 12 (doze) falaram que formacdes continuadas favorecem o
desenvolvimento de uma mentalidade apropriada as politicas publicas educacionais
destinadas ao ensino cidadéo, inclusivo e de qualidade na formacao discente, das
acOes metodologicas, também se efetiva no uso da didatica e nas avaliagbes. Com
estes resultados, nota- se que existe uma visdo predominante entre os educadores
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gue as formagbBes continuadas, sobretudo apropriadas as politicas publicas
educacionais destinadas ao ensino cidadao, inclusivo e de qualidade na formacao
discente, estdo presente em atividades dos mais variados tipos, destacando-se
aquelas que sdo comuns a pratica didatico-pedagdgica diaria.

Na décima quarta pergunta desta parte da pesquisa, indaga-se: Nas
propostas pedagogicas favoraveis as politicas publicas educacionais destinadas ao
ensino cidaddo, inclusivo e de qualidade na formacédo discente, onde estdo
presentes o0s suportes apropriados a conscientizacdo discente nesta escola? Para
isto, sdo apresentadas as seguintes alternativas: “Nos saberes e experiéncias dos
educandos”; “Nas praticas sociais”; “No acesso ao conteudo e aos conhecimentos
gerais”; “Na transmissao dos valores humanos”; e “Todas as alternativas anteriores”.
Como se nota, sdo 5 (cinco) opc¢des distintas entre as quais seria possivel a escolha
de mais de uma delas como resposta. No gréfico adiante, estdo revelados os

seguintes resultados:

Gréfico 39 - Presenca de suportes apropriados a conscientizacéo discente.
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|

Fonte: Dados da Pesquisa (2017).

Como se observa no Gréfico 41, das 5 (cinco) alternativas possiveis para a
resposta do item investigado nesta parte da pesquisa 2 (duas) delas foram
escolhidas pelos sujeitos entrevistados, mais uma vez. Acontecendo isto, para 1
(um) deles apenas é “Na transmissao dos valores humanos” que estao presentes os

suportes apropriados a conscientizacdo discente nas propostas pedagolgicas
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favoraveis as politicas publicas educacionais destinadas ao ensino cidadao, inclusivo
e de qualidade na formacéo discente na escola investigada, contudo para os outros
12 (doze) isto é algo que se encontra presente, também, nos saberes e experiéncias
dos educandos, nas praticas sociais e no acesso ao conteldo e aos conhecimentos
gerais, ou seja, em todas as alternativas destacadas como provavel resposta para o
item que aqui se avalia. No geral, qualquer proposta pedagogica favoravel as
politicas publicas educacionais destinadas ao ensino cidaddo, inclusivo e de
gualidade na formacgado discente deve se manifestar multidimensionalmente nos
suportes apropriados a conscientizagdo discente que sdo aplicados no espaco
escolar ou pelo menos € esta a perspectiva que se vislumbra na analise qualitativa
dos resultados da questéo trabalhada nesta parte da pesquisa.

Na décima quinta pergunta desta parte da pesquisa, indaga-se: As formacdes
continuadas contribuem na aplicagdo subsequente de projetos escolares favoraveis
as politicas publicas educacionais destinadas ao ensino cidadao, inclusivo e de
gualidade na formacdo discente? Outra vez, sdo apresentadas as seguintes
alternativas: “Sim”; “Nao”; “As vezes”; e “Raramente”. Como visto, sdo 4 (quatro)
opcdes distintas entre as quais nao seria possivel a escolha de mais de uma delas
como resposta. Nao o é porque cada uma delas ou representa uma resposta
diametralmente oposta de alguma outra alternativa ou € um provavel meio termo
entre opcoOes divergentes. Isto dito, sdo consumados no proximo grafico os seguintes

resultados:
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Gréfico 40 - As formacgdes continuadas contribuem em projetos escolares favoraveis na formacao discente.
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Fonte: Dados da Pesquisa (2017).

Como se observa no Grafico 42, das 4 (quatro) alternativas possiveis para a
resposta do item investigado nesta parte da pesquisa apenas 1 (uma) delas foi
escolhida pelos sujeitos entrevistados. Por consequéncia, para todos 0s sujeitos
entrevistados no decorrer da atividade de campo consumada na unidade escolar
pesquisada As formagdes continuadas “Sim” contribuem na aplicacdo subsequente
de projetos escolares favoraveis as politicas publicas educacionais destinadas ao
ensino cidad&o, inclusivo e de qualidade na formagéo discente. Com isto, € possivel
indicar que todos os educadores estdo cientes da importancia da qualificacéo
constante de suas habilidades de ensino para que possam fomentar uma pratica
didatico-pedagogica de qualidade, possibilitando em paralelo cidadania e inclusdo
social.

Na décima sexta pergunta desta parte da pesquisa, indaga-se: Em qual agéo
estd escola desenvolve projetos favoraveis as politicas publicas educacionais
destinadas ao ensino cidad&o, inclusivo e de qualidade na formacéo discente? Para
isto, sdo apresentadas as seguintes alternativas: “Nos Projetos ludicos”; “Nos
Projetos tecnoldgicos”; “Nos projetos de integracdo familiar’; “Nos projetos
comunitarios”; e “Todas as alternativas anteriores”. Como se nota, sdo 5 (cinco)
opcOes distintas entre as quais seria possivel a escolha de mais de uma delas como

resposta. No gréfico precedente, estdo expostos os seguintes resultados:
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Gréfico 41 - Ac¢Oes desenvolvidas pela escola

ACOES DESENVOLVIDAS PELA ESCOLA

= PROJETOS LUDICOS

m PROJETOSTECNOLOGICOS

PROJETOS DE INTEGRAGAO FAMILIAR

PROJETOSCOMUNITARIOS

Fonte: Dados da Pesquisa (2017).

Como se observa no Grafico 43, das 5 (cinco) alternativas possiveis para a
resposta do item investigado nesta parte da pesquisa 3 (trés) delas foram escolhidas
pelos sujeitos entrevistados, mais uma vez. Efetivando-se desta maneira, 5 (cinco)
deles dizem que € “Nos Projetos ludicos” que escola desenvolve projetos favoraveis
as politicas publicas educacionais destinadas ao ensino cidadédo, inclusivo e de
qualidade na formagao discente, outros 3 (trés) afirmam que isto se realiza “Nos
projetos comunitarios”, enquanto outros 5 (cinco) destacam, que além dos projetos
lidicos e comunitarios, a escola pesquisada desenvolve projetos favoraveis as
politicas publicas educacionais destinadas ao ensino cidaddo, inclusivo e de
gualidade na formacao discente nos projetos tecnolégicos e nos projetos que visam
a integracdo familiar nas acdes didatico-pedagogicas. O ideal, sobretudo se a
intencdo é maximizar resultados qualitativos, € desenvolver projetos favoraveis as
politicas publicas educacionais destinadas ao ensino cidaddo, inclusivo e de
gualidade na formacao discente nos projetos ludicos, nos projetos tecnolégicos, na
integracdo familiar e nos projetos comunitarios, ao mesmo tempo. Como dito pela
maioria dos entrevistados & assim que se sucede com maior frequéncia, mesmo

perante o destaque dos projetos ludicos e das a¢cdes comunitérias.
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Na décima sétima primeira pergunta desta parte da pesquisa, indaga-se:
Reconhecendo de forma razoavel o contexto desta unidade escolar, vocé se
enxerga capaz de planejar e de avaliar as suas atividades didatico-pedagogicas
favoraveis as politicas publicas educacionais destinadas ao ensino cidadao, inclusivo
e de qualidade na formacao discente? Deste jeito, sdo apresentadas as seguintes
alternativas: “Sim”; “Nao”; “As vezes”; e “Raramente”’. Portanto, sdo 4 (quatro)
opcOes distintas entre as quais ndo seria possivel a escolha de mais de uma delas
como resposta. Ndo o é porque cada uma delas ou representa uma resposta
diametralmente oposta de alguma outra alternativa ou € um provavel meio termo
entre opcdes divergentes. Prosseguindo, sdo divulgados no proximo grafico os

seguintes resultados:

Gréfico 42 - Capacidade de planejar e de avaliar as suas atividades didatico-
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Fonte: Dados da Pesquisa (2017).

Como se observa no Grafico 44, das 4 (quatro) alternativas possiveis para a
resposta do item investigado nesta parte da pesquisa 2 (duas) delas foram
escolhidas pelos sujeitos entrevistados. Assim sendo, 12 (doze) deles afirmaram que
“Sim”, ou seja, que reconhecendo de forma razoavel o contexto desta unidade
escolar, eles se enxergam capazes de planejar e de avaliar as suas atividades
didatico-pedagdgicas favoraveis as politicas publicas educacionais destinadas ao
ensino cidadao, inclusivo e de qualidade na formacéo discente, enquanto apenas 1

(um) falou que esta é uma realidade improcedente. Diante disto, observa-se que
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para a grande maioria dos sujeitos entrevistados reconhecer de forma razoavel o
contexto desta unidade escolar possibilitara planejar e avaliar as atividades didatico-
pedagdgicas favoraveis as politicas publicas educacionais destinadas ao ensino
cidaddo, inclusivo e de qualidade na formacdo discente com maior eficicia e
gualidade.

Na décima oitava pergunta desta parte da pesquisa, indaga-se: Nos ultimos
anos, vocé fez algum curso de aperfeicoamento relacionado as politicas publicas
educacionais destinadas ao ensino cidadao, inclusivo e de qualidade na formacéo
discente? Mais uma vez, sdo apresentadas as seguintes alternativas: “Sim”; ou
“Nao”. Como se vislumbra, foram oferecidas apenas 2 (duas) opgdes diametralmente
opostas para uma provavel resposta do sujeito entrevistado, entre as quais a
escolha de uma delas eliminaria de imediato a outra, ou seja, uma resposta de

natureza dicotdmica. No préximo gréafico, sdo consumados 0s seguintes resultados:

Gréfico 43 - Realizacéo de curso de aperfeicoamento.
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Fonte: Dados da Pesquisa (2017).

Como se observa no Grafico 45, as 2 (duas) alternativas possiveis para a
resposta do item investigado nesta parte da pesquisa foram escolhidas pelos
sujeitos entrevistados. Sendo assim, 8 (oito) deles responderam “Sim”, ou seja, que
realizam algum curso de aperfeicoamento relacionado as politicas publicas
educacionais destinadas ao ensino cidadao, inclusivo e de qualidade na formacéao
discente, enquanto os outros 5 (cinco) disseram que este € um fato improcedente
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nos ultimos anos. Na prética, a qualificacdo constante dos profissionais do ensino é
uma das tarefas mais importantes para a gestdo da qualidade geral das atividades
escolares. Como visto, a maioria dos sujeitos entrevistados realizam algum curso em
direcdo a isto, mas uma outra parte consideravel do quantitativo geral ndo procedeu
ou nao teve meios para seguir em dire¢do a isto como o desejado. O ideal é facilitar
a consumacao dos cursos de qualificacdo, visto que isto implica em melhoria geral
das atividades de ensino com muita frequéncia.

Na décima nona pergunta desta parte da pesquisa, indaga-se: Vocé considera
a formacéo docente primordial & adequacgéo do curriculo escolar as politicas publicas
educacionais destinadas ao ensino cidadao, inclusivo e de qualidade na formacéo
discente? Prosseguindo, sdao apresentadas as seguintes alternativas: “Sim”; “Nao”;
“As vezes”; e “Raramente”. Como se nota, sdo 4 (quatro) opcdes distintas entre as
guais ndo seria possivel a escolha de mais de uma delas como resposta. Ndo o €
porque cada uma delas ou representa uma resposta diametralmente oposta de
alguma outra alternativa ou € um provavel meio termo entre op¢des divergentes. Sao

expostos, por consequéncia, no proximo grafico os seguintes resultados:

Gréfico 44 - Formagédo docente primordial & adequacgéo do curriculo escolar.
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Fonte: Dados da Pesquisa (2017).

Como se observa no Grafico 46, das 4 (quatro) alternativas possiveis para a
resposta do item investigado nesta parte da pesquisa 2 (duas) delas foram
escolhidas pelos sujeitos entrevistados. Deste jeito, 12 (oito) deles afirmaram que
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“Sim”, ou seja, considera a formacdo docente primordial a adequagéo do curriculo
escolar as politicas publicas educacionais destinadas ao ensino cidadao, inclusivo e
de qualidade na formagao discente, enquanto apenas 1 (um) falou que “N&ao”,
porguanto esta € uma premissa improcedente na prética didatico-pedagdgica. Com
este resultado, constata- se que 0s sujeitos entrevistados, em sua esmagadora
maioria concordam que a formacédo docente € primordial a adequac&o do curriculo
escolar as politicas publicas educacionais destinadas ao ensino cidadéo, inclusivo e
de qualidade na formacao discente.

Na vigésima pergunta desta parte da pesquisa, indaga-se: De modo geral, é
possivel o uso de metodologias didatico-pedagdgicas favoraveis as politicas publicas
educacionais destinadas ao ensino cidadao, inclusivo e de qualidade na formacéao
discente? S&o apresentadas, para isto, as seguintes alternativas: “Sim”; “N&o”; “As
vezes”; e “Raramente”. Como visto, sdo 4 (quatro) opgdes distintas entre as quais
nao seria possivel a escolha de mais de uma delas como resposta. Nao o € porque
cada uma delas ou representa uma resposta diametralmente oposta de alguma outra
alternativa ou € um provavel meio termo entre opc¢des divergentes. Deste jeito, sdo

expostos o0s seguintes resultados estdo expostos no préximo grafico:

Gréfico 45 - Uso de metodologias didatico-pedagoégicas favoraveis ao ensino e formagéo discente.
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Fonte: Dados da Pesquisa (2017).
Como se observa no Grafico 47, das 4 (quatro) alternativas possiveis para a

resposta do item investigado nesta parte da pesquisa 2 (duas) delas foram



135

escolhidas pelos sujeitos entrevistados. Deste jeito, 12 (oito) deles afirmaram que
“Sim”, ou seja, de modo geral, é possivel o uso de metodologias didatico-
pedagogicas favoraveis as politicas publicas educacionais destinadas ao ensino
cidadao, inclusivo e de qualidade na formacao discente, enquanto apenas 1 (um)
falaram que sé “As vezes” esta é uma realidade procedente na unidade escolar
pesquisada. Por consequéncia, observa-se que o uso de metodologias didatico-
pedagogicas favoraveis as politicas publicas educacionais destinadas ao ensino
cidadéo, inclusivo e de qualidade na formacdo discente. Apenas em algumas
ocasides especiais deixa de ser aproveitado na pratica didatico-pedagdgica.

Na vigésima primeira pergunta desta parte da pesquisa, indaga-se: Perante a
necessidade de favorecer metodologias didatico-pedagbgicas apropriadas as
politicas publicas educacionais destinadas ao ensino cidadao, inclusivo e de
gualidade, qual é o papel desempenhado pelos cursos de licenciatura para a
formacao discente? Para isto, sdo apresentadas as seguintes alternativas: “Papel
meramente informativo”; “Papel formador e transformador”; “Papel instrutivo”; e
“Todas as alternativas anteriores”. Como visto, sdo 4 (quatro) opg¢des distintas entre
as quais seria possivel a escolha de mais de uma delas como resposta. No grafico

que se segue, estao divulgados estes resultados:

Gréfico 46 - O papel das metodologias didatico-pedagdgicas apropriadas para os cursos de licenciatura.
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Fonte: Dados da Pesquisa (2017).
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Como se observa no Grafico 48, das 4 (quatro) alternativas possiveis para a
resposta do item investigado nesta parte da pesquisa 3 (trés) delas foram escolhidas
pelos sujeitos entrevistados. Nestas condi¢des, 10 (dez) entrevistados afirmam que
0 papel desempenhado pelos cursos de licenciatura para a formacdo discente,
sobretudo, perante a necessidade de favorecer metodologias didatico-pedagdgicas
apropriadas as politicas publicas educacionais destinadas ao ensino cidadéo,
inclusivo e de qualidade, € um “Papel formador e transformador”, 1 (um) deles diz
que este papel € um “Papel instrutivo”, mas para os outros 2 (dois), além de
instrutivo, formador e transformador este papel também seria informativo
simultaneamente. Obvio que uma préatica didatico-pedagdgica que visa favorecer
metodologias apropriadas as politicas publicas educacionais destinadas ao ensino
cidadao, inclusivo e de qualidade precisa ser informativa, formadora, transformadora
e instrutiva. De qualquer jeito, na unidade escolar pesquisa € destacado que este
papel deve ser, antes de tudo, formador e transformador. Afinal com estes dois
elementos em pauta também é viavel instruir informando com maior eficacia.

Na vigésima segunda pergunta desta parte da pesquisa, indaga-se: Qual é o
principal desafio da préatica didatico-pedagogica apropriada as politicas publicas
educacionais destinadas ao ensino cidadao, inclusivo e de qualidade na formacéo
discente? Para isto, sdo apresentadas as seguintes alternativas: “O despreparo da
sociedade”; “O despreparo da familia”; “O despreparo da escola”; “O despreparo do
docente”; e “Todas as alternativas anteriores”. Como se vé, sao 5 (cinco) opgdes
distintas entre as quais seria possivel a escolha de mais de uma delas como

resposta. Estdo expostos 0s seguintes resultados no grafico que se segue:
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Gréfico 47 - O principal desafio da pratica didatico-pedagogica apropriada ao ensino.
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Fonte: Dados da Pesquisa (2017).

Como se observa no Grafico 49, das 5 (cinco) alternativas possiveis para a
resposta do item investigado nesta parte da pesquisa 3 (trés) delas foram escolhidas
pelos sujeitos entrevistados. Deste jeito, 2 (dois) deles afirmam que o principal
desafio da pratica didatico-pedagogica apropriada as politicas publicas educacionais
destinadas ao ensino cidadao, inclusivo e de qualidade na formagao discente é “O
despreparo da sociedade”, para outros 5 (cinco) isto se efetiva mediante O
“‘despreparo da familia”, enquanto que para os outros 6 (seis) restantes o principal
desafio da pratica didatico-pedagdgica apropriada as politicas publicas educacionais
destinadas ao ensino cidadao, inclusivo e de qualidade na formacado discente, além
do despreparo da sociedade e da familia, tem como desafios principais o despreparo
escolar o qual é fortalecido pelo despreparo docente, ou seja, todos os desafios
destacados como possiveis respostas para o item que aqui se avalia de maneira
qualitativa. E importante frisar que mesmo diante da relevancia de todos os desafios
destacados um deles se destaca bem, isto €, o despreparo familiar, o qual é
reforcado pelo despreparo social em paralelo. Certamente a escola é passivel de
oferecer melhores resultados se a familia e a sociedade estdo cientes do papel de
relevancia que desempenham na pratica didatico-pedagdgica. Contudo, a escola e
os docentes também precisam se qualificar para tanto. E isto tudo que nestas

respostas se vislumbra.
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Na vigésima terceira pergunta desta parte da pesquisa, indaga-se: Na pratica
didatico-pedagodgica apropriada as politicas publicas educacionais destinadas ao
ensino cidadao, inclusivo e de qualidade na formagéo discente, qual o principal
beneficio para a formacdo qualitativa do aluno? Para isto, sdo apresentadas as
seguintes alternativas: “Reduz a evasao escolar’; “Qualifica o processo de ensino-
aprendizagem”; “Conscientiza a formacao cidada”; “Equilibra deveres e direitos”; e
“Todas as alternativas anteriores”. Portanto, sdo 5 (cinco) opgdes distintas entre as
quais seria possivel a escolha de mais de uma delas como resposta. No grafico

adiante, estdo publicados os seguintes resultados:

Gréfico 48 - O principal beneficio a formagédo qualitativa do aluno na pratica didatico-pedagdgica.
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Fonte: Dados da Pesquisa (2017).

Como se observa no Grafico 50, das 5 (cinco) alternativas possiveis para a
resposta do item investigado nesta parte da pesquisa 2 (duas) delas foram
escolhidas pelos sujeitos entrevistados. Assim sendo, 3 (trés) deles afirmaram que
na pratica didatico-pedagdgica apropriada as politicas publicas educacionais
destinadas ao ensino cidadéo, inclusivo e de qualidade na formacdo discente, o
principal beneficio para a formacao qualitativa do aluno vislumbra-se no qualificar do
processo de ensino- aprendizagem, enquanto para os outros 10 (dez) o que se
sucede, além disto é a reducdo da evasao escolar e a conscientizacdo rumo a
formacdo cidaddo, ao mesmo tempo em que favorece o equilibrio de deveres e

direitos, ou seja, todos os 4 (quatro) beneficios que sdo apontados como possiveis



139

respostas ao item que neste ponto se avalia na pesquisa. Certamente a resposta
gue prevalece indica uma tendéncia que pelo menos se deseja na pratica didatico-
pedagogica. Seguindo neste rumo, Obvio que a escola poderéa se transformar em um
espaco favoravel ao exercicio pleno da cidadania porquanto favorece a inclusdo e a
justica social de igual maneira.

Na vigésima quarta pergunta desta parte da pesquisa, indaga-se: Para vocé,
0 que ocorre quando o curriculo escolar atua no sentido de favorecer as politicas
publicas educacionais destinadas ao ensino cidadéo, inclusivo e de qualidade na
formagao discente? Mais uma vez, sdo apresentadas as seguintes alternativas: “A
inclusdo da cultura local”; “A exclusao da cultura local”; “A segregacao da cultura
local”’; e “A aceitagao da cultura local”. Como se nota, séo 4 (quatro) opcdes distintas
entre as quais seria possivel a escolha de mais de uma delas como resposta. Os

seguintes resultados estdo expostos no gréfico adiante:

Gréfico 49 - Ocorre isto quando o curriculo favorece politicas publicas.

OCORRE ISTO QUANDO O
CURRICULO FAVORECE POLITICAS
PUBLICAS

m\ INCLUSAO DA CULTURA LOCAL

- EXCLUSAO DA CULTURA LOCAL

SEGREGAGAO DA CULTURA LOCAL

ACFITACAO DA CULTURA LOCAL

Fonte: Dados da Pesquisa (2017).

Como se observa no Grafico 51, das 4 (quatro) alternativas possiveis para a
resposta do item investigado nesta parte da pesquisa 3 (trés) delas foram escolhidas
pelos sujeitos entrevistados. Nestas condicdes, 7 (sete) deles afirmaram que o que
ocorre quando o curriculo escolar atua no sentido de favorecer as politicas publicas
educacionais destinadas ao ensino cidadao, inclusivo e de qualidade na formacao
discente € “A inclusdo da cultural local”, 2 (dois) que seria “A segregacao da cultura
local” e que para os outros 4 (quatro) indicam o que ocorre é “A aceitagdo da cultura

local”. Como se observa, aparentemente a principal consequéncia de um curriculo
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escolar atuando no sentido de favorecer as politicas publicas educacionais
destinadas ao ensino cidadao, inclusivo e de qualidade na formacdo discente € a
inclusdo da cultura local no ambiente escolar. E importante frisar que as outras
ocorréncias factiveis mediante as respostas apresentadas sdo de natureza
dicotbmica, ou seja, uma delas na pratica elimina a outra. Afinal se segrega ndo ha
como aceitar, do mesmo jeito se aceita ndo existe segregacdo. De qualquer
maneira, a pratica didatico- pedagogica que prevalece na unidade escolar
pesquisada parece que ruma em direcdo de um ambiente que visa incluir e que
aceita o diferente, mesmo existindo alguns problemas pontuais.

Na vigésima quinta pergunta desta parte da pesquisa, indaga-se: No
momento, qual a maior dificuldade para que nesta escola tudo transcorra de forma
apropriada as politicas publicas educacionais destinadas ao ensino cidadao,
inclusivo e de qualidade na formacado discente? Para isto, sdo apresentadas as
seguintes alternativas: “A auséncia de material especifico ou adequado para o
ensino”; “A falta de espaco fisico adequado”; “A falta de formagao docente e material
pedagdgico”; e “Todas as alternativas anteriores”. Como se vislumbra, sdo 4 (quatro)
opcdes distintas entre as quais seria possivel a escolha de mais de uma delas como

resposta. Isto tudo dito, estdo expostos, no proximo grafico, os seguintes resultados:

Grafico 50 - Maior dificuldade.
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Fonte: Dados da Pesquisa (2017).
Como se observa no Grafico 52, das 4 (quatro) alternativas possiveis para a

resposta do item investigado nesta parte da pesquisa 3 (trés) delas foram escolhidas
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pelos sujeitos entrevistados. Deste jeito, 7 (sete) deles afirmaram que “A auséncia
de material especifico ou adequado para o ensino” €, no momento, a maior
dificuldade para que na escola investigada tudo transcorra de forma apropriada as
politicas publicas educacionais destinadas ao ensino cidaddo, inclusivo e de
qualidade na formacgado discente, para outros 3 (trés) seria “A falta de formagéao
docente e material pedagdgico” mas para outros 2 (dois) a maior dificuldade se
vislumbra tanto na auséncia de material especifico ou adequado para o ensino,
como também na falta de espaco fisico adequado e na falta de formacgédo docente e
material pedagdgico, isto €, de forma conjunta em todas as alternativas que foram
oferecidas como provavel resposta para o item que aqui se avalia. Como se nota, a
visdo integral dos maleficios que prejudicam o aprendizado se faz presente no
conjunto geral das respostas apresentadas, no entanto a auséncia de material
especifico ou adequado para o ensino, mesmo diante dos recursos atuais que sao
investidos na educacao basica, ainda é a maior dificuldade para que tudo transcorra
de forma apropriada as politicas publicas educacionais destinadas ao ensino
cidadao, inclusivo e de qualidade na formacdo discente na escola pesquisada,
complementada pela formacdo docente inadequada e do material pedagdgico
apropriado.

Na vigésima sexta pergunta desta parte da pesquisa, indaga-se: Focando em
acOes apropriadas as politicas publicas educacionais destinadas ao ensino cidadao,
inclusivo e de qualidade na formacao discente, quais sdo as maiores dificuldades
gue limitam a pratica didatico-pedagdgica do professor neste ambiente escolar?
Para isto, sdo apresentadas as seguintes alternativas: “Metodoldgicas”; “Avaliativas”;
“Estruturais”; e “Todas as alternativas anteriores”. Como se nota, sdo 4 (quatro)
opcdes distintas entre as quais seria possivel a escolha de mais de uma delas como

resposta. No grafico adiante, estdo revelados os seguintes resultados:
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Gréfico 51 - Maiores dificuldades que limitam a pratica didatico-pedagdgica.
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Fonte: Dados da Pesquisa (2017).

Como se observa no Gréfico 53, das 4 (quatro) alternativas para resposta 3
(trés) delas foram escolhidas pelos educadores entrevistados na unidade escolar
pesquisada. Sucedendo-se desta maneira, 3 (trés) deles escolheram as “Avaliativas”
como sendo as maiores dificuldades que limitam a pratica didatico-pedagdgica do
professor no ambiente escolar pesquisado, para outros 5 (cinco) as maiores
dificuldades estdo presentes na alternativa “Estruturais”, mas outros 5 (cinco) as
dificuldades estdo presentes tanto nas questdes metodoldgicas, como também nas
avaliativas e nas estruturais simultaneamente, ou seja, em todas as opcbes de
resposta oferecidas para o item que aqui se avalia. Perante estes resultados, é
possivel afirmar que apesar da relevancia de todas as dificuldades apresentadas, as
guestbes de natureza estrutural se destacam, as quais sdo seguidas pelos
problemas comuns ao processo de avaliacdo da préatica didatico-pedagdgica diaria
na unidade escolar pesquisada.

Na vigésima sétima pergunta desta parte da pesquisa, indaga-se: O que
favorece as metodologias do ensino desta escola, se focadas em acdes apropriadas
as politicas publicas educacionais destinadas ao ensino cidadéao, inclusivo e de
gualidade na formacdo discente? Para isto, sdo apresentadas as seguintes
alternativas: “O desenvolvimento cognitivo”; “O desenvolvimento psicomotor”; “O
desenvolvimento global”; e “Todas as alternativas anteriores”. Sdo, mais uma vez, 4

(quatro) opcdes distintas entre as quais seria possivel a escolha de mais de uma
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delas como resposta. No gréfico precedente, estdo expostos 0s seguintes

resultados:

Gréfico 52 - As metodologias do ensino focadas em agdes apropriadas as politicas publicas educacionais.
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Fonte: Dados da Pesquisa (2017).

Como se observa no Gréfico 54, das 4 (quatro) alternativas para resposta 2
(duas) delas foram escolhidas pelos educadores entrevistados na unidade escolar
pesquisada. Nestas condicbes, para 4 (quatro) deles, se focadas em acdes
apropriadas as politicas publicas educacionais destinadas ao ensino cidadao,
inclusivo e de qualidade na formagéao discente, as metodologias do ensino da escola
pesquisada favorecem o desenvolvimento cognitivo, mas para a maioria dos
entrevistados o0 que realmente favorecem, além disto, € o desenvolvimento
psicomotor e o desenvolvimento global, ou seja, todas as acdes apresentadas como
uma provavel possibilidade de resposta sdo favorecidas pelas metodologias de
ensino aplicadas na escola pesquisada. Com esta resposta, observa-se que a visdo
da pratica didatico- pedagdgica integral é uma alternativa valida para o ensino de
gualidade.

Na vigésima oitava pergunta desta parte da pesquisa, indaga-se: No
momento, as metodologias do ensino desta escola favorecem o usufruto de projetos
apropriados as politicas publicas educacionais destinadas ao ensino cidadéo,
inclusivo e de qualidade na formacado discente? Para isto, sdo apresentadas as

seguintes alternativas: “Sim”; “Nao”; “As vezes”; e “Raramente”. Como se vé, sdo 4
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(quatro) opg0es distintas entre as quais néo seria possivel a escolha de mais de uma
delas como resposta. Ndo o é porquanto cada uma delas ou representa uma
resposta diametralmente oposta de alguma outra alternativa ou € um provavel meio
termo entre opc¢des divergentes. Assim sendo, sdo revelados no préximo grafico os

seguintes resultados:

Gréfico 53 - Metodologias do ensino favoraveis as politicas publicas educacionais.
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Fonte: Dados da Pesquisa (2017).

Como se observa no Grafico 55, das 4 (quatro) alternativas possiveis para a
resposta do item investigado nesta parte da pesquisa 2 (duas) delas foram
escolhidas pelos sujeitos entrevistados. Assim sendo, 6 (seis) deles afirmaram que
“Sim”, ou seja, no momento, as metodologias do ensino desta escola favorecem o
usufruto de projetos apropriados as politicas publicas educacionais destinadas ao
ensino cidadéo, inclusivo e de qualidade na formacao discente, enquanto 0s outros 7
(sete) falaram que N&o, pois esta € uma realidade improcedente na unidade escolar
pesquisada.

Deste jeito, observa-se que o usufruto de projetos apropriados as politicas
publicas educacionais destinadas ao ensino cidadéo, inclusivo e de qualidade na
formacdo discente ainda geram posi¢cdes antagénicas na pratica escolar, sobretudo
guando se considera as metodologias do ensino da escola pesquisada. Talvez se

suceda desta maneira pela auséncia de capacitacdo adequada para tanto. De
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gualquer jeito, esta € uma variavel que precisa ser destacada nos resultados gerais

deste experimento de pesquisa.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Nesta dissertacdo, estudou-se a formacdo continuada como elemento
formador para construcdo da pratica pedagogia reflexiva na rede de ensino
municipal no municipio de Sapucaia/PA, no periodo de 2017, tomando como ponto
de partida a aplicacéao de politicas publicas educacionais.

Com isso, o0 problema de pesquisa se resume na seguinte indagacao: Como
ocorre a implementacdo das Politicas publicas educacionais diante da Formacao
continuada como elemento formador para construcdo da préatica pedagogia reflexiva
na rede de ensino municipal no municipio de Sapucaia/PA, no periodo de 20177
Deste jeito, o principal objetivo deste estudo foi analisar a implementacdo das
Politicas publicas educacionais diante da Formag&o continuada como elemento
formador para construcdo da pratica pedagogia reflexiva na rede de ensino
municipal no municipio de Sapucaia/PA, no periodo de 2017. Como especificos, por
sua vez, apresentaram- se as seguintes tarefas: 1°) Verificar de que maneira ocorre
a aplicabilidade das Politicas Publicas Educacionais no espago escolar para a
melhoria do ensino; 2°) Descrever se a formacdo continuada é exercida como
elemento formador para a construcdo de um ensino de qualidade; 3°) identificar
como a pratica pedagodgica reflexiva vem sendo implementada no contexto escolar
para a formacao discente.

Como ja dito antes, nos ultimos anos, o Ministério da Educagdo vem
investindo nas politicas publicas educacionais na tentativa de buscar a qualidade do
ensino publico brasileiro. Alias, entre estas acfes se destacam as politicas de
formacdo continuada. Portanto a formacdo torna-se um mecanismo formador
essencial por proporcionar uma melhor preparacao do professor no desenvolvimento
de suas atividades, incluindo-se aqui a gestdo de uma educacéo de qualidade com
maior frequéncia.

Na pratica, a educacdo € uma atividade interativa que visa instruir e ao
mesmo tempo doutrinar, preservando na medida do possivel todos os conceitos,
ideias e paradigmas coletivamente predominantes. Nestas condi¢cdes, a educacao
de qualidade é aquela que possibilita o aprendizado pleno de todos os contetdos
gue estdo inseridos na grade curricular, ao mesmo tempo em que também favorece
a cidadania, a inclusdo e a justica social. Assim sendo uma politica publica

educacional € qualquer ato de origem Estatal que visa o custeio de uma educacao
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de qualidade, possibilitando instrucdo plena de todos os conteudos inseridos na
grade curricular, ao mesmo tempo em que preserva o usufruto de todos os direitos e
deveres inerentes ao estado cidad&do e democratico. Nesta pesquisa, considerou-se
como sendo uma politica publica qualitativa no ambiente escolar todas as ac¢fes
estatais que favorecem a cidadania, a incluséo, a justica social e o aprendizado
pleno de todos os conteudos que estdo inseridos na grade curricular, a0 mesmo
tempo. Por sua vez, considerou- se aqui como ensino qualitativo aquele que
possibilita o aprendizado pleno de todos os conteddos que estdo inseridos na grade
curricular, ao mesmo tempo em que também favorecem a cidadania, a incluséo e a
justica social.

Nas escolas, é preciso que existam a¢des motivadas por politicas publicas na
area da educacéo, sobretudo aquelas destinadas ao ensino cidadéao, inclusivo e de
gualidade. Visando promover a formacédo discente, 0s autores ativamente
participativos nas politicas publicas na area da educacdo destinadas ao ensino
cidaddo, inclusivo e de qualidade deverdo ser os docentes, os diretores, 0s
coordenadores, ou seja, toda, a comunidade escolar. Nas politicas publicas
educacionais destinadas ao ensino cidadao, inclusivo e de qualidade, deve existir a
participacdo ativa dos docentes. Na pratica, os instrumentos normativos apontados
pela LDB sé&o utilizados na pratica pedagdgica para promover politicas publicas
educacionais destinadas ao ensino cidadao, inclusivo e de qualidade na formacéao
discente nesta escola deverao ser as premissas da diretriz curricular, o plano anual e
os PCN’S ao mesmo tempo. Assim deve ser, sobretudo, na hora de promover as
politicas publicas educacionais destinadas ao ensino cidaddo, inclusivo e de
gualidade na formacéo discente mediante 0os personagens ativamente participativos,
destacando-se os docentes e alunos; o diretor e o coordenador, isto €, a
comunidade escolar como um todo.

No curriculo escolar, € importante que sejam disponibilizados meios para
implementar as politicas publicas educacionais destinadas ao ensino cidadao,
inclusivo e de qualidade na formacdo discente. Com isto, em toda escola sao
imprescindiveis adaptagfes favoraveis a promover as politicas publicas
educacionais destinadas ao ensino cidadao, inclusivo e de qualidade na formacéo
discente as quais poderdo ser antevistas nas acfes metodologicas; nos projetos e
praticas; nos conteudos; e no processo avaliativo de uma s6 vez. No momento, as

politicas publicas educacionais destinadas ao ensino cidadao, inclusivo e de
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gualidade sao inseridos na formacao continuada dos educadores mediante palestras
e minicursos, como também através da formacdo PARFOR e Pacto e da jornada
pedagogica. Por consequéncia, ao propender o promover politicas publicas
educacionais destinadas ao ensino cidadao, inclusivo e de qualidade na formacéo
discente, os professores de toda unidade de ensino deverdo ser agentes ativos na
elaboracdo das normas pedagdgicas aplicaveis no espaco escolar. Para tanto, as
diretrizes curriculares trabalhadas em qualquer unidade de ensino deverdo ser
favoraveis as politicas publicas educacionais destinadas ao ensino cidadao, inclusivo
e de qualidade na formagéao discente valorizando as vivéncias e experiéncias dos
discentes, respeitando as limitacdes dos educandos a0 mesmo tempo em que
incentiva suas potencialidades, adaptando os conteudos para facilitar a
aprendizagem.

Perante novas propostas de atividades didatico-pedagdgicas que alterem a
diretriz curricular favorecendo o promover de politicas publicas educacionais
destinadas ao ensino cidadéo, inclusivo e de qualidade na formacéo discente, &
importante que nao existam resisténcias a realizacdo de mudancas por parte dos
professores desta unidade escolar. Para isto, na definicdo dos objetivos préaticos
associados a realidade discente desta unidade escolar, urge o aprimoramento da
autonomia docente favoravel as politicas publicas educacionais destinadas ao
ensino cidadéo, inclusivo e de qualidade na formacao discente. Assim sendo, as
formacdes continuadas favorecem o desenvolvimento de uma mentalidade
apropriada as politicas publicas educacionais destinadas ao ensino cidadéo,
inclusivo e de qualidade na formacéo discente deverdo se efetivar nas acles
metodoldgicas, no uso da didatica e nas avaliagcbes. Nas propostas pedagogicas
favoraveis as politicas publicas educacionais destinadas ao ensino cidadao, inclusivo
e de qualidade na formacdo discente, 0s suportes apropriados a conscientizacao
discente nesta escola serdo necessarios nos saberes e experiéncias dos educandos,
nas praticas sociais, no acesso ao conteudo e aos conhecimentos gerais e na
transmissao dos valores humanos.

Dito isso tudo, as formacdes continuadas deverdo contribuir na aplicacéo
subsequente de projetos escolares favoraveis as politicas publicas educacionais
destinadas ao ensino cidadao, inclusivo e de qualidade na formacao discente.
Certamente isto se consumara com maior facilidade se a escola desenvolver

projetos favoraveis as politicas publicas educacionais destinadas ao ensino cidadao,
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inclusivo e de qualidade na formacédo discente explorando projetos ludicos, projetos
tecnoldgicos, projetos de integracdo familiar e o0s projetos comunitarios,
concomitantemente. Por isto, a formacdo docente € primordial a adequacdo do
curriculo escolar as politicas publicas educacionais destinadas ao ensino cidadao,
inclusivo e de qualidade na formacé&o discente.

Em suma, estas foram as principais ideias trabalhadas nesta atividade
dissertativa. Espera-se que 0s seus resultados sirvam como um excelente ponto de
partida para outras atividades que se realizardo explorando problemética mais ou

menos semelhante ao que aqui se estudou e agora se finaliza.
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APENDICE — QUESTIONARIOS DE PESQUISA

QUESTIONARIO PARA A IDENTIFICACAO DO PERFIL PESSOAL,
PROFISSIONAL, INTERACIONAL E MOTIVACIONAL

12 Qual o seu género?

(x) Homem.
(x)Mulher.
(x)Outros.

22 Qual a sua idade?

32 Qual o seu estado civil?

(x) Solteiro.
(x)Casado.
(x) Outros.

42 Qual a sua formagéo?

(x) Graduacgéo.

(x) Especializacao.

(x) Mestrado.

(x) Doutorado.

(x) P6s-Doutorado.

52 Ha quanto tempo vocé atua na area de educacao?

62Paravocé,éimportanteserelacionardeformasaudavelcomosseuscolegas de
trabalho e com os seus alunos na escolainvestigada?

(x)Sim.
(x)N4o.

Julgando necessério, justifique-se, por favor.
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72Nomomento,atéquepontovocéserelacionadeformasaudavelcomosseus
colegas de trabalho?

Observacédo: “Tanto maior devera ser a sua nota quanto melhor for a qualidade final
da interagdo com os seus colegas de trabalho nesta escola”.

Julgando necessario, justifique-se, por favor.

82 No momento, até que ponto vocé se relaciona de forma positiva com os
seus alunos em sala de aula?

Observacédo: “Tanto maior devera ser a sua nota quanto melhor for a qualidade final
da interacdao com os seus alunos desta escola”.

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Julgando necessario, justifique-se, por favor.

92 Para vocé, € importante a motivacao para a qualidade geral do trabalho na
escolainvestigada?

(x)Sim.
(X)Nao.

102 No momento, até que ponto vocé se encontra motivado para atuar como
professor?

Observacédo: “Tanto maior devera ser a sua nota quanto maior for a sua motivagao
atual nesta escola”.

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Julgando necessario, justifique-se, por favor.
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QUESTIONARIO PARA A MENSURACAO DAS VARIAVEIS
12 Na prética, até que ponto as seguintes definicdes se aplicam?

A educacdo é uma atividade interativa que visa instruir e a0 mesmo tempo doutrinar,
preservando na medida do possivel todos os conceitos, ideias e paradigmas
coletivamente predominantes (BARBOSA; CORDEIRO, 2018).

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

A educacdao de qualidade € aquela que possibilita 0 aprendizado pleno de todos os
contetdosqueestaoinseridosnagradecurricular,aomesmotempoemaquetambém
favorece a cidadania, a incluséo e a justica social (BARBOSA; CORDEIRO,2018).

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Uma politica publica educacional € qualquer ato de origem Estatal que visa o custeio
deumaeducacaodequalidade,possibilitandoinstrucdoplenadetodososconteudos
inseridos na grade curricular, ao mesmo tempo em que preserva o usufruto de todos
os direitos e deveres inerentes ao estado cidaddo e democréatico (BARBOSA;
CORDEIRO0,2018).

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

22 No momento, até que ponto urge a aplicacao qualitativa de politicas publicas no
ambiente escolar?

Observacdo: No caso, considera-se aqui como uma politica publica qualitativa no

ambiente escolar todas as a¢cdes estatais que favorecem a cidadania, a inclusao, a
justica social e o aprendizado pleno de todos os contetdos que estao inseridos na
grade curricular, ao mesmo tempo.

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

32 No momento, até que ponto a aplicacdo de politicas publicas qualitativas no
ambiente escolar implica em cidadania, incluséo e justica social?

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
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43 No momento, até que ponto as politicas publicas educacionais estao
recebendo incentivos das autoridades federais?

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

52 No momento, até que ponto as politicas publicas
educacionais estao recebendo incentivos das autoridades
estaduais?

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

62 No momento, até que ponto as politicas publicas
educacionais estédo recebendo incentivos das
autoridadesmunicipais?

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
0

72 No momento, até que ponto as politicas publicas educacionais séo
compreendidas pela sociedade?

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

82 No momento, até que ponto as politicases publicaseducacionaissao
compreendidas pela comunidade escolar?

92 No momento, até que ponto as politicas publicas educacionais estao

sendo realmente executadas nesta unidade de ensino?
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102 No momento, até que ponto as politicas publicas educacionais

favorecemo ensino qualitativo nesta unidade deensino?

Observacéao: Considera-se aqui como ensino qualitativo aquele que possibilita o
aprendizado pleno de todos os conteudos que estéao inseridos na grade curricular,
ao mesmo tempo em que também favorecem a cidadania, a inclusdo e a justica

social.

112 Quando favorecem o ensino qualitativo, as politicas publicas educacionais
atéquepontoseaproximamdoexperimentorealdacidadania,dainclusdoeda justica
social?

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

12° E possivel existir educacdo de qualidade sem o experimento real da
cidadania, daincluséo e da justica social? Alias, isto tudo procede até que
ponto?

(X)Sim.
(X)Néo.

132 Até que ponto a pratica educativa de qualidade é antecedida por politicas
publicas educacionais?
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Observacédo: Antecedida no sentido de que as suas bases séo previamente
determinadas por premissas que fundamentam a gestéo de politicas publicas.

142 Até que ponto a prética educativa de qualidade € sustentada por politicas
publicas educacionais?

Observacéo: Sustentada no sentido de que as suas ac¢des atuais sdo custeadas
integralmente por premissas que fundamentam a gestao de politicas publicas.

152 Até que ponto a pratica educativa de qualidade é orientada por politicas publicas
educacionais?

Observacéo: Orientada no sentido de que as suas a¢des porvindouras (ou seja,
futuras) seréo integralmente asseguradas por premissas que fundamentam a gestéo
de politicas publicas.

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

162 e, até que ponto € possivel distanciar a pratica educativa de politicas
Hojpu seducacionais?

blica

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

N N U N S N NN B N

172 Hoje, até que ponto € possivel educar com qualidade sem a prévia

interferéncia de alguma politica publica educacional?
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QL}ESTIONARIO PARA A AVAL IAQAO QUALITATIVA DAS POLITICAS
PUBLICAS NA AREA DA EDUCACAO

12 Nesta escola, existem acGes motivadas por politicas publicas na area da
educacéo, sobretudo aquelas destinadas ao ensino cidadao, inclusivo e de
qualidade?

(X) Sim.

(X) N&o.

22 Visando promover a formacao discente nesta escola, quem séo os autores
ativamenteparticipativosnaspoliticaspublicasnadreadaeducacéodestinadas ao ensino
cidadao, inclusivo e de qualidade?

(X) Os docentes.

(X) Os diretores.

(X) Os coordenadores.

(X) A comunidade escolar.

(X) Todos os personagens anteriores.

32 Nas politicas publicas educacionais destinadas ao ensino cidadéo, inclusivo e de
gualidade, existe a participagéo ativa dos docentes desta escola?

(X)Sim.
(X)N&o.

42 Quais os instrumentos normativos apontados pela LDB sé&o utilizados na pratica
pedagogica para promover politicas publicas educacionais destinadas
aoensinocidadao,inclusivoedequalidadenaformacéaodiscentenestaescola?

(X) As premissas da diretriz curricular.
(X) O plano anual.

(X) Os PCN'’S.

(X) Todos os instrumentos anteriores.

52Nahoradepromoveraspoliticaspublicaseducacionaisdestinadasaoensino cidadao,
inclusivo e de qualidade na formacéo discente, quem sao 0s personagens
ativamente participativos da execucgao e da aplicabilidade do PPP nesta escola?
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(X) Os docentes e alunos.
(X) O diretor e o coordenador.

(X) A comunidade escolar como um todo.

62 No curriculo escolar, disponibiliza-se meios para implementar as politicas publicas
educacionais destinadas ao ensino cidadao, inclusivo e de qualidade na formacao
discente?

(X)Sim.
(X)Néao.
(X) As vezes.

(X) Raramente.

72Nestaescola,ondehaadaptacdesfavoraveisapromoveraspoliticaspublicas
educacionais destinadas ao ensino cidadao, inclusivo e de qualidade na formacéo
discente?

(X) Nas acbes metodologicas.
(X) Nos projetos e praticas.
(X) Nos conteudo.

(X) No processo avaliativo.

(X) Todas as alternativas anteriores.

82 No momento, de que modo as politicas publicas educacionais destinadas ao
ensinocidadéo,inclusivoedequalidadeséoinseridosnaformacéo continuada
doseducadores?

(X) Palestras e minicursos.
(X) Formacéao PARFOR e Pacto.
(X) Jornada pedagdgica.

(X) Todas as alternativas anteriores.

92 Visando promover politicas publicas educacionais destinadas ao ensino cidadéo,
inclusivo e de qualidade na formacéo discente, os professores desta unidade de
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ensino sdo agentes ativos na elaboracédo das normas pedagdgicas aplicaveis no
espaco escolar?

(X)Sim.
(X)N&o.
(X) As vezes.

(X) Raramente.

102 Como se realizam as diretrizes curriculares trabalhadas nesta unidade de ensino
favoraveis as politicas publicas educacionais destinadas ao ensino cidadéo, inclusivo
e de qualidade na formacéao discente?

(X) Valorizando as vivéncias e experiéncias dos discentes.
(X) Respeitando suas limitagdes.

(X) Incentivando suas potencialidades.

(X) Adaptando os conteudos para facilitar a aprendizagem.

(X) Todas as alternativas anteriores.

112 Perante novas propostas de atividades didatico-pedagdgicas que alterem a
diretriz curricular favorecendo o promover de politicas publicas educacionais
destinadas ao ensino cidadao, inclusivo e de qualidade na formacao discente, h&
resisténcia a realizacdo de mudancas por parte dos professores desta unidade
escolar?

(X)Sim.
(X)No.
(X) As vezes.

(X) Raramente.

122 Na definicdo dos objetivos praticos associados a realidade discente desta
unidade escolar, existe aprimoramento da autonomia docente favoravel as politicas
publicas educacionais destinadas ao ensino cidadéo, inclusivo e de qualidade na
formacgéao discente?

(X)Sim.
(X)NZo.
(X) As vezes.

(X) Raramente.
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132 Em que ponto as formagdes continuadas favorecem o desenvolvimento de uma
mentalidade apropriada as politicas publicas educacionais destinadas ao ensino
cidadéo, inclusivo e de qualidade na formagéo discente?

(X) Nas acbes metodologicas.

(X) No uso da didatica.

(X) Nas avaliagoes.

(X) Todas as alternativas anteriores.

142 Nas propostas pedagogicas favoraveis as politicas publicas educacionais
destinadas ao ensino cidadéo, inclusivo e de qualidade na formacéo discente,
ondeestaopresentesossuportesapropriadosaconscientizacaodiscentenesta escola?

(X) Nos saberes e experiéncias dos educandos.

(X) Nas préticas sociais.

(X) No acesso ao conteudo e aos conhecimentos gerais.
(X) Na transmissao dos valores humanos.

(X) Todas as alternativas anteriores.

152 As formacfes continuadas contribuem na aplicacdo subsequente de projetos
escolares favoraveis as politicas publicas educacionais destinadas ao ensino
cidadao, inclusivo e de qualidade na formacéo discente?

(X)Sim.
(X)Néao.

(X) As vezes.
(X) Raramente.

162 Em qual acdo esta escola desenvolve projetos favoraveis as politicas publicas
educacionais destinadas ao ensino cidadao, inclusivo e de qualidade na formacé&o
discente?

(X) Nos Projetos ludicos.

(X) Nos Projetos tecnoldgicos.

(X) Nos projetos de integracdo familiar.
(X) Nos projetos comunitarios.

(X) Todas as alternativas anteriores.

172Reconhecendodeformarazoavelocontextodestaunidadeescolar,vocése enxerga
capaz de planejar e de avaliar as suas atividades didatico-pedagdgicas favoraveis as
politicas publicas educacionais destinadas ao ensino cidad&o, inclusivo e de
gualidade na formacéao discente?
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(X) Sim.

(X) Nao.

(X) As vezes.
(X) Raramente.

182 Nos ultimos anos, vocé fez algum curso de aperfeicoamento relacionado as
politicas publicas educacionais destinadas ao ensino cidadéo, inclusivo e de
gualidade na formacao discente?

(X)Sim.
(X)Néao.

192 Vocé considera a formacéo docente primordial a adequacéo do curriculo escolar
as politicas publicas educacionais destinadas ao ensino cidadao, inclusivo e de
gualidade na formagéao discente?

(X)Sim.
(X)Néao.

(X) As vezes.
(X) Raramente.

202 De modo geral, é possivel o uso de metodologias didatico-pedagdgicas
favoraveis as politicas publicas educacionais destinadas ao ensino cidadao, inclusivo
e de qualidade na formacéao discente?

(X)Sim.
(X)Néo.

(X) As vezes.
(X) Raramente.

212 Perante a necessidade de favorecer metodologias didatico-pedagodgicas
apropriadas as politicas publicas educacionais destinadas ao ensino cidadao,
inclusivo e de qualidade, qual é o papel desempenhado pelos cursos de licenciatura
para a formacao discente?

(X) Papel meramente informativo.
(X) Papel formador e transformador.
(X) Papel instrutivo.

(X) Todas as alternativas anteriores.
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222 Qual é o principal desafio da prética didatico-pedagdgica apropriada as politicas
publicas educacionais destinadas ao ensino cidadéo, inclusivo e de qualidade na
formacao discente?

(X) O despreparo da sociedade.
(X) O despreparo da familia.
(X) O despreparo da escola.

(X) O despreparo do docente.

(X) Todas as alternativas anteriores.

232 Na prética didatico-pedagodgica apropriada as politicas publicas educacionais
destinadas ao ensino cidadao, inclusivo e de qualidade na formagéo discente, qual o
principal beneficio para a formacao qualitativa do aluno?

(X) Reduz a evasao escolar.

(X) Qualifica o processo de ensino-aprendizagem.
(X) Conscientiza a formacéao cidada.

(X) Equilibra deveres e direitos.

(X) Todas as alternativas anteriores.

242 Para vocé, o que ocorre quando o curriculo escolar atua no sentido de favorecer
as politicas publicas educacionais destinadas ao ensino cidadao, inclusivo e de
gqualidade na formacéao discente?

(X) A incluséo da cultura local.
(X) A excluséo da cultura local.
(X) A segregacéao da cultura local.

(X) A aceitacdo da cultura local.

252Nomomento,qualamaiordificuldadeparaguenestaescolatudotranscorra de forma
apropriada as politicas publicas educacionais destinadas ao ensino cidadao,
inclusivo e de qualidade na formac&o discente?

(X) A auséncia de material especifico ou adequado para o ensino.

(X) A falta de espaco fisico adequado.
(X) A falta de formacao docente e material pedagdgico.
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(X) Todas as alternativas anteriores.

262 Focando em acdes apropriadas as politicas publicas educacionais destinadas ao
ensino cidadao, inclusivo e de qualidade na formacé&o discente,
guaissdoasmaioresdificuldadesquelimitamapraticadidatico-pedagdogicado professor
neste ambiente escolar?

(X) Metodologicas.
(X)Avaliativas.
(X)Estruturais.

(X) Todas as alternativas anteriores.

272 O que favorece as metodologias do ensino desta escola, se focadas em acoes
apropriadas as politicas publicas educacionais destinadas ao ensino cidadao,
inclusivo e de qualidade na formacé&o discente?

(X) O desenvolvimento cognitivo.
(X) O desenvolvimento psicomotor.
(X) O desenvolvimento global.

(X) Todas as alternativas anteriores.

282Nomomento,asmetodologiasdoensinodestaescolafavorecemousufruto de projetos
apropriados as politicas publicas educacionais destinadas ao ensino cidadao,
inclusivo e de qualidade na formacé&o discente?

(X)Sim.
(X)N&o.
(X) As vezes.

(X) Raramente



