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Resumo:

O presente trabalho tem como objetivo analisar o Projeto Politico Pedagogico (PPP)
como um instrumento para as relacfes afetivas e para uma gestdo democratica na
EMEF. Prof.2 Maria Valda Braga Valente do Municipio de Camet4 — Pa. O processo
de planejamento e execucdo do PPP possibilita a escola organizar seu processo
pedagégico de forma afetiva, envolvendo a participacdo de todos os atores do
processo educacional, na realizacdo das a¢des e de avaliacdo do documento que
caracteriza a identidade da escola. A pesquisa traz um panorama dos conceitos
ligados ao projeto politico pedagdgico, 0 que €, como se expressa, estrutura e amparo
legal, bem como defini¢cdes de relacbes afetivas e gestdo democratica. Para a coleta
e andlise de dados foram utilizados instrumentos que caracterizam a pesquisa
gualitativa. Os dados coletados foram organizados de acordo com método de Analise
de Conteudo apresentado por Bardin (2009). Assim, podemos observar que a EMEF-.
Prof.2 Valda Valente apresenta o PPP como um documento teorico-pratico que
pressup0de as relagbes afetivas na escola enquanto processo de democratizagao.
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INTRODUCAO

A relevancia desse estudo reflete na possibilidade de promover um debate
acerca de um Projeto Politico Pedagdgico de uma escola mediante a sua construcao
significativa, proporcionando a melhoria da qualidade do ensino, bem como, a
promocao de relacBes afetivas do sujeito no processo de ensino-aprendizagem.
Nesse sentido, entendemos que levar esse debate e estudo para a realidade
educacional da Escola Municipal de Ensino Fundamental Professora Maria Valda
Braga Valente — Municipio de Cametd — Para, implica contribuir para com a
comunidade em que a escola esta inserida, além de orientar outras instituicdes
escolares do municipio a se proporem nao apenas ao debate, mas também ao
exercicio da pratica da autonomia e da gestao democréatica.

O projeto politico pedagogico mostra a visdo macro do que a instituicdo
escolar pretende ou idealiza fazer, seus objetivos, metas e estratégias permanentes,
tanto no que se refere as suas atividades pedagdgicas, como as funcoes
administrativas. Portanto, o projeto politico pedagogico faz parte do planejamento e
da gestdo escolar, sendo que, ao nosso ver, a questdo principal do planejamento é
expressar a capacidade de se transferir o planejado para a agcédo. Assim sendo,
compete ao PPP a operacionalizacdo do planejamento escolar, em um movimento
constante de reflexdo-agéo-reflexao.

E valido ressaltar que o Projeto Politico Pedagdgico, trabalhado por uma
dindmica de relagOes afetivas, torna-se o principal fruto do planejamento coletivo e
pode ser revelador da autonomia da escola ao assumir a sua gestdo democratica.
Envolve processos de reflexdo, de decisdes sobre a organizacéo, o funcionamento e
a proposta pedagdgica da instituicdo. Segundo Vasconcellos (1995, p. 143) é “um
instrumento tedrico-metodoldgico que visa ajudar a enfrentar os desafios do cotidiano
da escola, s6 que de uma forma refletida, consciente, sistematizada, organica e, o que
é essencial, participativa’. E uma metodologia de trabalho que possibilita incentivar a
acao de todos os agentes da instituicao.

Neste sentido, sendo a afetividade um tema bastante discutido em pesquisas
dos campos da educacédo, a mesma € considerada como necesséria em todas as suas
dimensdes, bem como, sua relevancia é de uma amplitude consideravel no ambito

escolar, familiar, em qualquer meio em gue se desenvolvam relacbes harmonicas.



A propésito, compreendemos o ser humano como um ser afetivo, mas que
precisa ser afetado até a sua dimenséao cognitiva, estando sempre na condicdo de
sujeito numa relacéo articulada com seu objeto. Dessa forma, a afetividade é vista
como um fator de grande relevancia para a vivéncia em sociedade e dinamiza-la no
processo de construgdo de um projeto politico pedagdgico emerge em uma
transformacdo nos proprios atos afetivos, refletindo com isso nas mudancas das
relacdes sociais, influenciando nas manifestacdes de uma gestdo democratica.

Em sintese, esta pesquisa se constitui numa fonte para fomentar debates e
programas em torno da tematica em questdo, permitindo um olhar aprofundado e
tedrico sobre o projeto politico pedagdgico como instrumento das relaces afetivas,
da gestdo democrética e suas contribuicdes para o cumprimento da funcéo social da
escola.

O Capitulo 1, intitulado “Projeto Politico Pedagodgico”, traz um panorama dos
conceitos ligados ao PPP, o que €, como se expressa, estrutura e amparo legal. Os
autores que fundamentaram este estudo foram Veiga (2004), Gadotti (1994),
Vasconcellos (1995), entre outros.

O capitulo 2, intitulado “O PPP e a afetividade como fatores preponderantes
de uma gestdo democratica” trata da importancia das relagdes afetivas com foco nas
acOes do projeto politico pedagdgico para a constru¢do de uma gestao democratica.

O capitulo 3, denominado “Resultados e discussdes no contexto da EMEF.
Prof.2 Valda Valente”, apresenta os dados que foram coletados no decorrer da
pesquisa no que concerne as relagbes afetivas e a gestdo democratica perante o

processo do planejamento e da construcdo do PPP da escola pesquisada.

1 Projeto Politico Pedagdgico

O Projeto Politico Pedagoégico, como processo histérico e social, constitui-se
naquilo que os educadores produzem nas escolas, como expressao de suas escolhas
diante das contradicGes e dos embates que se apresentam.

De acordo com Vasconcelos (2004), o PPP s6 sera realmente um direito e um
dever quando todos os envolvidos nesse processo estiverem cientes de que fazem
parte dele, acreditando na sua importancia. Nesse pressuposto, ele ndo serd apenas
um documento, e sim, podera ser utilizado como norteador para um trabalho

pedagogico, desenvolvido coerentemente entre teoria e pratica.
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A importancia da escola em construir este documento é reconhecida pela
legislacdo. Assim, o Projeto Politico Pedagogico, em ambito federal, € citado pela Lei
de Diretrizes e Bases, Lei 9.394/96 (BRASIL, 1996).

As palavras que compdem o nome do documento ajudam a esclarecer seu
significado: é Projeto porque retune propostas de acdo concreta a executar durante
determinado periodo de tempo; é Politico por considerar a escola como espaco de
formacéo de cidadaos conscientes, responsaveis e criticos, que atuardo individual e
coletivamente na sociedade, modificando os rumos que ela deve seguir e €
PedagoOgico porque define e organiza as atividades e o0s projetos educativos
necessarios ao processo de ensino e aprendizagem.

O PPP de qualidade oportuniza, a todos, participacdo no processo
educacional e compreende a educagcdo como um processo de formacdo do ser
humano, em todas as suas dimensfes: conhecimento, afetividade, sexualidade,
cidadania e ética. E um documento resultante do planejamento escolar como um todo
gue deve expressar as orientacdes gerais da escola, antecipar acontecimentos e
envolver estratégias e propostas praticas de agao.

No sentido etimolégico a palavra projeto vem do latim projectu, do verbo
projicere, que significa se lancar para frente, portanto, a construgdo de um projeto
politico-pedagogico na escola significa a busca de mudancas e melhoria no processo

de ensino e aprendizagem. Para Gadotti,

todo projeto sup8e rupturas com o presente e promessas para o futuro.
Projetar significa tentar quebrar um estado confortavel para arriscar-se,
atravessar um periodo de instabilidade e buscar uma nova estabilidade em
funcdo da promessa que cada projeto contém de estado melhor do que o
presente. Um projeto educativo pode ser tomado como promessa frente a
determinadas rupturas. As promessas tornam visiveis 0s campos de acao
possivel, compreendendo seus atores e autores. (GADOTTI, 1994, p. 579).

A palavra projeto traz consigo a ideia de futuro, de vir-a-ser, que tem como
ponto de partida o presente (dai a expressdo “projetar o futuro”). E extenséo,
ampliacao, recriagdo, inovacao, do presente ja construido e, sendo historico, pode ser
transformado, no que diz Gadotti (2000), em um projeto que necessita rever o
instituido para, a partir dele, instituir outra coisa, tornar-se instituinte.

Segundo Veiga (2004), o Projeto Politico Pedagogico € um instrumento de
gue a escola langca mao para se propor a lancar para diante em suas ac¢oes educativas,

buscar um rumo, romper com o presente visando o futuro; € politico-pedagdgico na
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medida em que é uma acgao intencional com um compromisso definido com a
formacéao do individuo para um tipo de sociedade.

Por ser um projeto, ndo esta pronto e acabado, uma vez que supde uma busca
constante de alternativas viaveis a efetivacdo do trabalho pedagdgico, exigindo uma
atitude de pesquisa e reflexdo sobre a realidade cultural do aluno, da escola e das
praticas educativas numa perspectiva ndo excludente.

O projeto politico-pedagogico € o elemento que norteia todo o trabalho dos
membros da escola. Nele devem estar contidas todas as metas e planejamento do
que se pretende e 0 que deve ser feito para se chegar aonde se quer, buscando assim

a construcdo de uma realidade sélida da educacédo. Segundo Vasconcelos (2004),
0 projeto politico-pedagdgico é o plano global da instituicdo. Pode ser
entendido como a sistematizagcdo, nunca definitiva, de um processo de
planejamento participativo, que se aperfeicoa e se concretiza ha caminhada,
que define claramente o tipo de acdo educativa que se quer realizar. E um
instrumento tedrico - metodoldgico para a intervencdo e mudanca da
realidade. E um elemento de organizacéo e integracdo da atividade pratica

da instituicdo neste processo de transformacéo. (VASCONCELOS, 2004, p.
169).

O PPP nédo deve ser elaborado apenas para atender a uma exigéncia
burocratica. O mesmo € continuo, pode ser reformulado quando necessario e,
principalmente, ndo deve ser guardado e esquecido. E ferramenta fundamental a ser
usada como guia das atividades pedagogicas, colocando em pratica acdes propostas,
podendo a escola avaliar continuamente estas acdes, e futuramente sanar as
dificuldades encontradas no processo de ensino e aprendizagem.

O projeto politico pedagodgico é dividido em trés dimensfes: a dimensao
pedagogica que aborda a visdo, valores e missdo da escola, os subprojetos, o
curriculo, a avaliagcdo do processo ensino aprendizagem, suporte ao corpo docente,
entre outros; a dimensdo comunitaria que aborda a participa¢éo de toda a comunidade
escolar no processo educativo da escola; e a dimensao administrativa que aborda as
guestdes relacionas a parte financeira, dos funcionarios, dos horarios, enfim a parte
mais burocratica da escola.

Com cada uma dessas dimensdes bem definidas e bem trabalhadas, o PPP
torna-se abrangente a todos os setores da escola, considerando sempre que o foco
principal da Unidade Escolar é o desenvolvimento pleno do aluno.

Nesse sentido, a construgao/ressignificacao do “projeto politico-pedagodgico

pressupOe trés atos distintos, considerados essenciais na sua elaboragéo, os quais



se relacionam entre si” (VEIGA, 1998, p.23). Esses trés atos deverao ser descritos
contemplando-se a realidade, a utopia e as metas da escola expressas nas reflexdes
e nas sistematizacbes do grupo. Sao eles: ato situacional, ato conceitual e ato
operacional, vejamos cada um desses conceitos:

a. O ato situacional compreende a andlise e a sistematizacéo da realidade, a descricao
do contexto em que a escola se insere, seus problemas, desafios e utopias. Pode ser
elaborado  pelo grupo respondendo a  seguinte  questdo:  “como
compreendemos/vemos/sentimos o mundo atual?” (VASCONCELOS, 1995, p.154).
b. O ato conceitual ou doutrinal expressa a concepc¢ado de mundo, de sociedade, de
homem, de educac&o etc. E o referencial tedrico que aponta a utopia dos educadores
dos pontos de vista politico e pedagogico. Deve-se responder as seguintes questdes
na descricdo desse marco: “Que tipo de sociedade queremos construir? Qual a
finalidade que queremos para a escola? Que papel desejamos para a escola em nossa
realidade?” (VASCONCELOS, 1995, p.154).

c. O ato operacional ou operativo refere-se ao detalhamento do que vai ser feito,
incluindo periodicidade, programac&o, abrangéncia etc. E a definicio do que é
necessario e possivel fazer para diminuir a distancia entre o que a “escola € (marco
situacional) e o que a escola gostaria de ser (marco conceitual). E a proposta de acao,
a “tomada de posicao quanto as grandes linhas de agdao” (VASCONCELOS, 1995,
p.155).

Ao se considerar esses trés atos, construiremos/ressignificaremos um projeto
politico pedagdgico em harmonia com a histéria e a identidade da instituicéo,
perguntando: que face tem a nossa escola? O texto reproduzido abaixo complementa
e resume muito bem o que foi dito aqui de importante na construcdo de um projeto
politico pedagdgico:

O projeto pedagdgico ndo € uma peca burocratica e sim um instrumento de
gestdo e de compromisso politico e pedagdgico coletivo. Nao é feito para ser
mandado para alguém ou algum setor, mas sim para ser usado como
referéncia para as lutas da escola. E um resumo das condicbes e
funcionamento da escola e ao mesmo tempo um diagndéstico seguido de
compromissos aceitos e firmados pela escola consigo mesma — sob o olhar
atento do poder publico. (FREITAS et al., 2004, p. 69)

O projeto politico-pedagdgico, por ser o documento de natureza democratica,

deve contar sempre com a participacao dos docentes, gestores e comunidade escolar



em geral na sua elaboragéo, desenvolvimento e aplicagéo, servindo de base para que
a gestdo democratica seja instaurada de fato na escola.

E evidente que tais intuitos, em estados e municipios como 0 nosso, s
poderdo decorrer de politicas definidas e implementadas em nivel macro e
direcionadas a melhoria da escola e do ensino que ela oferece. A Lei de Diretrizes e
Bases da educacédo Nacional (LDB) de 9394/96 fornece, nesse propdsito, o aporte
legal para que a escola se organize, de forma autdnoma e variada, na elaboracéo da
sua proposta pedagdgica.

No artigo 12, inciso |, que se pode denomina-lo de “artigo da escola”, a Lei
oferece aos estabelecimentos de ensino a incumbéncia de elaborar e executar sua
proposta pedagodgica. Ainda nesse mesmo artigo, inciso VII, define-se como
incumbéncia da escola informar os pais e responsaveis sobre a frequéncia e o
rendimento dos alunos, bem como sobre a execuc¢éo de sua proposta pedagogica.

No artigo 13, inciso |, chamado o “artigo dos professores”, aparecem como
incumbéncias desse segmento, entre outras, as de participar da elaboracdo da
proposta pedagodgica do estabelecimento de ensino. E no inciso I, elaborar e cumprir
plano de trabalho, segundo a proposta pedagdgica do estabelecimento de ensino.

Por fim, no artigo 14, em que sao definidos os principios da gestdo
democratica, o primeiro deles é a participacdo dos profissionais da educacao na
elaboracao do projeto politico pedagogico da escola.

Nessa perspectiva, € valido salientar que a Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo Nacional detalha aspectos pedagdgicos da organizacdo escolar, o que
demonstra com propriedade o valor atribuido a essa questdo pela atual legislacao
educacional.

Portanto, a escola, enquanto centro das politicas educativas, tem, assim, de
construir a sua autonomia a partir da comunidade em que se insere dos seus
problemas e potencialidades, contando com uma nova atitude da administracédo
central, regional e local, que possibilite uma melhor resposta aos desafios da

mudanca.

2 O PPP e a afetividade como fatores preponderantes de uma gestao

democrética



O projeto politico pedagdgico se constitui como um documento tedrico-pratico
elaborado coletivamente pelos sujeitos da escola, para isso entendemos que essa
construcdo necessita de uma relacao reciproca de aceitacao, respeito, acolhimento,
no ambiente em que se encontra, apropriando-se da afetividade.

Ao fazer uma analise da relevancia do PPP, Carvalho (2004) relata que “o
projeto politico-pedagdgico pode ser considerado como a carteira de identidade da
escola, evidenciando os valores que cultua, bem como o percurso que pretende seguir
em busca de atingir a intencionalidade educativa”.

Quaisquer tipos de relacdo em um meio social s&o modos de afeto que nos sao
apresentados e externados pela comunicacdo verbal ou ndo verbal e vado se
constituindo como um elemento indispensavel na formacao de identidade do sujeito.
Em Vygotsky (1991), encontramos a defesa de que a construgdo do conhecimento
pela constituicao do sujeito, refletida nas suas formas de agir, acontece pelo constante
processo dialético nas interagcbes entre o “EU” e o “OUTRO”, como um elo
interdependente, o que lhes permitird apropriar-se de praticas culturais ja instituidas,
e sera a partir dessas praticas que se constituirdo a base dos vinculos afetivos que se
apresentarao na sociedade em varios formatos.

Sendo assim, conceituar coerentemente afetividade € uma tarefa dificil, tarefa
vista como uma problemaética historicamente polémica pelos estudiosos da psicologia,
pelo fato de nao existir uma definicdo de consenso entre os adeptos do assunto e que
chegue a um resultado sélido nos estudos. Muitos autores ja conseguiram apresentar
a natureza e a origem, mas nao obtiveram éxito em chegar a um conceito definitivo,
uma vez que, varios conceitos ja foram elaborados por diferentes abordagens
psicolégicas. Em seus estudos psicologicos, Vygotsky tematizou sobre o afetivo e o

cognitivo.

A forma de pensar, que junto com o sistema de conceito nos foi imposta pelo
meio que nos rodeia, inclui também nossos sentimentos. N&do sentimos
simplesmente: o sentimento é percebido por nés sob a forma de ciime,
célera, ultraje, ofensa. Se dizemos que desprezamos alguém, o fato de
nomear os sentimentos faz com que estes variem, ja que mantém uma certa
relagdo com nossos pensamentos. (1996, p. 68).

Para isso, 0 autor destaca-se por apresentar conceitos mais precisos, parte da
ideia de que é prioridade fazer uma analise da atividade humana como caracteristica

essencial para a constituicAo do seu psiquismo como O eixo norteador para as



descobertas de explicacdes tedricas e metodologicas do afetivo-cognitivo para a
formacéao psicolégica do sujeito, necessaria para o desenvolvimento humano.
Para falar de afetividade é necessario primeiro conhecer alguns conceitos da
psicologia sobre o afeto. Na visdo dos seguintes autores:
A analise de unidade indica o caminho para a solugdo desses problemas de
importancia vital. Demonstra a existéncia de um sistema dindmico de
significados em que o afetivo e o intelectual se unem. Mostra que cada ideia
contém uma atitude afetiva transmutada com relacdo ao fragmento da
realidade ao qual se refere. Permite-nos ainda seguir a trajetéria que vai das
necessidades e impulsos de uma pessoa até a dire¢gdo especifica tomada por
seus pensamentos, e 0 caminho inverso, a partir de seus pensamentos até o

seu comportamento e a sua atividade. (VYGOTSKY, apud REGO, 2014, p.
121).

Dessa forma, a afetividade para o autor esta presente em qualquer ideia de
cunho emocional ou intelectual, mostrando que as ideias podem ser expressas em
uma atitude afetiva modificada, onde tanto o emocional quanto o intelectual tornam-
se uma necessidade para se constituir o ensino aprendizagem no processo de
desenvolvimento da capacidade do ser humano de pensar e compreender.

Sob a dtica do desenvolvimento humano, na presenca de uma mutante
diversidade, Vygotsky vem dizer que o ser humano se constitui nas e pelas relagdes.
No entanto, entender o afeto perpassa primeiro pelo reconhecimento das identidades
gue se apresentam nos campos das relacdes como resultados dos modos de se
expressar, pensar e sentir de cada um, para efetivamente entendermos a afetividade
em sua totalidade.

Nessa sequéncia, a escola vem ser um espacgo de rela¢cdes sociais intensas,
gue enfatiza como determinantes os aspectos culturais, histéricos e sociais, e que o
surgimento dessa abordagem veio dar uma ressignificacdo na visao afetiva do sujeito,
considerando que as interagdes vivenciadas no ambito social tém o poder de afetar o
desenvolvimento do ser humano. Partindo da ideia de que o PPP nao nasce pronto, e
gue é pela relagdo com o outro que vai lhe fazer construtor daquilo que ja é conhecido
e dinamizado em seu meio, constituindo-se com isso um documento, que configura a
identidade histérico cultural do ambiente escolar.

Nessa perspectiva, cabe a instituicdo escolar a funcdo de valorizacdo da
identidade de todos os sujeitos que constituem a comunidade escolar sob a 6tica de
sua diversidade. E essa afetividade € uma forma de relacionamento com o outro e
com o mundo. Logo, ela é a responsavel na constituicdo de uma relacdo harmoénica e

cooperativa entre os sujeitos. Para Vygotsky, quando a afetividade esta presente nos
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objetivos das acdes da escola, obtém-se resultados satisfatorios onde teremos a
afetividade proporcionando aprendizagens significativas.

A afetividade irA se apresentar com suas caracteristicas proprias, sera
caracterizada a partir de suas constru¢des como membra da identidade de cada
pessoa. Dessa forma, se ela esta presente na constituicdo do ser humano, logo, se
apresenta nas relacdes tecidas nas interacdes sociais. A partir dessas consideracoes,
ponderamos a educacdo escolar como uma entidade responsavel na formacao de
cada sujeito, podendo compreender que a afetividade se externa dentro de uma
instituicdo escolar através das relagdes entre os atores sociais da escola, porque é
justamente nessas relacdes interpessoais que a afetividade se apresenta com
caracteristicas bem diversificadas.

Dessa forma, a afetividade se encaixa como uma das caracteristicas da
gestdo democratica, pois € através dela que conseguimos expressar e melhorar
nossas ideias e opinides, e a escola entra como um ponto bastante favoravel, pois é
nela que unem-se diferentes culturas, propiciando o desenvolvimento do respeito ao
proximo, de opinar e lutar a favor de seus direitos e ser capaz de desenvolver de forma
prazerosa seus deveres.

Outro passo muito importante para que a gestdo democrética ocorra € a
construcdo do Projeto Politico Pedagogico da escola. Ele sera o instrumento que
definird as relacbes entre a escola e a comunidade, mediante explicitacdo dos
principios, objetivos educacionais, do método de acdo e das praticas que serdo
adotadas.

O Projeto Politico Pedagogico é considerado um instrumento norteador da
gestdo democratica, uma vez que ao ser elaborado de forma conjunta, abre as portas
da escola para que gestores, pais, alunos e todos os funcionarios tenham voz e
participem da construcdo de uma sociedade mais critica e participativa.

E muito importante para a construcéo da gestdo democratica, a escola estar
aberta a comunidade, para que esta participe das atividades, vivenciando a realidade
onde a escola esta inserida, ndo so no que diz respeito a educacao, mas também em
acOes que beneficiem o conjunto da comunidade em geral.

Tezani (2004) afirma que na gestdo democratica é preciso eliminar a cultura
individualista que visa a fragmentacdo das decisbes e se baseia em estruturas
burocraticas, formais e hierarquizadas. Por se tratar de um processo que visa a

mudanca de atitudes e de valores, existem varios desafios que se apresentam a essa
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proposta, tanto em relagdo aos conflitos que a permeiam como a lentiddo com que
esse processo se realiza. Faz-se necessario estabelecer dialogos afetivos que
busguem o conhecimento e a mediagao dos conflitos.

Nesse sentido, em cada acao e relacionamento da instituicdo escolar no
processo da construcdo do projeto politico pedagdgico, € necessario aliar teorias
sobre afetividade e gestdo democratica com a realidade concreta da escola no quesito

relacdes humanas.

RESULTADOS E DISCUSSOES NO CONTEXTO DA EMEF. PROF.2 VALDA
VALENTE

A pesquisa teve como pretensédo analisar os dados que foram coletados no
gue concerne as relacdes afetivas e a gestdo democratica perante o processo do
planejamento e da construcdo do PPP na Escola Municipal de Ensino Fundamental
“‘Professora Maria Valda Braga Valente”, partindo da investigacdo das relagbes
afetivas entre os sujeitos que participam, direta ou indiretamente, no processo de
elaboracao/ressignificacdo do Projeto Politico Pedagdgico: gestdo escolar,
professores, funcionarios, pais ou responsaveis, alunos.

Adentrando primeiramente no l6cus da pesquisa, os presentes dados foram
extraidos da E.M.E.F Professora Maria Valda Braga Valente, localizada na Travessa
Sao Joaquim, s/n°, bairro da Primavera, no Municipio de Cameta. O bairro esta
localizado na periferia da cidade de Camet4, e teve sua formac¢do com o loteamento
de terras oriundas de um imigrante japonés. Esse bairro se constituiu de pessoas
gue se deslocaram da zona rural e ribeirinha do municipio, em busca de uma vida
melhor. Atrelados a todos esses dados nos deparamos com a realidade onde os
sujeitos se encontram.

No ano de 2019, periodo de realizagdo da pesquisa, a EMEF. Prof.2 Maria
Valda Braga Valente € considerada de médio porte e possui cerca de 641 alunos
matriculados, com turmas funcionando em trés turnos: manha, intermediario e tarde,
atendendo as seguintes modalidades de ensino: Educacdo infantii e Ensino
Fundamental | (1° ao 5° ano).

O atual Projeto Politico Pedagdgico da EMEF. Prof.2 Maria Valda Braga
Valente direcionou-se num roteiro de trabalho apresentado em uma palestra e oficina

para a sua ressignificacdo, datadas, respectivamente, em 25 de marco e 08 de abril
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de 2017, ambos os eventos realizaram-se com a colaboragdo de uma palestrante da
Secretaria Municipal de Educacdo de Cameta - SEMED. Posteriormente, a dinamica
para ressignificacdo do PPP foi feita em grupos de trabalho envolvendo todos os

atores escolares.

Apbs o planejamento escolar decidiu-se reconstruir e ressignificar o Projeto
Politico Pedagdgico (PPP) baseado no processo da gestdo democratica,
refletindo coletivamente sobre a participa¢do, a funcdo social da escola, o
curriculo e a pratica pedagdgica. A decisdo de ressignificar o Projeto Politico
Pedagogico surgiu, pois, o PPP existente, ja tinha um tempo que fora
construido e a maioria da comunidade escolar ndo o conhecia, pois ndo havia
participado de sua elaboracdo. Assim, percebeu-se a necessidade de
reelaborar o PPP da escola, uma vez que ele é o instrumento norteador da
escola, visando a sua qualificagédo, garantindo assim, a contextualizacdo das
acOGes administrativas e pedagédgicas. (PPP — EMEF. VALDA VALENTE,
2018, P.6)

O documento Projeto Politico Pedagogico da EMEF. Prof2 M2 Valda Braga
Valente esta organizado da seguinte maneira: Introducéo; Justificativa; ldentificacao
e Caracterizacdo da Escola; Atos Legais; Historico da Escola; Estrutura Fisica;
Funcdo Social da Escola; Objetivos, Principios e Finalidades, Ato Situacional; Ato
Conceitual e Ato Operacional.

Ao analisar o PPP em questdo, percebeu-se que esta estruturalmente em
consonancia com legislacéo vigente, especialmente, com a Lei de Diretrizes e Bases
da Educacdo Nacional N° 9.394/1996, apresentando especificidades quanto a
estruturacdo do processo pedagogico com caracteristicas proprias e de acordo com
as necessidades e anseios da comunidade escolar.

Além disso, sua estrutura contempla os trés atos distintos - ato situacional, ato
conceitual e ato operacional — que de acordo com Veiga (1998) séo considerados
essenciais na sua elaboracdo. Esses trés atos estdo sendo descritos, no processo de
ressignificacdo da escola, contemplando a realidade, a utopia e as metas da escola
expressas nas reflexdes.

De acordo com as informac0es cedidas pelos entrevistados, no processo de
construcdo e ressignificacdo do Projeto Politico Pedagogico, percebemos que a
concepcao adotada na EMEF Maria Valda Braga Valente € de natureza democratica,
afetiva e participativa, pois a escola vem se esforcando em garantir a presenca de
todos os segmentos que compdem a comunidade escolar, até mesmo a categoria dos
alunos, cuja faixa etéria contempla criangas de, no maximo, 10 anos.

Como é possivel perceber, a pesquisa contemplou 5 categorias (Gestéo,

Professores, Funcionarios, Alunos e Pais), totalizando 9 entrevistas.
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Luck (2010) afirma que a participagcéo pode ser caracterizada

pela forca da atuacdo consciente pela qual os membros de uma unidade
social reconhecem e assumem seu poder de exercer influéncia na
determinacdo da dindmica dessa unidade, de sua cultura e de seus
resultados, poder esse resultante de sua competéncia e vontade de
compreender, decidir e agir sobre questdes que lhes sdo afetas, dando-lhe
unidade, vigor e direcionamento firme. (LUCK, 2010, p. 21).

Analisando Luck (2010), concordamos que a efetivacdo da funcdo essencial
da escola requer estratégias e mediacdes pedagodgicas sensiveis e afetivas as
necessidades da comunidade escolar. Emerge dai, como fundamento da gestéao
democratica, a participacdo de representantes dos diversos setores da escola.

E possivel perceber, portanto, que 0s sujeitos neste espaco escolar s&o
lancados para interagirem e socializarem o que ha de mais diverso e rico dentro de si,
gue é a cultura, embora esta seja considerada a mola propulsora inacabada presente
nos palcos das relacdes e interagdes, ou seja, a cada dia ela se submete a um
processo continuo de construcao e reconstrucdo ao longo dos diferentes contextos
historicos.

Adentrando nas relacdes afetivas em um ambiente escolar, mais
especificamente no processo de construcdo do PPP na EMEF. Prof.2 Valda Valente,
a percepcdo dos afetos entre todos o0s sujeitos envolvidos € refletida
espontaneamente pela introspeccdo subjetiva que cada um expde perante

demonstracdes e atitudes como sentimentos e experiéncias ja vividas.

CONSIDERACOES FINAIS

Observamos no contexto escolar da EMEF. Prof.2 Maria Valda Braga Valente
gue quando as relacbes afetivas estdo presentes na construcdo do projeto politico
pedagogico, € possivel perceber uma forma estratégica de inserir a comunidade no
processo decisério da escola, e a gestdo democratica passa a ser uma pratica
presente na escola que procura deixar de lado as praticas autoritarias que estao em
vigor na sociedade, assumindo uma postura de participacdo e emancipacao.

No que compete em como a gestdo escolar planejou e executou a elaboracao
do Projeto Politico Pedagogico junto a comunidade escolar, ressaltamos que a mesma
esforcou-se em concretizar a gestdo democratica, pois vimos a organizacado de

reunides e de grupos de estudos abrangendo o envolvimento de todos os atores da
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escola: gestores, professores, alunos, pais e demais funcionarios na realidade
educacional da EMEF. Valda Valente, pois ndo se pode esperar que apenas 0S
segmentos escolares tomem consciéncia da importancia da participacdo, € preciso
criar condigbes e mecanismos afetivos que favorecam a gestao participativa, e nesse
sentido, a referida instituicdo de ensino oportuniza o exercicio afetivo da autonomia a
medida que compatrtilha responsabilidades, e consequentemente, os resultados do
processo de ensino e aprendizagem.

A afetividade passou a constituir a palavra de ordem perante as relacdes e
interacdes dentro de uma escola democratica. Essas rela¢cdes harmdnicas véo sendo
construidas no dia-a-dia por todos os educadores e comunidade. E, neste contexto da
EMEF. Valda Valente, as relacdes afetivas constituem uma ferramenta de uma gestéao
democrética que oportuniza a participacéo de todos os atores na tomada de decisdes,
fomentando a avaliacdo dos resultados e direcionando o olhar de todos para o
planejamento das acdes, atividades e projetos a serem desenvolvidos pela escola.

Neste sentido, é necessario perceber-se como um eterno aprendiz para poder
relacionar-se comprometido no cuidado com o outro. Do ponto de vista de Vygotsky,
a afetividade ndo se resume a emoc¢do, mas também na permissividade do ser
humano de ser afetado pelo outro, uma vez que somos socialmente construidos nas
e pelas relagdes.

Ponderamos aqui a necessidade de manter e diversificar na escola a promocéao
constante das relagbes afetivas, uma vez que, pelos ensinamentos de Vygotsky,
constatamos que os lagos afetivos dos sujeitos dependem da sua relagéo social.

Assim, pelo conjunto da pesquisa realizada, podemos observar que a EMEF.
Prof.2 Valda Valente apresenta o PPP como um documento tedrico-pratico importante
€ necessario para a escola por se configurar como um elemento que pode garantir a
autonomia pedagoégica, administrativa e financeira dela, bem como ser norteador das
praticas cotidianas e como elemento capaz de assegurar a gestdo democrética e a
participacdo dos envolvidos no processo educacional.

Dessa forma, embora essenciais, ndo sdo os termos da pedagogia ou as
metodologias que definem a relevancia da escola, mas sim as a¢des estabelecidas
com todos os atores que participam dessa instituicdo de ensino em torno de um
objetivo comum. Ressalta-se, assim, a importancia do PPP como um instrumento de
fortalecimento das relacbes afetivas e da gestdo democratica, contribuindo para a

consolidacéo da qualidade do ensino publico.
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