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RESUMO

Este é um relato de experiéncia, que teve como objetivo realizar uma intervencdo em uma
escola estadual de ensino fundamental, com énfase na saide mental do professor. A
fundamentacdo tedrica utilizada foi a psicodindmica do trabalho, com contribui¢cGes da
psicologia social. O método foi a observacdo participante, totalizando 32 horas de
observacao, conforme um roteiro previamente estabelecido para a realizacdo de um
diagndstico organizacional. A intervencdo foi pontual, realizada em trés encontros para
discussdo de temas relevantes a realidade dos professores identificados no diagnostico.
Nesses encontros, foram discutidas as relagdes interpessoais no ambiente de trabalho e a
relacdo entre familia e escola. A andlise de todo o processo apontou quatro temaéticas:
organizacdo do trabalho, formacdo, remuneracdo e municipalizacdo. Concluiu-se que a
organizacdo do trabalho prejudicava a salde dos professores, acarretando sofrimento
psiquico.

Palavras-chave: Diagndstico organizacional, Saude do trabalhador, Educacéo.



ABSTRACT

This is a report of an experience aimed to intervene in a public elementary school, which
emphasizes teacher's mental health. The study was conducted by four psychology graduation
students of University Julio de Mesquita Filho, “"campus"” of Assis, S&o Paulo, during their
stage in the discipline Psychology and Health at Work, with the teacher supervision. The
base theory used was the psychodynamics of work, with contributions from social
psychology. The method was participant observation, totaling 32 hours of observation,
according to a previously established routine to perform an organizational diagnosis. The
intervention was specific, conducted in three meetings to discuss issues relevant to the
reality of teachers identified in the diagnosis. In these meetings the following issues were
discussed: workplace interpersonal relationships and the relationship between family and
school. : work organization, formation, remuneration and municipalization were identified
by an analysis of the whole process. It was concluded that work organization is damaging

teachers' health, leading to mental suffering.

Keywords: Organizational diagnosis, Occupational health, Education.
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1 - INTRODUCAO

Estudos relatam que os professores estdo afetados pelo sofrimento no trabalho, por
precarias condig¢des de trabalho, ritmo acelerado, falta de valorizagdo, dificuldades nas
relacGes com as familias dos alunos, falta de dialogo com a administracéo etc. (Codo, 1999;
Carneiro, 2001, Oliveira et al., 2012; Oliveira, 2006). Timm, Mosquera e Stob&us (2010)
apontam que tais vicissitudes se apresentam com tanta frequéncia que correm o risco de se
banalizarem, perdendo-se a real importancia no contexto educacional. Os autores refletem a
necessidade de os professores desenvolverem um cuidado de si frente a tarefa desgastante
que assumem em relagéo aos outros.

Retomando a articulacéo inicial entre trabalho, satde e doenca, Schmidt (2010, p.
17) afirma que a saude esta afetada pelas mudancas ocorridas no mundo do trabalho,
principalmente por causa das seguintes situagdes: reestruturacao produtiva, adocdo de novos
métodos gerenciais, implementacdo de novas tecnologias, terceirizacdo, automagdo e
precarizacdo das relacdes de trabalho, entre outras, geradoras de prejuizos a salde do
trabalhador.

Desse modo, 0 mundo do trabalho acarreta repercussdes na vida das pessoas, que
sdo obrigadas a conviverem com ldgicas de mercado instaveis, criando-se um clima de
ameaca, um mal inevitvel dos tempos modernos. O trabalho esta longe de ser um espaco
neutro, para o bem ou para o0 mal. Ele é gerador de sofrimento ou prazer, desgaste ou
crescimento, dependendo das relacGes entre o trabalhador e os desafios externos do meio
social (HELOANI, 2003).

Corroborando com essa concepg¢do, Seligmann-Silva (2003) destaca o fato de, até o
momento, ndo ter-se criado um consenso sobre a conexdo entre trabalho e psiquismo,
posicionando-se contra concepcdes individualizantes sobre o adoecimento. Para esclarecer o
quanto o sofrimento psiquico no trabalho esta relacionado ao contexto laboral, é pertinente
entender que o desgaste mental se relaciona ao modo como a intera¢do do trabalhador com a
situacdo de trabalho repercute na subjetividade, suscitando vivéncia de sofrimento psiquico
(SELIGMANN-SILVA, 2011).

Pelo exposto, subjetividade e sofrimento psiquico se constituem em dois conceitos
fundamentais neste relato, pois permeiam o processo de trabalho na atualidade. A
subjetividade ndo pode se constituir como uma "caixa preta" indecifravel e inacessivel. Para
sua explicitacdo, é necessario olhar para as atitudes e maneiras de ser das pessoas,

considerando as suas peculiaridades e diversidades, construidas segundo suas histdrias de
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vida em determinado contexto social, econdmico e cultural (SELIGMANN-SILVA, 2003).
Recorrendo a Foucault (1996), a subjetividade é a producao de si como condicdo ontolégica
(de realidade), é uma operacdo do sujeito sobre si e sobre 0 campo de ac¢des e possibilidades
do outro.

No que se refere ao conceito de sofrimento psiquico, Foucault (1974) aponta
criticamente 0 quanto a abordagem clinica/nosoldgica continua, até os dias de hoje, a
classificar e reclassificar as desordens psiquicas, procurando estabelecer os limiares entre
doenca e satude mental. Para além dessa dicotomia, a psicanalise compreende a salde e a
doenca psiquica como algo que se constitui do mesmo material, mas varia em grau de
complexidade maior ou menor, configurando transtornos ou ndo. Freud (1929/1974) coloca
que, na busca de felicidade, o homem utiliza técnicas diversas para evitar o sofrimento.
Dentre elas, estd a sublimacéo dos instintos pelo redirecionamento da libido para o trabalho,
garantindo-lhe insercdo segura na comunidade humana. Freud (1974) também aponta que,
para a minimizagdo do sofrimento, o0 homem recorre de maneira diversa, com maior ou
menor intensidade, tanto ao mundo externo, tentando altera-lo frente as suas necessidades,
guanto ao mundo interno.

Partindo dos constructos da psicanalise, Dejours (1992) se dedica ao estudo do
sofrimento psiquico no &mbito do trabalho, caracterizando-o como uma zona cinzenta que
fica entre a saude e a doenca, fugindo da polarizacéo clinica. E uma luta constante contra as
agressdes dos ambientes de trabalho, 0 que requer negociacdes e um ajuste constante entre
desejos e possibilidades. Entretanto, quando o espaco de negociacdo fica bloqueado, o
sofrimento psiquico se acentua. As estratégias defensivas desempenham um importante
papel nessas negociagdes. As constantes lutas deixam marcas no individuo, o qual vai se
transformando, deixando de ser o que era antes de ter assumido determinado trabalho.

Essas negociacOes sdo baseadas na singularidade de cada um, na estrutura mental
que se tem, na subjetividade do trabalhador, impossibilitando mudangas no ambiente
externo. Nessa perspectiva psicodindmica, Dejours, Dessors e Desriaux (1993)
compreendem a satude mental no trabalho como algo dindmico, que oscila entre o equilibrio
e o desequilibrio e provém de um livre funcionamento em relacdo ao contetdo da tarefa no
trabalho. Em suas palavras, "se o trabalho favorecer esse livre funcionamento, ele seré fator
de equilibrio, se ele se opde, seré fator de sofrimento e de doen¢a™ (ibidem, p. 103). Como ja
explicitado, o mundo do trabalho € regido por ldgicas conflitantes e mutantes. Para

sobreviver a essa situacao, os autores ponderam sobre a importancia da expressdo do desejo:
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..a salde mental ndo é, seguramente a auséncia de angulstia, nem o conforto
constante e uniforme. A salde é a existéncia da esperanca, das metas, dos
objetivos que podem ser elaborados. E quando ha o desejo. O que faz as pessoas
viverem € 0 desejo e ndo s6 as satisfagcGes. O verdadeiro perigo é quando o desejo
nao é mais possivel. (ibidem, p.101)

No caso desse relato, o professor vivencia essas lutas constantes na busca do
equilibrio psiquico, ou da saude mental, no sentido explicitado por Dejours (1992). A escola,
enguanto organizacdo do trabalho, € uma instituicdo fundamental para desencadear o0s
processos evolutivos das pessoas, atuando como propulsora ou inibidora do crescimento
psiquico, fisico, intelectual e social de alunos e professores, numa troca constante de saberes
(Dessen; Polonia, 2005). Para que esses processos evolutivos acontecam de forma
satisfatoria "é fundamental que a escola promova uma reflexdo continua sobre essa relacédo e
busque um dialogo permanente" (Branco, 2009, p. 20). Nesse sentido, o professor assume
um importante papel educativo e social. No entanto, apesar dessa importancia, h4 uma
contradicdo caracterizada pelo cenario atual da educacdo, com péssimas condi¢Bes de
trabalho (Neves; Silva, 2006).

Os Parametros Curriculares Nacionais (PCNs) do Ministério da Educacdo e
Cultura, que objetivam abranger aspectos primordiais para a educacao e para o trabalho do
professor de Ensino Fundamental se caracterizam como: ... referenciais para a renovagao e
reelaboracdo da proposta curricular (...) e buscam auxiliar o professor na sua tarefa de
assumir, como profissional, o lugar que lhe cabe pela responsabilidade e importancia no
processo de formacéo do povo brasileiro ...

O Ensino Fundamental, que contempla alunos desde a Classe de Alfabetizacéo
(C.A)) até a 82 Série, é a base da educacdo do aluno; é o periodo em que este aprende a ler, a
escrever, a realizar calculos matematicos e a entender os fundamentos da Historia, Geografia
e Ciéncias. E nessa fase que o aluno adquire as nogées sobre 0s grupos sociais dos quais faz
parte - familia, escola e comunidade, bem como sobre cidadania, que engloba os seus
direitos e deveres como cidado®.

O profissional responsavel por educar tem o papel de preparar o aluno para a
criacdo dos vinculos sociais e para o mercado de trabalho, incutindo nele conceitos sobre
dignidade, honestidade, respeito e responsabilidade. N&o é, portanto, um trabalho simples,
pois exigem do profissional preparo, dedicacdo e compromisso.

O papel do professor dos anos iniciais do ensino Fundamental, tem sido
tradicionalmente desempenhado por mulheres, como observamos em algumas visitas as

salas de aula das escolas investigadas. Parece haver uma concepg¢do implicita de que elas séo
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melhores ou mais adequadas para esta funcdo do que os homens, ja que suas atividades
implicam, de certa forma, cuidar de criancas pequenas, uma "especialidade feminina"”. O
papel da professora seria, portanto, uma extensdo do papel materno. Todos ja ouvimos,
desde pequenos, frases como: "a escola é o segundo lar"; "a professora é a segunda mée" ou,
mais recentemente, uma "tia"; indicadores da conotagdo familiar que envolve a escola e a
professora, em particular a primaria. Nesse sentido, Brito considera que:
A massificagdo-precarizacdo das escolas publicas no Brasil foi acompanhada pela
feminizacdo dos trabalhos ali realizados, que tém relacdo com o trabalho
doméstico, considerado ndo - produtivo, o que colabora para a desvalorizagdo /
desqualificagdo tanto das tarefas em si, como de quem as executa. Este processo
mostra-se socio-econdmica e simbolicamente desqualificante (...) As atividades
docentes apresentam-se como doacdo, cuidado, sensibilidade, qualidades ditas

naturais da mulher/mde, e ndo adquiridas socialmente ou que requeiram
qualificaco.

A mao de obra feminina foi utilizada pela producdo capitalista, desde 0s seus
primordios, tanto de manufatura como na industria; todavia uma boa parcela de mulheres,
especialmente as da pequena burguesia, ndo trabalhavam como operarias, ou eram simples
donas-de-casa, cuidando da reproducdo da forca de trabalho, ou exerciam atividades cujas
caracteristicas assemelhavam-se as daquele papel, tais como cuidar de doentes, as
enfermeiras - ou cuidar de criangas pequenas, as professoras do primario.

Mas ser professora primaria, funcdo aparentemente lirica que chegou a inspirar
compositores brasileiros (... Minha linda normalista...”), ndo € tdo suave e doce como pode
parecer. Nesse aspecto, investigacdes realizadas nos Estados Unidos da Ameérica, revelaram
niveis preocupantes de estresse nessa categoria profissional, apontando seu trabalho como
"particularmente estressante”, quadro que se agrava quando comparado a outras profissdes®.

Um levantamento realizado pelos autores na Divisdo de Assisténcia ao Servidor
(DIAS) e no setor de servico social da Secretaria de Educacdo do Estado do Pard (SEDUC)
trouxe inquietantes revelacGes sobre a salide mental dos professores. O estudo foi realizado a
partir do exame de 290 fichas de professores, tanto da capital como do interior do Estado,
que haviam solicitado readaptacdo de funcdo por motivo de satde, nos anos de 1988, 1989 e
1990, tendo sido submetidos a exames médico-psicologicos.

Os dados demonstraram que tais professoras eram, em sua maioria, do 1° Grau; do
sexo feminino; casadas; sua idade situava-se, em geral, na faixa dos 30 aos 40 anos; eram
readaptadas, quase sempre, para a funcdo de auxiliar de secretaria ou de biblioteca. Os

motivos que as levavam a mudar de funcéo, ou seja, os problemas diagnosticados, eram, em
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primeiro lugar, os distdrbios da voz (39,3%), vindo a seguir 0s transtornos mentais -
neuroses e psicoses (20,3%) e, em terceiro lugar, os problemas alérgicos (18,9%).

Considerando os dados referentes aos transtornos de natureza variadas, Codo
parte da concepcdo de que: Salde e doenga mental sdo partes de um mesmo processo; que
sdo qualidades diferenciadas de uma mesma realidade; e que s&o produzidas ou
determinadas por uma multiplicidade de fatores dindmicos e contraditérios, que agem e
interagem de forma simultanea e complexa. Considerando que o modo como estdo
organizadas as relagcOes interpessoais e as estruturas produtivas e reprodutivas do trabalho
sdo alienantes e exploradoras, principalmente para a forca de trabalho feminina; e que a
alienacdo pode conduzir ao sofrimento psiquico.

Observamos, hoje, no Brasil, professoras desgastadas fisica e emocionalmente em
funcéo de um conjunto de fatores que ndo estdo contemplados de forma explicita nos PCNs,
pois sdo fatores subjetivos para cada profissional, como: o ndo reconhecimento do seu
trabalho, a auséncia de estimulos de autoridades governamentais, a baixa remuneracao,
alunos com diferentes perfis de ordem pessoal e familiar, estresse, entre outros, como
podemos observar nos relatos das mesmas, durante as entrevistas.

Deve-se atentar, ainda, para o fato que o trabalho das professoras de ensino
fundamental de escolas publicas e as condi¢cdes de saide mental produzem-se em um pais
ainda com precérias condi¢bes de desenvolvimento econdmico e social. Dessa forma, as
caracteristicas psicologicas e psicopatologicas desta categoria profissional encontram suas
determinacGes no modo como trabalha e como tem seu trabalho explorado, como afirmam
Codo et al. Esses autores complementam que a doenca mental se instala em momentos
significativos da vida do homem, quando, ocorrendo uma ruptura entre subjetividade e
objetividade, blogueiam-se outros meios de reapropriacdo secundaria desta ligagéo.

Os mesmos autores constatam, ainda, que a contradi¢cdo trabalhar para
educar/formar/instruir X trabalhar para sobreviver, provavelmente afeta, de forma profunda,
a identidade do professor como tal, e a relagéo afeto-trabalho. O aluno que ele deve educar,
ensinar, preparar para a vida é também a forca de trabalho em preparacéo para o capital. Ele
é a razdo de ser de seu salario miseravel e, conseqiientemente, de suas precarias condicdes
de vida.

A partir dessas consideracdes, este estudo surgiu a partir da premissa de que a
salde mental dos professores de ensino publico fundamental influencia na qualidade do

ensino que fornecem a sociedade. Além disso, as condicdes de trabalho oferecidas a esses



14

profissionais, como baixos salarios e sua cansativa jornada de trabalho, propiciam a

instalacdo do estresse, o que pode influenciar no seu desempenho como educador.
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2 - REFERENCIAL TEORICO

2.1 — Como “Nasce” O Professor - Sua Formacao

A formacdo do professor se da antes mesmo de que este frequente os cursos de
formagdo docente. Inicia-se em sua vida escolar e acontece ao longo de sua vida
profissional. Do nascimento de um professor podemos pensar sobre uma construcdo de
subjetividade, desde a tenra infancia um gosto por aprender e principalmente em ensinar, ou
provém de familias em que a maioria tem uma carreira docente, ou por ter Gtimas
experiéncias na escolarizacéo, ainda ser influenciado por uma visdo da importancia do papel
social do professor.

Desse modo, a formacéo inicial € um processo intermediario, pois o futuro docente
ja traz consigo experiéncias, valores, crencas, adquiridos anteriormente, como filtros que
moldam sua pratica. Pimenta (1999), vem dizer que ao discutir da formagéo dos professores,
faz ligacdo a questdo da concepcdo da identidade profissional, certificando que essa
identidade ndo é um dado invariavel, mas é um processo de constru¢cdo do sujeito
historicamente situado e que ela se constroi a partir da relevancia social da profissdo, da
revisdo constante dos conceitos sociais da profissdo, da revisdo das tradigdes e da
confirmacéo de praticas elegidas culturalmente e que permanecem relevantes.

Podemos ver geralmente o professor sendo representado em brincadeiras de
crianca, escrevendo em paredes como se fossem lousas utilizando colegas para serem
alunos. N&o sera isso uma forma de internalizar pelas relagdes interpessoais dessa crianca
em se tornar um professor?

Mesmo, sem perceber conscientemente, cada professor vai, na sua trajetoria,
internalizando conceitos e atitudes, que mais tarde, revelar-se-d80 em sua praxis docente.
Todas as aprendizagens que ira edificar seu oficio de professor serdo o resultado das
relacGes sociais, que desde a infancia, na familia, nas instituicGes educativas, ou, ainda, nos
ambientes culturais, o constituirdo (SANTOS; ANTUNES; BERNARDI; 2008).

Desde 0 momento que adentramos numa sala de aula e mesmo antes de adentrar
nela, podem ser elaboradas algumas interpretagdes sobre a docéncia e sobre o professor.
Temos uma interpretacdo do que seja um professor, uma escola, por fim, esses modelos se
formam em saberes edificados ao longo de nossas historias de vida, trazendo experiéncias
que retratam valores, comportamentos, posturas profissionais e pessoais, que S&0 0S N0SS0S

primeiros saberes concebidos sobre a docéncia.
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Esses saberes fazem parte de nossa trajetoria, quando os alunos comparecem ao
curso de formacdo inicial, j& compreendem o que é ser professor, pois enguanto alunos
conheceram diferentes educadores. Conhecimento que lhes permite dizer quais foram os
agradaveis professores, quais eram bons em contetddos, mas ndo tinham capacidade de
ensinar. Quais professores tiveram relevancia em suas vidas, colaborando para sua
constituicdo humana (PIMENTA, 1999).

Ainda segundo Pimenta (1999), os alunos também sabem sobre o ser professor por
meio do conhecimento socialmente acumulado, as transformacdes historicas da profissdo, o
desempenho profissional em diferentes escolas, a falta de valorizacdo financeira e social dos
professores, as complexidades de estar diante de turmas de criangas e jovens agitados, em
escolas instaveis.

Um professor que tem suas experiéncias intrinsecas enraizada nas relacfes pessoais
constroi sua identidade profissional, essa construcdo pressupfe o conhecer-se a si proprio e
reconhecer-se como produtor de conhecimentos. Tém dentro de si motivagdes que o torna
nico e subjetivo na forma pedagogica, sua forma pode ser modificada extrinsecamente, por
uma abertura ao conhecimento, pois é um eterno aprendiz.Rubem Alves vem nos mostrar
que h& uma distincdo entre professor e educador, ao afirmar que, “professor é profissdo, ndo
é algo que se define por dentro, por amor. Educador, ao contrario, ndo é profissdo; é
vocacdo. E toda uma vocagdo nasce de um grande amor, de uma grande esperanga”

(RUBEM ALVES, apud FERACINE 1990, p. 50).

2.2 — A Producéo de Professores Fracassados e a Escola da Rede Publica

A escola da rede publica contemporanea perpassa por momentos de mudancas
devido as constantes transformacdes politicas, tecnoldgicas e econdmicas decorrente da
globalizagdo. O efeito dessa transformagéo reflete no desafio da escola em rever seus
paradigmas, na medida em que ainda ocupa um lugar central e de preferéncia na vida das
pessoas, é nela que sdo depositadas inimeras expectativas em relacdo ao futuro, lacos
sociais para alem da familia e aprendizado, e também tornar democrética, ou seja, um ensino
publico para todos sem exclusdo, de modo que os alunos adquirem condi¢cOes para enfrentar
as exigéncias do mundo contemporaneo (LIBANEO; OLIVEIRA; TOSCHI; 2007).

O professor diante dessa realidade é quem tem manifestado maior sofrimento, uma
vez que tais transformacdes exigem dele um reposicionamento na sua funcédo, que ministram

aulas para discipulos que ndo querem aprender, que cumpram fungées da familia e de outras
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instancias sociais; que resolvam problemas de violéncia, da droga e da indisciplina, que
participe da gestdo e do planejamento escolar, o que significa uma dedicacdo mais ampla, a
qual se estende a uma articulacdo das familias, comunidade e a escola.

O professor, atualmente, encontra um ambiente escolar repleto de desafios e
assume responsabilidades advindas de todo contexto social. Por um lado, a demanda de
conhecimentos necessarios ao exercicio da profissdo e a exigéncia pedagogica que impde
um conjunto de saberes a serem construidos pelos alunos. Por outro lado, os alunos que, na
maioria das vezes, estdo poucos interessados no que o educador tem a lhes oferecer e exigem
propostas pedagdgicas contextualizadas com as suas diferentes realidades (SANTOS;
ANTUNES; BERNARDI; 2008).

Para assumir as novas fungfes exigidas pelo contexto social o professor necessita
dominar habilidades que ndo sdo redutiveis a0 mero ambito da transmissdo do
conhecimento, das técnicas e didaticas, mas envolvem também a capacidade de formar
valores.

“A maioria das escolas ndo oferece condigdes suficientes para as praticas
educacionais, tanto em termos de materiais didaticos, quanto de recursos audiovisuais, e
ainda de ambiente fisico” (OITICICA; GOMES; apud CARAN et al. 2011). O professor que
precisa dessa condicdo de trabalho utiliza seu tempo livre para buscar recursos proprios e
pensar na elaboracdo de material necessario para realizar sua pratica e compensar a falta
desses recursos.

O fracasso escolar nos remete a pensar também em outros fatores produzidos pelo
sistema educacional brasileiro que leva a frustracdo do professor, um dos principais fatores
de adoecimento profissional segundo Souza (2007) é a soliddo, que esta pautada na falta de
apoio mutuo entre os profissionais, ndo obtendo troca de experiéncia, mas um
individualismo na pratica docente, tendo uma relacdo de trabalho que ndo e focada na
sinceridade, que ndo promove uma expressdo de pontos de vista divergentes para o
crescimento mutuo. A soliddo pode ser provida também de um abandono por parte do corpo
diretivo da escola ndo oferecendo apoio técnico por motivos diversos, concorréncia com
outros meios de transmissdo de informacédo e cultura, falta de reconhecimento e apoio dos
pais de alunos sobre seu trabalho.

..Uma soliddo que, combinada a desqualificacdo social de sua profissdo e a
continua vivéncia de frustracdes e insucessos, fazem dele, muitas vezes, uma pessoa que se

mostra hostil a psicologos, pais, conselheiros tutelares e outros que possam estar
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identificando e o acusando de falhas que ele préprio percebe em algum nivel. Falhas das
quais se culpa, individualmente (SOUZA, 2007, p. 255).

A presenca de politicas publicas no sistema educacional brasileiro interfere
radicalmente na vida diaria dos docentes, pois sem estruturar, discutir, avaliar e valorizar o
saber do professor, as medidas educacionais sdo implantadas de forma autoritaria. De acordo
com Souza (2007), a Secretaria de Educacdo divulga aos professores definidas
implementacdes como: sé poderd haver repeténcias nos 5° e 9 ° anos, ndo podendo assim
conter os alunos dos outros anos, a escola sem estar preparada, sem apoio devera receber
todos os alunos que apresentam algum tipo de deficiéncia tanto fisica, auditiva, visual,
mental, intelectual, ou mdltipla, além de receberem alunos mais novos do que o normal em
sala de aula.

O desempenho dos professores podera ser melhor quando for reconhecido com um
bom ganho salarial evitando que o docente busque outra fonte de renda para completar o
orgamento.

Um bom salario ndo garante sozinho, qualidade no trabalho. Se outras condicdes de
trabalho, permanecerem inalteradas, nosso ensino certamente continua com graves
deficiéncias. Baixos salarios, como de nossos docentes, geram um descontentamento que se
reflete no trabalho, se prolongado. Podem produzir sentimento de desvalia, pois é facil
aquele que recebe a paga sentir-se identificado com o valor da mesma, uma vez que o salario
é supostamente a representacdo em dinheiro, do valor daquilo que, da pessoa paga, ela
colocou no seu trabalho (SOUZA, 2007, p. 252).

A escola publica oferece espaco que permite ao professor utilizar para seu apoio
como reunides coletivas entre professores e o corpo pedagdgico da escola, mas ndo ocorre
com qualidade, pois acontece de ser utilizados para momentos de convivéncia, de acontecer
esporadicamente ou ate ao acaso, ndo tendo sequéncia de assuntos discutidos entre reunides,
0 que mostra que necessitam ser melhor aproveitadas.

Ha& necessidade de espaco de reflexdo coletivos, possibilitando que se tenha
realmente uma equipe docente, com projetos e solucdes grupais que déem coeréncia,
organizacdo e sentido a escola. Podem ser importantes, também, para que cada professor
possa encontrar apoio e saidas para muitos impasses e sofrimento que perpassam seu
cotidiano na sala de aula (SOUZA, 2007, p. 255).

Essa exigéncia de trabalho da sociedade atual, que se torna cada vez mais
competitiva e excludente, ao se esforcarem de forma individualista e até mesmo competitiva

torna os professores mais vulneraveis vitimas de problemas em sua saide mental.
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2.3 — Conceito de Saude Mental e 0 Adoecimento do Professor

A Organizacdo Mundial de Saude (OMS, 2001) define que a salde € um estado de
complexo bem-estar fisico, mental e social: ndo se trata, portanto da simples auséncia de
doenca.

Os conceitos de Saude Mental envolvem o bem estar subjetivo, a auto eficacia, a
autonomia, a competéncia, a dependéncia operacional e a auto-realizacdo do potencial e
emocional do individuo na vida particular e no trabalho (OMS, 2001).

A salde mental depende de atitudes positivas em relacdo a si mesmo e ao outro
especialmente no ambiente escolar, pois possibilita qualidade de vida e ndo torna o professor
susceptivel a transtornos mentais.

Para Ferreira (2011, p. 29) “A sociedade a qual vivemos possui condi¢des reais de
ambiente que afetam a qualidade de vida dos trabalhadores podendo vir a contribuir e fazer
com que o trabalho seja gerador de sofrimento e ndo de prazer”.

A categoria docente enfrenta transformacdes da sociedade que interfere no seu
trabalho, mudancas na sua relacdo com alunos, um ambiente escolar desafiador com baixos
salarios, desprestigio e desvalorizagdo da profissdo, exigéncia no compromisso com a
transmissdo de conhecimento na sua profissdéo em preparar novos cidadaos, diante a essa
realidade escolar o professor esta propenso a gerar estresse devido as exigéncias
profissionais no ambiente escolar e fora dele, levando uma sobrecarga de trabalho para casa.
“O estresse pode apresentar tanto aspectos positivos quanto negativos [...]” (BENEVIDES-
PEREIRA apud REIS et al. 2008, p. 20). O estresse € o responsavel pelo exagerado nimero
de professores que se afastam da sala de aula, por falta de tempo para planejamento e
excesso em sala de aula, momentos de lazer, pela falta de valorizacdo profissional, pela
auséncia de apoio da familia, e até mesmo dos alunos.

A dindmica escolar, conforme vem se apresentando, tem afetado diretamente a
execucdo da atividade docente, proporcionando um movimento de tensGes em sua préatica
cotidiana. Este quadro torna-se ainda mais agravado quando acoplado a outras dificuldades e
empecilhos para a efetivacao da pratica docente, e 0 que é mais grave, 0 somatdrio de tudo
isso contribui para o processo de sofrimento dos professores (MARIANO; MUNIZ; 20086, p.
6).

Para assumir as novas fungOes exigentes pelo contexto social o professor necessita

dominar habilidades que ndo sdo redutiveis a0 mero ambito da transmissdo do
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conhecimento, das técnicas e didaticas, mas envolvem também a capacidade de formar
valores.

Essa exigéncia de trabalho da sociedade atual, que se torna cada vez mais
competitiva e excludente, ao se esforcarem de forma individualista e até mesmo competitiva
torna os professores mais vulneraveis vitimas de problemas em sua saude mental. “Quando o
trabalho deixa de ser considerado uma fonte de contribuicdo e prazer passando a caracterizar
sofrimento no exercicio da profissdo, doencas associadas surgem gerando significativas
sequelas para o trabalhador” (FERREIRA, 2011, p.36).

O professor tem uma fungdo complexa a cumprir porque cada um de seus alunos
possui caracteristicas e necessidades diferentes. Este é eleito como um dos principais
formadores de cidadaos para o “mundo globalizado™ e para o “mercado de trabalho”.

O trabalho € um dos meios pelos quais construimos nossa subjetividade, nos
tornamos sujeitos. Isto porque 0 homem se objetiva através do trabalho; porque o trabalho €
a oportunidade que ele tem de "ver-se" nos seus iguais, de perceber que partilham todos do
mesmo destino social. Isto ocorre porque o trabalho é (ou deve ser) o resultado de uma
escolha sua. O fato de o trabalho constituir uma escolha torna-se muito importante quando
se trata de ser professor, porque se trata de uma profissdo que, diferentemente de outras, ndo
se encerra na jornada de 6 ou 8 horas, mas esta associada a uma série de valores, atitudes,
crengas e comportamentos dos quais as vezes nem temos consciéncia, mas que estdo
presentes em nossa vida 24 horas por dia (GOULART, apud FERREIRA, 2011, p.34).

Em relacdo ao trabalho escolar ele pode ser gerador de doenca ou um local onde se
possa descarregar tensdes do dia-a-dia que e uma das estratégias de enfrentamento seja de
forma coletiva ou individual que ameniza o sofrimento transformando-o em forca que
propicia mudanca. Essa tensdo que se consegue descarregar ou transformar em forca
positiva depende da estrutura psiquica do professor, essa estrutura € formada pela historia
individual e como ele se relaciona com os colegas de trabalho. O sofrimento que o trabalho
proporciona e torna doenga, parte do principio do quanto o professor tenta adaptar a
realidade sofrida do trabalho com os sonhos e desejos que tem sobre ele e as defesas
coletivas fracassam.

Os surtos psicéticos e a formacdo das neuroses dependem da estrutura da
personalidade que a pessoa desenvolve desde o inicio da sua vida, chegando a certa
configuracdo relativamente estavel, apds o periodo de ebuli¢do da adolescéncia (DEJOURS,
apud HELOANI; CAPITAO; 2003, p. 01).
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Os processos de salde-doenca dos trabalhadores sdo compreendidos de distintas
formas e tal variabilidade relaciona-se aos diferentes enfoques e perspectivas tedricas
adotadas na area de Saude e Trabalho. De modo geral, podemos afirmar que tais processos
sdo compreendidos ora a partir da énfase nos aspectos biol6gicos, ora nos aspectos
psicoldgicos, ora nos aspectos psicossociais, ora nos aspectos sécio-institucionais.

Dejours (1992) vem dizer que o processo de adoecimento dos trabalhadores esta
intimamente ligado ao sofrimento no trabalho, que por sua vez, esta relacionado com a
organizacao do trabalho e contetdo da tarefa:

[...] “quanto mais a organiza¢do do trabalho ¢ rigida, mais a divisdo do
trabalhno é acentuada, menor é o contelddo significativo do trabalho e menores
sdo as possibilidades de muda-lo. Correlativamente, o sofrimento aumenta”(DEJOURS,
1992, p. 52).

O ato de ensinar possui caracteristicas particulares que gera o estresse e alteracdes
do comportamento dos que nele trabalham. Os professores estdo sempre sujeitos a uma
deterioracdo progressiva da sua satde mental.

No inicio do século XX comecaram a aparecer 0s estudos sobre os fenémenos
psicossociais e que ao longo desse periodo iriam trazer grandes outros estudos sobre
satisfacdo no trabalho, estresse, qualidade de vida, bem-estar, Burnout e salde do
trabalhador (ZANELLI; BORGES-ANDRADE; BASTOS, apud REIS et.al. 2008, p.18).

No levantamento bibliogréafico sobre sofrimento psiquico que acomete o professor
foram encontradas pesquisas sobre burnout e Estresse nas quais serdo apresentados a seguir.

De forma individual, as causas e os efeitos do estresse e da sindrome de burnout em
docentes aparece através de baixo auto-conceito, mudanca de habitos, pouco entusiasmo,
falta de criatividade no trabalho, dificuldades de concentracdo, irritabilidade, falta de
controle na sala de aula, insatisfacdo profissional e consequéncias emocionais excessivas a
acontecimentos do dia-a-dia. Estudos como de Chan, mostra que:

Cerca de um terco dos docentes avaliados, apresentavam sinais de stress e de
burnout entre os principais problemas de saude. O mesmo estudo indica que a frustracédo, a
ansiedade, a irritabilidade, a exaustdo emocional e os sintomas depressivos graves eram
alguns dos problemas encontrados ao nivel da saude dos professores (Chan, apud Gouveia,
2010, p.19).

Para Gouveia (2010, p. 17) “As consequéncias do burnout nos professores nao se
manifestam apenas no campo pessoal e profissional. Estas também se manifestam ao nivel

da organizagao escolar e na relagdo com os alunos”.
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“O burnout ¢ a resposta a um estado prolongado de estresse, ocorre pela
cronificacdo deste, quando os métodos de enfrentamento falharam ou foram insuficientes”
(BENEVIDES-PEREIRA apud Reis et.al. 2008 p. 20). Sendo assim podemos dizer que a
Sindrome de burnout é caracterizada por um tipo de estresse ocupacional, ou seja, a pessoa
consome-se fisicamente e emocionalmente, resultando em exaustio e em um
comportamento agressivo e irritadico.

O burnout afeta principalmente os individuos cuja profissdo possui um carater de
ajuda e que tem como caracteristica comum contatos interpessoais bastante intensos, como é
0 caso da profissdo docente. O burnout, na maior parte das vezes, instala-se em virtude de
expectativas elevadas e néo realizadas. Isto porque os que exercem profissdes sociais, em
geral, possuem um alto grau de idealismo, ttm como meta a ajuda aos outros e esperam
exercer sua profissdo com grau de autonomia e liberdade pessoal no trabalho. Traduzindo
para a pratica do professor, isto significaria ter liberdade pedagbgica, aliada ao
reconhecimento do seu engajamento (REINHOLD, apud MENDES, 2006, p. 04).

O sofrimento psiquico dos professores pode se tornar um caso de salde publica,
devido ao grande abandono da profissdo que ocorre no @mbito escolar, espera-se que esse
trabalho promova um pensamento critico ao leitor de forma que se mobilize em prol dos
docentes, para que cada vez mais possamos dobrar a atencdo a satde do professor que tem

uma importante misséo de ensinar.

2.4 — O Papel do Psicélogo Junto ao Professor

A Psicologia escolar/Educacional é a especialidade da psicologia que trabalha com
pessoas sobre questdes que ocorrem nas escolas. Segundo Cassins et al. (2007, p. 21) “Hoje,
0 objetivo da psicologia Escolar/Educacional é ser um esteio para o desenvolvimento global
do estudante. Através de acGes com diretores, professores, orientadores, pais e 0s proprios
alunos, o trabalho se dirige a prevengao”.

No ambiente escolar hoje, a participacdo do psicélogo junto ao corpo docente €
desenvolver pensamentos de novas alternativas e solugdes, para os conflitos que o professor
poderd ter em seu trabalho educacional. A melhoria da educacdo brasileira depende da
melhoria da qualidade do trabalho do professor, tendo o psicologo escolar/educacional como
um ator que valoriza e incentivar a busca constante de um conhecimento através de uma

formacéo continuada.



23

O psicologo pode contribuir para desvendar ao professor além de gostar do que faz
ele deve buscar cada vez mais conhecimento e aperfeicoar suas habilidades educacionais,
tendo sempre em mente seu papel social, e qual sua contribuicao no dia a dia do educando.

Dentro do contexto educacional contemporaneo, a formagdo continuada é saida
possivel para a melhoria da qualidade do ensino, por isso o profissional consciente deve
saber que sua formacéo ndo termina na Universidade (HYPOLITTO, 2004, p.01).

Segundo Romanowski, (2010, p.131) “o objeto da formagdo continuada ¢ a
melhoria do ensino, ndo apenas a do profissional”. E incontestavel a transformagio da
educacdo com professores qualificados, pois a qualificacdo abre possibilidade de ver as
situacOes, as pessoas, até as dificuldades de forma ampla e clara, promove uma atuagédo
critica e consciente. O conhecimento para o docente é inacabado e o mobiliza a buscar e
criar espacos educacionais que supre a necessidade de renovar e ampliar conhecimento.

A formacdo académica gera pensamento critico, e um conhecimento didatico e
cientifico sobre a profissdo, cursos propostos pela secretaria de educacdo direcionada a
mudar a praxis docente, a escola contrata palestrantes para formar conhecimentos dos
professores em servigco, podendo também obter formacdo continua a distancia como por
internet, videos, televisdo e outros.

Portanto, os programas de formagdo continuada precisam incluir saberes
cientificos, criticos, didaticos, relacionais, saber-fazer pedagdgico e de gestdo, podem ser
realizados na modalidade presencial e a distancia (ROMANOWSKI, 2010, p.131).

Uma pratica reflexiva pode ser orientada por psicélogo escolar, desenvolvendo no
docente uma reflexdao na acdo “refletir sobre a agdo ¢ tomar a propria agdo como objeto de
reflexdo, seja para compara-la com um modelo prescritivo, o que poderiamos ou deveriamos
ter feito, o que o outro teria feito, seja para explica-la ou critica-la” (PERRENOUD, 2002,
p.31).

E parte inevitavel do trabalho do professor, produzir um conhecimento préatico que
se mostra nas agdes cotidianas do professor e uma reflexdo durante a acdo, pois
constantemente tem que tomar atitudes imediatas. Identificando qual postura ou atitude
tomar o professor passa aplicar e transforma em uma nova acéo a reflexdo (BRASIL, 2002).

O fato de refletir sobre a acdo pode levar o professor a ter que retificar um erro, que
pode ser interpretado de forma ndo compreensiva por parte dos colegas de profissdo, seus
alunos podendo gerar sentimento de frustracdo, culpa, angustia, falta de confianca. O
psicologo como um agente de mudancas dentro da escola promove espago de escuta, para

reflexdo e de construcdo de conhecimento. “A reflexdo sobre essas questdes pode ser
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realizada por meio de um dialogo com um supervisor, o qual ajuda a permanecer lucido sem
se desvalorizar” (PERRENOUD, 2002, p. 60).

Para Machado e Souza (1997, pag. 81) “é preciso destacar que entendemos a
instituicdo como rede de relagbes, mutuamente determinantes dos movimentos que ocorrem
no interior da mesma.” A Institui¢do escolar como um espago aberto ao professor para que
junto ao corpo académico desenvolva novos saberes, o psicélogo colabora com um escuta
diferencial provocando novos pensamentos criticos na pratica docente, no sistema
educacional, a escola se torna um lugar da escuta. Ainda conforme Machado e Souza (1997,
pag. 82) “o que se busca é o estabelecimento de relagdes, de encontros e trocas onde 0s
sujeitos envolvidos escutem-se, onde, naquilo que é dito, algo de novo possa ser encontrado
ou algum fato re-significado”.

O psicologo escolar tem o dever de Orientar, intervir e acompanhar as dificuldades
individuais e/ou de grupo que ocorre na escola e na pratica docente. Segundo Libaneo et al.
(2007, p. 37) “o professor ja nao ¢ considerado apenas como o profissional que atua em uma
sala de aula, mas também membro de uma equipe docente, realizando tarefas com
responsabilidade ampliada no conjunto das atividades escolares”. O trabalho em equipe com
docentes participantes ativos, cooperativo e reflexivo na equipe, discutindo no grupo suas
concepgOes, praticas, experiéncias e participantes do projeto pedagdgico da escola tendo
como objetivo de buscar solugdes para situages-problema comuns do ambiente escolar
pode representar uma alternativa de valorizacao profissional.

“A atuacdo do psicologo na escola tem um carater essencialmente social,
articulando a outros fazeres da instituicdo (dos especialistas, dos professores, da
administracdo, da familia etc.) e do contexto extra-escolar (pesquisadores, politicos,
profissionais de diferentes areas)”(WECHSLER, 2008 p.150), assim o psicologo previne o
fracasso escolar olhando a escola como um espacgo que forma cidaddos, no entanto deve ser
aberta a comunidade com atividades de oficinas, lazer e cultura e também auxilia os
professores a montarem estratégias de defesas para lutarem pela permanéncia no trabalho
buscando formas de motivacdo para vivenciar o prazer no trabalho, sentindo-se valorizados
na profissdo, com sentimento de utilidade, pode promover mudancas no comportamento dos
alunos.

Portanto o Psicologo escolar segundo Cassins et al. (2007) tem conhecimento
necessario para trabalhar a pessoa do professor e sua relagdo com o outro. Segundo
Perrenoud (2002), o principal instrumento de trabalho é a sua pessoa, a relacdo que

construida com os alunos, seja individual ou no coletivo, nunca deve esquecer a pessoa do
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professor, mesmo que a formacao esteja centrada nos saberes e na didatica, promovera um
reconhecimento da importancia do papel de professor.

“O professor, portanto, deve ser capacitado a cuidar de si e agir em grupo na defesa
da promocéo de qualidade de vida, devendo perceber a escola como espaco de humanizacao
e promogao de saude” (ROCHA; FERNANDES; 2008, p.24).

Sendo assim apresentamos algumas formas de atuagdo do profissional psicélogo de
modo que cada vez mais as escolas sejam locais onde se garanta oportunidade de
crescimento a todos. E colabora para que menos professores se sintam fracassados com o

sistema educacional.

2.5 — Enfim o que é Saude Mental?

Um ambiente que respeite e proteja os direitos basicos civis, politicos,
socioecondmicos e culturais é fundamental para a promocdo da saude mental, disse a
Organizacdo Pan-Americana da Saude/Organizacdo Mundial da Satde (OPAS/OMS).

Sem a seguranca e a liberdade asseguradas por esses direitos, torna-se muito dificil
manter um elevado nivel de saide mental, disse a organizac¢do no dia mundial para o tema.

Saude mental é determinada por uma série de fatores socioecondmicos, bioldgicos e
ambientais, de acordo com a Organiza¢cdo Mundial da Saide (OMS). Foto: EBC

No Dia Mundial da Salude Mental, a Organizacdo Pan-Americana da
Saude/Organizacdo Mundial da Saude (OPAS/OMS) lembrou que o conceito de saude vai
além da mera auséncia de doencas — s0 é possivel ter satde quando ha completo bem-estar
fisico, mental e social.

Segundo a organizacdo, diversos fatores podem colocar em risco a salde mental
dos individuos; entre eles, rapidas mudancas sociais, condigdes de trabalho estressantes,
discriminagdo de género, exclusdo social, estilo de vida ndo saudavel, violéncia e violagdo
dos direitos humanos.

A promocdo da saude mental envolve acBes que permitam as pessoas adotar e
manter estilos de vida saudaveis. Neste Dia Mundial da Saude Mental, veja abaixo como a
organizacdo tem trabalhado na resposta a esse problema de satde publica.

Principais fatos

* A satde mental ¢ mais do que a auséncia de transtornos mentais;

A saude mental ¢ uma parte integrante da saude; na verdade, ndo ha saude sem

saude mental;


http://www.paho.org/bra/index.php?option=com_content&view=article&id=5263:opasoms-apoia-governos-no-objetivo-de-fortalecer-e-promover-a-saude-mental-da-populacao-&Itemid=839
http://www.paho.org/bra/index.php?option=com_content&view=article&id=5263:opasoms-apoia-governos-no-objetivo-de-fortalecer-e-promover-a-saude-mental-da-populacao-&Itemid=839
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* A saide mental é determinada por uma sériec de fatores socioeconomicos,
bioldgicos e ambientais;

« Estratégias ¢ interven¢des custo-efetivas de salde publica e intersetoriais existem
para promover, proteger e restaurar a saide mental.

A saude mental é uma parte integrante e essencial da satde. A constituicdo da OMS
afirma: “satde ¢ um estado de completo bem-estar fisico, mental e social e ndo apenas a
mera auséncia de doenca ou enfermidade”. Uma implicagdo importante dessa definigdo ¢
que a saude mental é mais do que a auséncia de transtornos mentais ou deficiéncias.

Trata-se de um estado de bem-estar no qual um individuo realiza suas proprias
habilidades, pode lidar com as tensdes normais da vida, pode trabalhar de forma produtiva e
é capaz de fazer contribuicdes a sua comunidade.

Salde mental e bem-estar sdo fundamentais para nossa capacidade coletiva e
individual, como seres humanos, para pensar, nos emocionar, interagir uns com 0s outros e
ganhar e aproveitar a vida, lembra a organizacéo.

Nesta base, a promocdo, protecdo e restauracdo da salde mental podem ser
consideradas como uma preocupacao vital dos individuos, comunidades e sociedades em
todo o mundo.

Determinantes da salide mental

Multiplos fatores sociais, psicologicos e bioldgicos determinam o nivel de salude
mental de uma pessoa. Por exemplo, as pressdes socioecondmicas continuas sao
reconhecidas como riscos para a saude mental de individuos e comunidades. A evidéncia
mais clara estd associada aos indicadores de pobreza, incluindo baixos niveis de
escolaridade.

Uma salde mental prejudicada também esta associada a rapidas mudancas sociais,
condigdes de trabalho estressantes, discriminacdo de género, exclusdo social, estilo de vida
ndo saudavel, risco de violéncia, problemas fisicos de salde e violagdo dos direitos
humanos.

Ha também fatores psicoldgicos e de personalidade especificos que tornam as
pessoas vulnerdveis aos transtornos mentais. Por Gltimo, h& algumas causas bioldgicas,
incluindo fatores genéticos, que contribuem para desequilibrios quimicos no cérebro,
segundo a OMS.

A promocdo da saude mental envolve agdes para criar condicdes de vida e
ambientes que apoiem a saude mental e permitam as pessoas adotar e manter estilos de vida

saudaveis.
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Um ambiente que respeite e proteja os direitos basicos civis, politicos,
socioecondmicos e culturais é fundamental para a promoc¢do da salde mental. Sem a
seguranca e a liberdade asseguradas por esses direitos, torna-se muito dificil manter um
elevado nivel de saude mental, de acordo com a organizacao.

Politicas nacionais de salde mental ndo devem se ater apenas aos transtornos
mentais, mas também reconhecer e abordar as questdes mais amplas que promovem a salde
mental. Elas incluem a integracdo da promocédo da saude mental as politicas e programas em
setores governamentais e ndo governamentais. Além da salde, € essencial envolver 0s
setores de educacao, trabalho, justica, transporte, meio ambiente, habitacdo e bem-estar.

Promover a saude mental depende em grande parte de estratégias intersetoriais.
Entre elas, estdo maneiras especificas para promover a salide mental:

« Interven¢des na primeira infancia (por exemplo: visitas domiciliares a mulheres
gravidas e atividades psicossociais no periodo pré-escolar, combinados ao auxilio
psicossocial e nutricional para populagdes desfavorecidas);

* Apoio as criangas (por exemplo, programas para desenvolvimento de habilidades
e programas de desenvolvimento infantil e juvenil);

* Empoderamento socioecondmico das mulheres (por exemplo: aprimorar o acesso
a educacdo e aos programas de microcrédito);

* Apoio social para populagdes idosas (por exemplo: iniciativas amigaveis, centros
comunitarios e datas para 0s idosos);

* Programas direcionados a grupos vulneraveis, incluindo minorias, pessoas
indigenas, migrantes e individuos afetados por conflitos e desastres (por exemplo:
intervencdes psicossociais apos desastres);

* Atividades de promoc¢ao da saude mental em escolas (por exemplo: programas de
apoio a mudangas ecologicas em escolas);

* Intervengdes de saude mental no trabalho (por exemplo: programas de prevencao
do estresse);

* Politicas de habitac¢ao;

* Programas para prevencao da violéncia (por exemplo: reduzir a disponibilidade de
alcool e acesso a armas);

* Programas de desenvolvimento comunitario (por exemplo: desenvolvimento rural
integrado);

* Redugdo da pobreza e protecdo social para os pobres;

* Leis e campanhas contra a discriminacao;
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* Promocgdo de direitos, oportunidades e cuidados dos individuos com transtornos
mentais.

No contexto dos esfor¢os nacionais para desenvolver e implementar politicas de
salde mental, € vital ndo apenas proteger e promover o bem-estar mental dos cidadaos, mas
também atender as necessidades de pessoas com transtornos mentais definidos.

O conhecimento sobre o que fazer com a carga crescente de transtornos mentais
melhorou substancialmente ao longo da ultima década. Ha um crescente corpo de evidéncias
demonstrando tanto a eficicia e custo-efetividade das intervencGes fundamentais para
transtornos mentais priorizados em paises de diferentes niveis de desenvolvimento
econdmico.

Entre os exemplos de intervengdes acessiveis e de baixo custo estdo:

« Tratamento da epilepsia com medicamentos antiepilépticos;

» Tratamento de depressdo com intervengao psicologica e, para casos moderados a
graves, medicamentos antidepressivos;

* Tratamento da psicose com medicamentos antipsicOticos e apoio psicossocial;

* Tributacao de bebidas alcoodlicas e restrigao de sua disponibilidade e marketing.

Uma série de medidas eficazes também existe para a prevencdo do suicidio,
prevencdo e tratamento de transtornos mentais em criangas, prevencdo e tratamento de
deméncia e tratamento de transtornos relacionados ao uso de substancias.

O Mental Health Gap Action Programme (mhGAP) produziu evidéncias baseadas
em orientacdes para nao especialistas, permitindo-lhes uma melhor forma de identificar e
manejar uma variedade de condic¢des de satde mental prioritérias.

A OMS apoia governos no objetivo de fortalecer e promover a saide mental. A
organizacdo avaliou evidéncias para a promoc¢édo da salde mental e esta trabalhando junto
aos governos para disseminar essas informacOes e integrar estratégias efetivas as politicas e
planos.

Em 2013, a Assembleia Mundial da Saude aprovou o “Comprehensive Mental
Health Action Plan for 2013-2020”. O plano ¢ um compromisso de todos os Estados-
membros da OMS na tomada de medidas especificas para melhorar a salde mental e
contribuir para a realizagdo de um conjunto de metas globais.

O objetivo global do Plano de Acdo é promover o bem-estar mental, prevenir
transtornos mentais, fornecer cuidados, aprimorar a recuperagdo, promover direitos humanos
e reduzir a mortalidade, morbidade e deficiéncia para pessoas com transtornos mentais. Ele

se concentra em quatro objetivos-chave:
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* Reforgar a lideranca eficaz e governanca para salide mental;

» Fornecer servigos abrangentes, integrados e responsivos de saude mental e
servicos de assisténcia social em configuracdes de bases comunitérias;

« Fortalecer sistemas de informagao, evidéncia e pesquisa sobre salide mental.

No Plano de Acdo, é dada énfase especial a protecdo de direitos humanos, o
fortalecimento e empoderamento da sociedade civil para o lugar central da atencdo de base
comunitéria.

A fim de atingir seus objetivos, o plano prop6e e exige acdes claras para governos,
parceiros internacionais e OMS. Ministérios da Saude precisardo assumir um papel de
lideranca e a OMS trabalhard junto a eles e aos parceiros nacionais e internacionais,
incluindo a sociedade civil, para implementar o plano. Como ndo ha nenhuma acdo que se
encaixe para todos os paises, cada governo terd que adaptar o Plano de Acdo as
circunstancias nacionais especificas.

A implementacdo do Plano de Acdo permitira pessoas com transtornos mentais a:

« Acessar servicos de satide mental e assisténcia social com mais facilidade;

* Receber tratamento de profissionais de saude devidamente qualificados em
ambientes de cuidados de saude geral; o Mental Health Gap Action Programme (mhGAP)
da OMS e as evidéncias relacionadas podem ajudar nesse processo;

* Participar da reorganizacdo, entrega e avaliagdo dos servigos, de modo que o
cuidado e o tratamento se tornem mais sensiveis as suas necessidades;

» Ter maior acesso aos beneficios dos governos por incapacidade, programas
habitacionais e de subsisténcia e uma melhor participagdo no trabalho e na vida em
comunidade, além de assuntos civicos.

Alguns dados recentes sugerem que aproximadamente 20% das pessoas sofrera
uma doenca mental em um periodo da vida por pelo menos seis meses. Esse nimero é um
tanto alto e h& diversas criticas a forma como séo diagnosticadas as patologias. Ha sim, na
minha opinido, um exagero de diagnodsticos em salde mental e muitas pessoas que fazem
uso de medicacBes quando ndo seriam necessarias. Uma certa tendéncia a medicalizar
tristeza, luto, irritacdo e certos comportamentos que ndo necessariamente sdo patologias e
mereciam um olhar mais psicodindmico sobre isso. J& escrevi sobre isso aqui no blog e vou
voltar a esse tema, mas hoje o foco deste texto é como manter a salde mental e falar com
outra parte das pessoas, as que tem um certo preconceito e ndo procuram o tratamento que

deveriam procurar ou, muito comum também, fazem o tratamento de forma insatisfatoria.
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Estima-se que a sociedade americana perde cerca de 250 milhdes de ddlares por
ano como consequéncias de doencas mentais e uso de drogas. Esse valor com certeza é
subestimado. Tenho clareza que perde-se muito mais e que ndo € computado como doencas
mentais, por exemplo algumas patologias clinicas que se agravam ou se tornam mais
sintomaéticas devido a uma condi¢do psiquiatrica ndo tratada, como por exemplo a depresséao.

Um paciente que tem depressdo e cancer, por exemplo, tem pior aderéncia ao
tratamento, quadros de dores mais intensos e efeitos colaterais dos gquimioterapicos mais
frequentes do que o paciente sem depressdo. Por isso € muito importante ter um trabalho
conjunto dos clinicos com o0s psiquiatras e psic6logos hospitalares assim podemos diminuir
tempo de internacdo e aumentar taxas de sucesso do tratamento de diversas doencgas. 1sso
vale para a maioria das doencas clinicas quando ha comorbidades psiquiatricas.

A saude mental consiste numa relacdo equilibrada entre as emocgdes (sentimentos),
atitudes (pensamentos) e aces (comportamento). Sem negar a realidade. N&o estar alienado.
Ou seja é a forma como encaramos, processamos e nos relacionamos com o mundo.

As alteracOes da saide mental podem ser desencadeadas por diversos fatores como:

Alteracbes bioquimicas no funcionamento do cérebro. Fatores genéticos podem
estar envolvidos com essas alteracGes levando assim a um funcionamento alterado do
cerebro desenvolvendo patologias mentais.

O ambiente externo também ¢é fundamental para salde e desenvolvimento de
transtornos mentais. Familia, trabalho, sociedade, traumas ou violéncias sofridas interferem
demais no funcionamento mental podendo levar a doencas como depressdo, ansiedade,
transtorno do estresse pos-traumatico etc.

Salde como um todo também é um fator fundamental para mantermos nossa salde
psiquica. Se temos algum limitacdo, ndo nos sentimos bem com nosso corpo, temos
dificuldades de locomocdo ou precisamos conviver com uma doenca fatal, ndo é dificil
imaginar que isso interfere no nosso funcionamento mental, &s vezes até positivamente, mas
a maioria das vezes gera medo, angustia, tristeza. Essa podem sim ser rea¢cBes normais
perante o0 adoecimento e a psicologia deve acolher e auxiliar este paciente a enfrentar essa
situacdo, mas também pode se transformar em uma doenga como depressdo e precisar de
tratamento medicamentoso além do psicolégico.

As exigéncias do dia-a-dia e como lidamos com elas ndo s6 sdo um reflexo de
nossa salde mental, como podem ser também gatilhos para ocasionar problemas. A tao
falada Sindrome de Burn Out é uma prova disso. Cada vez mais frequentemente

encontramos pessoas que desenvolvem esta sindrome que tem caracteristicas depressivas
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apo6s uma situagdo de forte estresse relacionado ao trabalho. Os sintomas dela sdo dores de
cabeca, causados pela prépria tensdo muscular, alteraces do sono e do apetite, desanimo,
ressentimentos mais exagerados a situacdes que antes ndo trariam prejuizos, aversdo a
encontrar certas pessoas ou fazer reunibes, sentimento de vazio ou de que tudo € mais
complicado do que parece ou que esta além da sua capacidade de resolver e finalmente
podendo levar a um colapso fisico e mental. Mas falaremos desta sindrome especificamente
em outro artigo.

Ha diversas formas, mas vamos citar algumas que séao fundamentais:

1.  Manter a saude fisica: Como vimos a salde fisica est4d muito relacionada com
nossa saude mental e por isso devemos manté-la. Manter peso, fazer atividade fisica, ndo
fumar e se alimentar de forma adequada vai muito além de manter nosso corpo em forma,
ajuda também a manter nossa mente saudavel e por mais tempo. Alteracfes de memoria
podem estar intimamente relacionados com tabagismo, nutricdo e desequilibrio das taxas de
colesterol e glicemia.

2.  Atividade fisica: Além de manter o corpo saudavel ajuda a socializar,
melhorar a autoestima, melhorar padrdo de sono e de disposicéo.

3. Beber com moderacao e se manter afastado do uso de drogas. Muitas doencas
podem ser agravadas ou desencadeadas pelo uso de drogas como a maconha e a cocaina,
principalmente quando sdo usadas na fase em que o cérebro esta em formacdo ou seja na
adolescéncia.

4.  Cuidar do ambiente. Tanto ambiente de trabalho como familiar se € um
ambiente agradavel e de coopera¢do melhora muito nosso equilibrio mental. Claro que ndo
da para gostar de todo mundo, mas podemos evitar atritos, tentar se importar menos e tomar
cuidado ao falar com pessoas evitando criticas diretas e desnecessarias que podem ser
geradoras de atritos. Ser mais flexivel e tolerante. Isso ndo ajuda s6 o ambiente, mas ajuda
vocé a ser mais saudavel e ter uma mente mais equilibrada.

5.  Se conhecer: Quando nos conhecemos melhor e lidamos melhor com as
situacGes do dia-a-dia, percebemos quando estamos tendo alguma alteracdo. Sem duvida
esse topico é muito importante pois assim podemos ser mais flexiveis, colocar objetivos em
nossas vidas e lidarmos com as frustracdes.

Ha& vérias outras situagdes importantes relacionadas a nossa saide mental. Listei

aqui as principais para que vocé possa comegar a refletir. E ai, o que pode ser melhorado?
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3-METODOS

METODOLOGIA A SER APLICADA

A nossa pesquisa sera puramente bibliografica. Sabemos que a pesquisa
bibliografica é o passo inicial na construgdo efetiva de um protocolo de investigacdo, quer
dizer, apds a escolha de um assunto é necessario fazer uma revisao bibliografica do tema
proposto. Essa pesquisa auxilia na escolha de um método mais apropriado, assim como num
conhecimento das variaveis e na autenticidade da pesquisa.

Na fase inicial de um desenvolvimento de investigacdo ¢ preciso fazer a pesquisa
bibliografica com o intuito de saber:

saber se alguém ja publicou as respostas as questdes propostas;

decidir se ¢ interessante repetir a investigagdo com os mesmos objetivos;

saber quais os métodos utilizados em investigacdes similares;

averiguar o melhor para ser aplicado;

enquadrar o nosso estudo em um modelo de casualidade

O processo consiste em reunir fontes teoricas para confirmar ou refutar as hipoteses
iniciais.

Essa estratégia funciona bem para estudantes que ndo tenham condicGes de realizar
um trabalho de campo mais aprofundado. Ainda, é uma forma de organizar dados e cruzar
referéncias sobre um tema em particular. Assim, futuros leitores ndo precisardo recorrer a
inimeros livros e artigos, pois terdo todas as informagdes a disposi¢cdo num unico relatorio.

Em outros casos, a etapa bibliografica é o ponto de partida. Serve para definir

0 estado da arte — o conhecimento consolidado daquela area do saber.
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CONSIDERACOES FINAIS

A salde dos professores tem sido foco de investigacdo de diversas areas do
conhecimento, sugerindo interesse multidisciplinar e coeréncia com a relevancia do papel
social deste profissional. Foi possivel identificar lacunas metodoldgicas a serem preenchidas
na producdo de conhecimento sobre o assunto, sinalizando a necessidade de
desenvolvimento de estudos de delineamento experimental, o qual permite a coleta de
evidéncias para avaliacdo das relacdes de causa e efeito dos fendmenos (BREAKWELL &
ROSE, 2010; DAVIS & BREMNER, 2010), bem como de estudos qualitativos, com o
propésito de compreender e interpretar a forma como o0s professores vivenciam suas
experiéncias laborais e lidam com o adoecimento oriundo delas.

Alguns fatores que levam ao adoecimento dos professores sdo comuns a todos 0s
niveis de ensino investigados e estdo relacionados a organizacdo do trabalho, falta de
reconhecimento, problemas comportamentais dos alunos, pouco acompanhamento familiar e
deficiéncias no ambiente fisico. Considerando que a ampliacdo dos recursos financeiros para
a educacdo nacional e a valorizacdo dos profissionais da educagdo estdo contempladas na
definicdo das metas do Plano Nacional de Educacdo (PNE) 2014/2024 (Ministério da
Educacdo e Cultura, 2014), que visam a formacao inicial e continuada, salérios, carreira e
garantia de condicdes de trabalho, ndo se preconiza criar novas politicas e programas de
promocdo da saude do professor, mas indica-se a necessidade de maior organicidade por
parte dos sistemas de ensino para garantir o cumprimento de tais politicas de valorizacdo. E
imprescindivel, portanto, o conhecimento e o debate acerca das condi¢Bes previstas e das
proposicBes direcionadas a valorizagdo desses profissionais para que se minimizem fatores
de risco a sua satde mental.

Considerando que a saude e a educacdo sdo condicOes preponderantes para o
desenvolvimento humano e social, ¢ importante atentar aos professores. Frente aos
problemas e demandas atuais, esses profissionais precisam de competéncia pedagogica,
social e emocional e estimular a construcéo critica dos individuos para que aprendam a ser e
a conviver na sociedade como sujeitos conscientes, reflexivos e participativos, mas para isso

é fundamental que também estejam fisica e mentalmente saudaveis.
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